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Investigacion, accion participativay

educacion popular:

La produccion del conocimiento

Desde los afios “90, representantes de la acade-
mia de numerosos paises de Latinoamérica -insti-
tutos de investigacion, universidades- en nombre
de la “ciencia rigurosa y neutral” vienen decretan-
do la defuncién de conceptos, ideas y perspectivas
ligadas a la investigacién comprometida (partici-
pativa y militante) e incluso de la educacién po-
pular. En esta linea discursiva apelan a recomen-
daciones epistemolégicas con expresiones tales
como “el concepto de educacion popular es un sig-
nificante vacio”, o su “polisemia” muestra su “esca-
sa relevancia teérica”. Con estos mismos impetus
refundaron términos y adaptaron confusamente
nociones como “culturas plebeyas” o considera-
ciones como “alternativas pedagoégicas”. Algunos
de estos equipos de “especialistas” resurgieron en
la region con discursos aggiornados de progresis-
mo y declamando acerca de la “necesaria distan-
cia que el investigador debe tener con su objeto
de estudio”. En muchos otros casos también han
creado, recomendado y justificado politicas pu-
blicas focalizadas de matriz neoliberal, poniendo
la investigacion social al servicio de enfoques de
estandarizacion educativa (managerialista), o de
Programas de terminalidad asistencialista en los
que se precariza la educacion y el trabajo docente,
y se crean metas de formacion “para pobres”.
Paralelo ha este proceso y en un sentido di-
ferente, en vastas regiones del mundo y, en par-
ticular de nuestro continente, la expansion de los
movimientos sociales, especialmente a partir del
segundo milenio contribuy¢ al resurgimiento y la
recuperacion de perspectivas comprometidas en
el terreno de la investigacion social. Precisamente
la lucha por espacios educativos y culturales llevo
al movimiento popular (organizaciones territoria-
les, campesinas, indigenas, fibricas recuperadas,
sindicatos, agrupamientos universitarios) a aten-
der a la formacion e integracidn de sus militantes

y crear lazos mas fuertes con la comunidad cir-
cundante, abriendo vinculos culturales, sociales
y politicos en el que profesionales con formacion
universitaria se volcaron a trabajar-militar en el
dia a dia con las organizaciones sociales. Plantea-
ron una caracterizacién diferente sobre la forma-
cién y su funcién social, a la vez de promover el
desarrollo de personas con nuevos conocimientos
y capacidades que permitieron, en algunos casos,
la consolidacion de sus ocupaciones territoriales y
culturales, y en otros, contribuyeron a lograr una
mayor solidez en sus organizaciones y militantes.
En numerosas experiencias latinoamericanas la
investigacion accién participativa fue una de las
estrategias que permitié estrechar vinculos y pro-
ducciones de saberes articulados entre diferentes
sectores sociales.

La investigacién participante ha tenido su
origen en contextos de interpelacién social y po-
litica en el Tercer Mundo y especialmente en Lati-
noamérica. Deberiamos evocar experiencias como
la resistencia a la colonizacidn, las luchas de las
organizaciones obreras, las propuestas emancipa-
doras de la educacién popular, la teologia de la li-
beracion o los tltimos procesos de oposicidn al ca-
pitalismo neoliberal. Precisamente es en la estela
de estos procesos que las producciones y acciones
de referentes como Franz Fanon, Paulo Freire, Ca-
milo Torres, Gustavo Gutiérrez, Jodo Bosco Pinto,
Leonardo Boff y Orlando Fals Borda, difundieron
practicas de participaciéon popular como formas
originales y contestatarias, frente a las diferentes
propuestas de desarrollo social agenciadas desde
a Europa y los Estados Unidos (estas ultimas, en
la mayoria de las veces, como nuevas versiones
de antiguas préacticas sociales de inclinacién neo-
colonizadora). La investigacion participante ha
surgido y resurge en los margenes de la academia,
mas alla de que sus principales tedricos y practi-



cantes provengan de las mismas universidades y
en ellas trabajen. En varios momentos de los afios
70 y hasta la actualidad, la investigacion partici-
pante se difunde como instrumento de accién en
los trabajos de educacién popular.

Educadores y cientificos sociales en América
Latina crearon, promovieron y reconocieron en la
investigacion social (participativa y militante) la
necesaria continuidad epistemoldgica entre sus
producciones y su praxis social y politica. De alli
que en sus tradiciones y reinvenciones destaquen
la idea de que la ciencia no es neutral u objetiva,
especialmente cuando se erige a si misma como
una practica objetiva y neutral. La consecuen-
cia de este punto de partida es que la fiabilidad
de una ciencia no es solamente la precisiéon de su
pensamiento, sino la contribucién de su circula-
cién de producciones en la demanda colectiva del
conocimiento. Todas las ciencias sociales -afir-
man sus seguidores- en una forma u otra pueden
servir a la politica emancipatoria, participar en la
creacion de los principios éticos de justicia social
y fraternidad humana en la perspectiva de la cons-
truccién de un socialismo profunda y radicalmen-
te latinoamericano.

La reinvencidén de la articulaciéon entre la
educacion popular y la investigacién accidn par-
ticipativa cuestiona no solo al campo de lo po-
pular, sino también a las concepciones acerca de
la elaboracién del conocimiento (quiénes, para
quiénes, como y por qué se investiga). Y a la vez,
son iniciativas que asocian la investigacién con la
accion social y proponen tomarlas como algo mas
que instrumentos de recoleccion de datos. Se rei-
vindica, desde esta perspectiva, una accién parti-
cipativa de las comunidades o sujetos investigados
y se la interpreta como una actividad pedagédgica,
también asumida politicamente. La investigacion
social deberia ser capaz de “dar voz” y dejar que

los hechos “hablen” con sus voces a las mujeres y
hombres que en repetidas investigaciones apare-
cen reducidos a la norma de los nimeros o al ano-
nimato del silencio de los graficos, en la seguridad
de que los decires -y los haceres, individuales y
colectivos- cobran verdadera dimensién en el en-
tramado dindmico de los procesos que se propo-
nen un horizonte de liberacién e

"La educacion populary

la investigacion participativa
es la practica pedagdgica

que participa a traveés

de diferentes situaciones e
instrumentos de un proceso de
saber organico de las clases
populares y que sirve a la
produccion de poder popular”.

Carlos Rodrigues Branddo



De la pedagogia del oprimido
a la investigacion participativa*

Orlando Fals Borda

Intervencion en el acto de homenaje a Paulo Freire realizado en
la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia, Bogota, mayo 4 de 2005

Hemos escuchado dos magnificas introduccio-
nes a la filosofia y al sentido actual que tiene la
obra de Paulo Freire?. Lo han sido porque nos hace
recordar aspectos que hace treinta o cuarenta
afios apenas se dibujaban en el horizonte latinoa-
mericano, que, viendo hacia atras, fueron momen-
tos estelares y formativos, de impulso a nuevas
ideas, iniciativas politicas, econémicas y sociales
en nuestro mundo. En esos momentos la cercania
a los fendmenos, impedia ver la importancia de lo
que estaba ocurriendo. Hoy, quizads sea mas facil
entenderlo y también gozarlo, con todo su rigor
académico.

Vean ustedes, 1970, un afio cabalistico, como
Alfonso Torres lo sefial63. Aparece, ya con sus
buenos perfiles, la utopia central de Paulo Freire,
utopia que es el ideal de la liberacién humana a
partir del didlogo y la transformacién social, un
ideal que él siempre vio conectado con el esfuer-
zo educativo. ;Educacion para qué?, para liberar
el alma, liberar la mente, liberar el cuerpo, libe-
rar a los oprimidos, y esa meta nos la plantea en
una forma tal que viene a ser como una respuesta
constructiva en un momento de crisis absoluta,
politica, creada por las dictaduras militares en el
continente.

Se podria decir que la escuela freireana fue
una respuesta intelectual, animica, pedagobgica,
a la imposicién autoritaria, militarista de la épo-
ca, que llevd precisamente a Freire a salir de su
pais, y a que los primeros manuscritos conocidos
de la Pedagogia del oprimido circularan de ma-
nera informal y subrepticia. La primera porque
era la manera de trabajar desde la subversion
bien entendida, la subversion moral e intelectual,
que también existe. Ese ideal, esa utopia siguen
vivos, vivird con Freire, por fortuna; aunque las
dictaduras de su época se fueron, en nuestro pais,
Colombia, aislado del proceso democratizador del

hemisferio occidental, persisten las amenazas mi-
litaristas, perviven los gobiernos autoritaristas,
personalistas, mesianicas y mediaticos.

Y esa condicidon de ser una isla autoritaria en
el mar socialista que se vino en América del Sur,
justifica que volvamos los ojos a la experiencia de
Freire, que volvamos a sus ensefianzas, a sus li-
bros, a su filosofia, a su ejemplo como una persona
integra que supo imaginar, crear con ideas y vivir
su vida de acuerdo a dichas expresiones; una vida
integray coherente, que en Colombia nosotros po-
demos recoger en cualquier momento y presentar
orgullosamente como educadores populares.

Un primer elemento que ha sido muy bien re-
cordado tanto por Joao Francisco de Souza, como
por Alfredo Guiso, es el horizonte utépico que se
expresa en la obra de Freire y en la de muchos
que lo seguimos desde entonces. Pero ademas,
en Freire hay un elemento adicional, y es que, no
solamente es necesario poseer un pensamiento
utdpico, sino que hay que saberlo compartir y co-
municar.

Los primeros intentos de Freire para comu-
nicar su utopia fueron muy sencillos, fueron esas
técnicas de alfabetizacion, de concientizacion, de
relaciéon democratica entre los maestro y los edu-
candos; pero subyacente a estas orientaciones pe-
dagdgicas habia un principio mucho mas general,
al que se refirié directamente Joao, que es que en
la diversidad del mundo, para comunicar el pen-
samiento, aceptar las diferencias e ir construyen-
do puentes entre ellas, es necesario el dialogo.

Por eso, el método dialégico fue ampliamente
acogido y se ha afamado y con razén; desde enton-
ces, ideas si, utopias s, pero hay que construirlas co-
lectivamente y saberlas comunicar también. Sin lu-
gar a duda, Freire puso las bases dialdgicas de esas
nuevas practicas alternativas de educacién y comu-
nicacidn, que empezaron a llamarse populares.
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Lo que quiero aqui desarrollar es que en ese
mismo afio cabalistico de 1970, empieza a dibu-
jarse desde la investigacion otra propuesta para
reconstruir otro didlogo entre diferentes; y el dia-
logo en Colombia, como en la India, como en Mé-
xico, como en Brasil, como en Chile, fue tomando
ese perfil que hoy se llama Investigacion Accion
Participativa, y que en su momento recogid el
Consejo de Educacion de Adultos de América La-
tina, precisamente cuando sucedi en el cargo de
presidente al recordado Paulo Freire.

;Qué signific6 ese cambio en la presidencia
de esta importante red de educacion popular? Un
reconocimiento de que habia una posibilidad de
comunicar lo que estamos descubriendo, sintiendo
y gozando de manera mucho mas eficaz que en los
esquemas originarios de Paulo frente al didlogo. Y
esos descubrimientos de la época fueron llevando a
ese gran principio de la IAP, que para mi es el prin-
cipio de los principios, que se llama en didlogo de
saberes, no simplemente entre personas.

Pasando a otro nivel, superior de comunica-
cién de mensajes y significados, el didlogo de sa-
beres viene a constituirse en uno de los grandes
retos contemporaneos, en todo campo del saber
y también en la filosofia, porque lo que nos dice
ese principio de principios es que en la utopia y
los ideales tienen que asumirse las diferencias en
el lenguaje y de cultura, en su construcciéon y en
sus estilos.

Por lo tanto, hay fértil campo para construir
y reconstruir nuestras sociedades, cuando se ar-
ticulan el conocimiento cientifico, formal o aca-
démico, con el conocimiento popular, reconocién-
dose a este conocimiento popular el mismo nivel
de importancia cientifica que ha cobrado el otro,
el académico. Que se exija, por parte de la acade-
mia, el respeto al conocimiento llamado folklérico
o popular, que es en realidad la suma de las ex-
periencias vitales de los pueblos, y que sin esta
experiencia, sistematizada o no, no habria conoci-
miento académico formal, porque el conocimiento
de los pueblos es el origen la ciencia y viene desde
mucho antes de que se crearan las universidades,
en el siglo XII.

Junto a los ya sefialados aportes de Freire, su
horizonte utdépico y su método dialégico, comple-
mentado y se enriquecido con la idea de una con-
fluencia critica de saberes, ademas es necesario
agregar la necesidad de formas de investigacion

serias, formas de accidn eficaces y formas de par-
ticipacion democratica. Ello lleva al tercer aporte
de la escuela freiriana, como yo lo veo hoy: el én-
fasis en lo practico. La teoria sola es interesante,
bonita y ti puedes enredar a quién quieras.

Sin embargo, la doxa, el saber comun cons-
truido desde la practica es absolutamente indis-
pensable para llegar a la teoria. La comprension
critica del mundo también se construye desde el
sentido comun; es lo que se ha querido enfatizar
desde la praxis participativa, que no es cualquier
praxis. La teoria no es suficiente para llegar a las
metas utdpicas de la liberacion; tiene que haber
un complemento en la praxis.

Esa virtud - como diria Freire, esa capacidad
para articular teoria y practica proviene del buen
juicio, de la phronesis, como lo plantea Aristoteles.
Entonces, praxis mas phronesis, garantizan y en-
riquecen nuestras convicciones, nuestros deseos
de salir al terreno, nuestro afan de transformar la
realidad. Esa es la idea politica de la participacion,
que hoy promovemos.

(A quién le debemos esa interpretacién pra-
xiolégica y fronética? Se la debemos a un colom-
biano, a un amigo nuestro, al Padre Camilo Torres
Restrepo, otro ejemplar humano coherente, como
Freire, cuya vida demostr6 cdmo traduciendo las
ideasy convicciones a la practica concreta. Conflu-
yen en él esos tres elementos: la utopfa, el didlogo
0 la comunicacidén y la participacion; si también
nosotros logramos combinarlos en nuestros con-
textos, haciéndole frente a la diversidad real, es-
taremos a la altura de los retos de este momento.

Ello es urgente por lo menos en Colombia,
done se nos presenta las amenazas de un régimen
autoritario que ya tenemos, y que hay que contes-
tar en estas formas y no inicamente con las armas
en la mano como han hacho muchos, incluso como
lo hizo Camilo. No estuve de acuerdo en ese mo-
mento con él, pero acepto que para él, desde sus
convicciones, fue consistente con la situacién de
aquél momento.

Pero entonces, nos queda una ultima re-
flexion sobre Freire y Camilo, y que recoge con
mucho gusto lo que Alfredo acaba de decir, que es
la Pedagogia de la indignacién. Yo estoy indigna-
do por lo que a lo largo de mi existencia he visto
en nuestro pafs y por mis frustraciones como co-
lombiano. Pertenezco a una generacién que se le
llama “generacidn de la violencia”; nacié conmigo
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(afios 20 del siglo XX) y va a morir conmigo (co-
mienzos del siglo XXI).

Ya tengo 80 afios y no quiero llegar a los 85
pensando que no se ha resuelto ese dilema vital
para todos los colombianos; mi generacién de la
violencia ya se frustrd, no podemos hacer mas,
y es fuimos es la cuarta generacion frustrada en
el siglo XX en Colombia, a partir de 1903 con la
Guerra de los Mil Dias; somos una generacién con
personajes licidos como Alberto Zalamea Borda*
y por tantos otros que se frustraron por la Revolu-
cion en marcha, se frustraron por el asesinato de
Gaitan en 1948 y la violencia subsiguiente.

Algunos como yo, pensando que ibamos a
resolver ese problema de la violencia, hoy lo que
descubrimos es una serie de ciclos de violencia
que se van repitiendo, cambiando solo el nombre
de los actores, de los instigadores, de los sembra-
dores de violencia. Desde los chulavitas y los paja-
ros promovidos por Laureano Gémezy Ospina Pé-
rez®, hasta llegar hoy a los paramilitares de Uribe
Vélez. Cambian los nombres y estan haciendo lo
mismo y peor, porque si antes los cortes de frane-
la® se hacian a machete, ahora se hacen con moto
sierra, jqué tecnologia!

Tal es pues la razén para estar indignados.
Pero desde la Pedagogia de la indignacién debe
abrirnos la puerta a la accién y a la justicia; es ne-
cesario barrer de sus puestos de poder a los que
han venido usufructuando de la violencia desde
hace dos o mas generaciones, hay que quitar del
gobierno a los que resiembran la guerra, hay que
quitar de los gobiernos a todos aquellos que nos
quieren engafar llamando a una guerra interna,
terrorismo, olvidando 50 afios de confrontacion
y miles de muertos que hemos llorado, ;como es
esto, qué gobierno tenemos que sea tan irrespe-
tuoso con la historia de Colombia y del pueblo co-
lombiano.

Freire nos llama la atencién a no perder el
ideal de la justicia, del inédito viable, de la utopia
y esperanza por un nuevo mundo posible; Camilo
Torres Restrepo nos invita a la praxis y a la par-
ticipacion desde la phronesis. Es también nuestra
obligacion comunicar lo que hemos aprendido
desde la academia y desde nuestra experiencia de
lucha en un dialogo de saberes. Que no se quede
el saber en la universidad, sino que se comparta
con el pueblo, porque él sabe mas que nosotros;
o si no, que les pregunten a los pueblos origina-

rios del continente que han sabido resistir mas de
5 siglos y en Colombia los sectores populares han
sabido resistir esta racha de desastres y violencias
que ya lleva tres generaciones e

iViva Freire y viva Camilo!

NOTAS

1 Texto inédito, transcrito por Madison Ordoiiez, corre-
gido y editado por Alfonso Torres Carrillo para esta
publicacion

2 En el evento en homenaje a Paulo Freire, intervinieron
previamente, los educadores populares Joao Francisco
de Souza (Brasil) y Alfredo Guiso Cotes (Argentina).

3 En la presentacion el evento hizo referencia a que en
1970 se publican simultaneamente, Pedagogia del
Oprimido, de Paulo Freire, y Ciencia propiay colonia-
lismo intelectual de Orlando Fals Borda

4 Pensador y periodista bogotano, primo de Orlando
Fals Borda, que represento la generacion de intelec-
tuales de izquierda de la década del sesenta.

5 Como “chulavita” se conoci6 la policia durante los go-
biernos conservadores de Ospina y Gomez, pues mu-
chos de sus miembros provenian de un municipio del
mismo nombre en el Departamento de Bogota. Los
“pajaros” fueron unos sicarios comandados por Ledn
Maria Lozano “El Céondor”, utilizados por el régimen
conservador para perseguir y asesinar a la oposicion.

6 El “corte de franela fue una de las formas de degollar
utilizadas en la violencia de los afios cincuenta.



La autoindagacion critica estrategia
emergente de investigacion participativa

Alfonso Torres Carrillo

Investigador y educador popular

Profesor Universidad Pedagdgica Nacional (Colombia)

Antecedentes de un nacimiento

El camino iniciado por Orlando Fals Borda y los
colectivos La Rosca y Punta de Lanza (Fals Borda
1970 y 1979), ha podido llegar hasta el presente
no solo a través de la propuesta metodologica que
crearon, la Investigacion Accidn Participativa, sino
también gracias a otras modalidades de produc-
cién de conocimiento que compartiendo sus prin-
cipios politicos y epistemolégicos, han ampliado
el espectro de posibilidades practicas de hacer in-
vestigacion comprometida con las luchas de nues-
tros pueblos.

Es asi como, en las décadas de los setenta
y ochenta del siglo XX, surgieron otras meto-
dologias como los diagnésticos participativos
(De Shutter, 1981), la Recuperacién Colectiva
de la historia (Cendales y otros, 1990; Torres,
2014) y adquirieron una perspectiva mas criti-
ca y participativa otras como la sistematizaciéon
de experiencias (Jara, 1984 y 2012, Cendales y
Torres 2006); también, en paises como Brasil, la
pesquisa participante adquiri6 su propia fisiono-
mia y gener6 sus propios debates (Demo, 1984
y 2008; Brandio,1981; Fals Borda y Brandao,
1986; Brandio y Streck, 2006). Por ultimo (pero
0 menos importante), los planteamientos de la
IAP trascendieron el continente, influyendo en la
construcciéon de metodologias como la “interven-
cion sociolégica” (Touraine, 1978) y otras moda-
lidades participativas de investigacién en Asia y
Africa (Fals Borda y Rahman, 1991).

En este articulo, pretendo hacer publica la
emergencia de una metodologia de investiga-
cioén participativa emergente que hemos llamado
Auto-indagacién critica llevada a cabo con una
organizacion popular de la ciudad de Bogot3, la
Asociacion Vecinos Solidarios (en adelante AVE-
SOL)! y la cual puede ser usada y recreada por

parte de otros colectivos y organizaciones con in-
tereses similares. También puede motivar a otros
investigadores populares a que construyas nue-
vas modalidades de generacion de conocimiento
apropiadas a sus propias particularidades.
Antes de presentar los rasgos que le dan
identidad a la Auto-indagacién critica, relataré
brevemente las circunstancias que propiciaron
su nacimiento. En primer lugar, hay que sefialar
el conocimiento y confianza mutua que se habia
venido forjando entre las y los integrantes de la
organizacion y el investigador - autor del articulo;
inicialmente, a través de los diversos “encuentros”,
festividades y acciones colectivas en las que nos
veniamos encontrado desde los afios 80; luego,
porque AVESOL habia participado en una investi-
gacion junto con otras 4 experiencias organizati-
vas histéricas de Bogotd, que buscaba a partir de
su sistematizacion, analizar los factores que ha-
bian posibilitado su sostenibilidad, su legitimidad
y reconocimiento dentro del movimiento popular
y sus modos de entender y practicar lo politico.
Esta amistad y confianza posibilité que desde
2010 comenzaramos a encontrarnos de nuevo en
un proceso en el que participaban otras organiza-
ciones y colectivos, con el pretexto de conmemo-
rar tres décadas de educacion popular en Bogota.
La estrategia para convocar y a su vez definir la
agenda de dicho encuentro, fue realizar reuniones
para conversar sobre las preguntas que inquieta-
ban a estos colectivos en ese momento. Asi, fueron
emergiendo cuestiones acerca de cdmo la creciente
relacion el gobierno de la ciudad estaba restando-
les autonomia, de como habian venido perdiendo
fuerza los sentidos emancipadores que marcaron
sus inicios, y la necesidad de reactivar las articula-
ciones con otros procesos organizativos.
Finalmente, se realizé en la sede de AVESOL
los dias 25 y 26 de septiembre de 2010 el Primer
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encuentro nacional de educadores y educado-
ras populares en el que participaron mas de dos
centenares de personas que representaban 40
grupos y organizaciones provenientes de Bogo-
t4, Cali y Medellin; en éste se hizo un ejercicio de
reconstruccion de memoria, se discutieron algu-
nos de los problemas acuciantes de los colectivos
y se acordd la creacion de redes de educadores en
cada ciudad o region del pais.

Pero mas alld de las dindmicas sefialadas,
el evento también posibilité mi reencuentro con
los dirigentes de AVESOL, quienes en desde ese
momento plantearon su interés por hacer una
investigacion sobre su experiencia, fuera una re-
cuperacion de su historia o una sistematizacion
de su experiencia, labores que habian iniciado en
otros momentos, la mas reciente con la colabora-
cion de un profesor de la Universidad Central; las
exigencias de tales metodologias, confrontadas
con el escaso tiempo con que contaban, habia lle-
vado a que estas iniciativas investigativas queda-
ran truncas.

Ellos tenian claro que dicho estudio les debia
servir para comprender mejor de qué manera la
“logica contractual” - como llamaban la raciona-
lidad que se iba imponiendo desde las relaciones
con el Estado - habia venido desplazando o eclip-
sando la “légica comunitaria”. Esta preocupacion
sentida por el grupo de personas que lideran los
procesos y acciones de AVESOL era también para
mi un desafio investigativo, pues si bien contaba-
mos con el conocimiento y “experticia” metodo-
légica en modalidades como la Reconstruccion
Colectiva de la Historia y la Sistematizacion de Ex-
periencias, lo que “estaba en juego” era diferente:
unas preguntas politicas del presente pertinentes
que exigian urgente respuesta, en una coyuntura
en la que las politicas y programas gubernamen-
tales con las que se relacionaban también estaban
mutando.

Por ello, no podia ser una sistematizacion,
que si bien genera descripciones densas e inter-
pretaciones documentadas y fundamentadas de
las experiencias, exige tiempos largos e intensos,
que en algunos casos pueden llevar a que la ésta
tarde mas que la experiencia misma. Tampoco
parecia que el interés que motivaba el ejercicio in-
vestigativo fuera el de reconstruccién del conjun-
to de la historia de la organizacion. Tendria que
ser algo nuevo, ain sin nombre, que permitiera

un conocimiento reflexivo y critico sobre las cues-
tiones sefaladas y que pudiera realizarse en un
tiempo mas corto, o mas bien menos largo, que el
habitualmente exigen las sefialadas modalidades
de construccion participativa de conocimiento.

Por eso, propuse al colectivo adoptar una me-
todologia inédita que llamamos “autoindagaciéon
critica” en la medida en que la iniciativa de la in-
vestigacion era hecha por la propia organizacién y
orientada desde unas preguntas vitales de cara a
los cuestionamientos presentes y a desafios frente
a su futuro. Critica, porque no se limitaria a res-
ponder descriptiva o narrativamente dichas pre-
guntas sino porque se intentaria hacer un balance
reflexivo a partir del cual se pudieran reconocer
aprendizajes colectivos y consensuar criterios y
recomendaciones para generar transformaciones
en su practica.

El punto de partida

La metodologia que estamos estrenando no sur-
gia de cero. Es la hermana menor de otras mo-
dalidades de produccion conocimiento desde y
para la accion colectiva emancipadora que sur-
gieron en América Latina desde hace casi me-
dio siglo para responder a las necesidades que
los contextos y las luchas sociales demandaban.
Tales modalidades investigativas representa-
ron una ruptura epistemolégica frente a toda la
tradicién investigativa previa, en la medida que
buscaron articular lo que los enfoques positivis-
tas separaban: el conocimiento y la accién, los
investigadores y las problematicas investigadas,
los saberes populares y los saberes expertos.

Estas metodologias criticas y reflexivas (Iba-
fiez, 1997), al igual que otras que puedan surgir
de la mano de los movimientos sociales desde un
horizonte de transformacién, comparten unos
rasgos y han construido unos criterios que la au-
toindagacién critica retoma, al asumirse como
un modo de investigacion participativa (Torres,
2012):

1. Toman distancia con las concepciones y practi-
cas predominantes de investigacion;

2. Son metodologias situadas y contextualizadas;

3. Implican una participacién activa y decisoria
de los sujetos involucrados;
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4. Se asumen como un proceso de formativo y de
aprendizaje de los sujetos que participan en la
investigacion;

5. Asumen de modo flexible, los disefios de inves-
tigacidn;

6. Reconocen que la investigacién social no es
neutral ni apolitica;

7. Favorecen relaciones horizontales y democra-
ticas entre los sujetos involucrados en la inves-
tigacidn;

8. Benefician de manera directa a las poblaciones
involucradas;

9. Promueve el didlogo de saberes entre los conoci-
mientos académicos y los saberes populares;
10. Generan interpretaciones criticas de los pro-

blemas investigados.

Tales rasgos, expresan que lo que define es-
tas diferentes modalidades de investigacién par-
ticipativa no es la secuencialidad de unas opera-
ciones instrumentales, sino la existencia de un
conjunto de principios y criterios metodolégicos
que pueden recrearse y ampliarse, en la medida
enquelos procesossocialesylas dindmicas inves-
tigativas los requieran y la capacidad reflexiva y
la imaginacidn de los investigadores lo posibilite.

Con base en las caracteristicas expuestas y en
la concepcién de Educacién Popular, que también
compartimos con AVESOL, consideramos que el
proceso de autoindagacién critica debia respon-
der a los siguientes criterios particulares:

1. Permitir el fortalecimiento del colectivo y la
formacién de las personas mas comprome-
tidas con AVESOL; por ello participaron el
nucleo coordinador y otros compaifieros que
expresaron interés en comprometerse mas
y evidencian un potencial a futuro. En un co-
mienzo, se penso involucrar jévenes univer-
sitarios interesados en formarse y compro-
meterse con los procesos comunitarios, pero
ello no fue posible. Solo en la fase final se in-
corporaron un profesor y dos estudiantes del
programa de Comunicacién para la paz de la
Universidad Santo Tomas.

2. Generar una dindmica investigativa a la vez
rigurosa y agil, dada la limitacién de tiempo
y recursos. Se asumi6 como estrategia de la
reconstruccion histdrica y descriptiva de los
hitos y tematicas, la realizacién de encuentros

periodicos con el equipo de personas de AVE-
SOL para recordarlos, contextualizarlos y ana-
lizarlos; asi, la fuente principal fue la memoria
de los integrantes de la organizacion, que se
activaba en reuniones para tal fin. Solo se acu-
di6 a otras fuentes (archivo, fotografias, otros
testimonios y participantes de los programas
y proyectos), cuando aparecia alguna duda o
recuerdos dispares en cuanto a detalles de un
hecho o circunstancia.

3. La reconstruccion colectiva de la memoria se-
ria hecha por el colectivo en torno a cada tema
y acontecimiento se escribia, a partir de sus re-
cuerdos personales, de la consulta del archivo
de la organizacion y eventualmente, a partir de
algunos dispositivos de activacién de memoria
(Cendales y Torres, 2001).

4. Asi mismo, la valoracién de logros, dificultades
y aprendizajes, y el balance interpretativo de
cada uno de los acontecimientos y ejes proble-
maticos se haria en reuniones mensuales, apo-
yandose basicamente en la capacidad reflexiva
y critica de los integrantes del colectivo, media-
da algunas veces por mis preguntas o conjetu-
ras. Al igual que las reconstrucciones, el punteo
de los balances se discutiria varias veces hasta
darle la forma actual.

5. Como se pretendia que la reconstruccién narra-
tiva y el balance analitico y reflexivo buscaban,
ademas de afirmar la identidad narrativa de la
organizacion, tener una proyeccion practica, se
hizo un primer ejercicio de definicion de orienta-
ciones y proyecciones a futuro orientados a for-
talecer los procesos de la Asociacion.

6. Desde un comienzo, realizar esta auto inda-
gacion critica sobre algunas problematicas
que preocupaban al colectivo, también tenia
la expectativa de una publicacidon que pudie-
ra comunicar los hallazgos y aprendizajes, al
conjunto de integrantes de la organizacion y
de otras organizaciones e instituciones com-
prometidas con los procesos comunitarios y la
educacion popular.

El proceso metodoldgico

Estos presupuestos y criterios metodologicos
se evidencian en la estrategia metodolégica que
orient6 el camino recorrido por la investigacion
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y que a continuacién sintetizo, describiendo sus
momentos y actividades:

1.

La iniciativa investigativa fue resultado de una
preocupacién de la organizacién, reconocida
como una necesidad politica de auto-compren-
der sus practicas de una manera sistematica; el
investigador acompafiante, a quien también le
interesaba abordar dichas problematicas asu-
mi6 la responsabilidad de orientador metodo-
l6gico y de apoyo practico.
Elaboracién colectiva del proyecto. Definicion
conjunta de acuerdos en torno a las preguntas,
justificacién y metodologia de la investigacidn,
asi como elaboracion de un plan de trabajo que
precisé actividades, responsabilidades, recur-
sos y tiempos. Lo cual signific6é varios encuen-
tros en los que se fueron elaborando las pregun-
tas, cuyo sello era el de expresar interrogantes
que la organizacion tenia en el presente y cuya
respuesta aportaba para la toma de decisiones
con respecto a sus practicas.
Definicién de los problemas eje de la investi-
gacion. Una vez acordadas las preguntas, estas
definieron los siguientes ejes de indagacion:
- Acciones que posicionaron a AVESOL frente
a la comunidad;
- Interacciones y articulaciones con otras or-
ganizaciones sociales;
- Relaciones con instituciones que financian
sus proyectos;
- Procesos formativos de los integrantes y ba-
ses sociales de AVESOL;
- La celebracién como practica de cohesién in-
terna y proyeccioén externa.
Reconstruccién de hitos significativos que ilus-
traran diferentes facetas de cada eje tematico.
No se trat6 de una reconstruccion lineal de to-
dos los procesos y hechos histéricos vividos por
AVESOL, sino la produccién de relatos consen-
suados sobre algunos hitos representativos de
la dindmica de la organizacion. Por ejemplo,
con respecto al tema de articulaciones en las
que ha participado AVESOL, se abordaron al-
gunas como la Asociacién Zona 4, la Comision
Distrital de Casas Vecinales y la Red local de
eventos.
Cada hito fue reconstruido a partir de un
conjunto de preguntas que posibilitaban una
matriz analitica comun: ;De dénde provino la

iniciativa?, ;Cudl fue la dinamica del hito (acto-
res, acciones, relaciones)? ;Cémo se involucro
y fue afectada AVESOL? ;Cuales aprendizajes
obtuvo AVESOL?

Para la reconstruccién de cada hito, se tuvo
como punto de partida el recuerdo por par-
te de los protagonistas sobre dicho hecho: el
colectivo se reunia semanalmente para evo-
car, conversar y registrar lo correspondiente
a cada hito; si habia divergencias o lagunas
frente a algiin hecho se acudia a al archivo de
la organizacion o a otras personas que habian
participado mas activamente.

Lo recordado y consensuado era escrito de
una manera narrativa y descriptiva por parte
del colectivo de base de la organizacidn; dicho
texto era leido y conversado con el investiga-
dor acompaifante, quien preguntaba para acla-
rar hechos y profundizar en su comprension.
En todos los casos, se redactaba una nueva ver-
sién consensuada mas documentada.

Analisis colectivo de los relatos y las descrip-
ciones generadas en la fase anterior. Este cual
se llevo a cabo a través de dos momentos:

- Uno: la tematizacién de cada uno y del con-
junto de acontecimientos y procesos re-
construidos; asi como el establecimiento
de relaciones entre los diferentes aspectos.

- Dos: la valoracion de los logros, las dificul-
tades y aprendizajes por parte del colectivo
investigador; el segundo, la socializacion,
discusion y reflexion generadas en las re-
uniones.

Interpretacion global de las tematicas
abordadas en la auto-indagaciéon. Que im-
plica una lectura de conjunto de los hitos
reconstruidos y balances analiticos, tratan-
do de reconocer los aspectos transversales o
emergentes, con respecto a los interrogantes
iniciales. Luego, la conformacién de subgru-
pos para profundizar al respecto, acudiendo,
si lo juzgaban necesario, a bibliografia espe-
cializada o conceptual que contribuyera a
comprender la singularidad de los aspectos
trabajados.

Escritura de la sintesis de los resultados.
Redaccién del conjunto de las temaéticas, hitos
y procesos reconstruidos, de los balances ana-
liticos por acontecimiento y ejes tematicos, asi
como de las conclusiones y recomendaciones.
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A partir de los textos que se fueron producien-
do, discutiendo y complementando a lo largo
del proceso de reconstruccion, e hizo un en-
samblaje del conjunto que fue sometido a va-
rias lecturas del colectivo y de un investigador
solidario que fungié como corrector de estilo.
Vale la pena destacar que el contenido del li-
bro fue totalmente escrito por el colectivo de
AVESOL, en didlogo con el acompaiiante y lue-
go, revisado en su estilo por el comunicador
social y profesor Andrés Felipe Ortiz.

Por tltimo, la socializacién de los hallazgos
y conclusiones de la indagacién no se agota en
esta publicacién. Con la activa colaboracién de
un estudiante y algunos estudiantes de la Uni-
versidad Santo Tomas, se produjo un video y
se realizaran algunas actividades comunitarias
para celebrar, socializar y discutir los resulta-
dos del estudio con los integrantes de AVESOL y
otros colectivos y organizaciones cercanas.

Balance abierto

Los alcances y limitaciones de la metodologia atin
estan por evaluar. Destaco como positiva la activa
participacion del colectivo de investigadores de base
de la organizacién, quienes tomaron las principales
decisiones de la investigacién (;para qué hacerla?
¢(En torno a cudles preguntas orientarla? ;En cudles
ejes profundizar? ;Cémo comprender los hallazgos?
(Cuales aprendizajes derivar de ella?), asi como la es-
critura de los hallazgos y del andlisis (tarea habitual-
mente hecha por los investigadores externos).

Una dificultad, comun a otras investigaciones
realizadas es la interpretacion mas profunda de lo
re construido y analizado Un primer esbozo basa-
do en el didlogo colectivo es la que se incorporo
en el libro; otra, mas sistematica y en didlogo con
literatura sobre los ejes problematicos, atin esta
en curso. Esperamos que el resultado se traduzca
en un articulo para publicar.

Como queda evidente, esta metodologia na-
ciente requiere de otros colectivos que se animen
a ponerla en practica, comprometiéndose a volver
reflexivos sus presupuestos, criterios y operaciones
metodologicas, asi como el de atreverse a escribirla
y hacerla publica para seguir construyendo conjun-
tamente y a escala continental esta alternativa me-
todolégica e
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Educacion y conflictos sociales

en la crisis europea

Alioscia Castronovo

Una mirada desde la perspectiva de la autoformacion y autogestion sobre las reformas educativas neolibe-

rales y los procesos de resistencia en Europa y en Italia

Introduccion

Con esta contribucion me propongo presen-
tar algunas de las experiencias de conflicto
educativo en el espacio italiano y europeo en
la era de las reformas neoliberales y de la cri-
sis econdmica, identificando y analizando las
practicas conflictuales ligadas a la autogestidn,
la critica y la produccidon auténoma de conoci-
miento surgidas en las luchas educativas. En
la primera parte intentaré describir el modelo
educativo neoliberal y su forma europea dentro
de una tendencia global de restructuracion de
los sistemas educativos y reconfiguracién de la
relacion entre educacidon y trabajo. Luego, re-
construiré una genealogia minima de las luchas
educativas - desde la entrada en vigor del de-
nominado Plan Bolonia hasta la crisis econ6mi-
ca - profundizando el andlisis de las formas de
resistencia y los nuevos espacios de conflicto, y
su generalizacion en direccién de una transfor-
macioén radical de la sociedad desde el ambito
educativo. Ademas focalizaré en la reflexién so-
bre las practicas y los dispositivos organizativos
surgidos del ciclo de luchas transnacionales: las
experiencias de autogestiéon de la produccion
de conocimiento, auto-formacién y practicas de
lucha en las calles que han sido una innovacién
cultural y politica muy importante. Como par-
te de este ciclo de luchas se han desarrollado,
dentro y en contra de la universidad reformada,
experiencias contra hegeménicas importantes
de subjetivacidn politica desde la autogestiéon y
cooperacion en la produccién de conocimiento,
dispositivos de organizacién politica auténoma
y critica radical del sistema académico, experi-
mentaciones de instituciones auténomas en el
espacio metropolitano.

El neoliberalismo educativo

Durante los ultimos veinte afios los sistemas edu-
cativos a nivel global han pasado por un proceso
de transformacién en relaciéon con las reformas
guiadas por los mecanismos que impone la hege-
monia del neoliberalismo. Dicha ideologia domi-
nante no so6lo ha puesto en marcha un proceso de
redefinicion de nuestra sociedad -desde el punto
de vista del desarrollo social, politico, econémico
y cultural- respecto de la desestructuracién de re-
glas, instituciones y normas previas, sino que tam-
bién ha generado producciéon de nuevos tipos de
relaciones sociales, formas de vida, subjetividades
(Dardot, Lav Al, 2013).

Resulta interesante analizar desde esta 6pti-
ca, dentro de una tendencia global hacia la mercan-
tilizacion del conocimiento y de las universidades,
las politicas educativas de los ultimos veinte afios
referidas tanto a las universidades como a las es-
cuelas primarias y secundarias. Considero que el
impacto de las politicas neoliberales y los proce-
sos de financiarizacién de los sistemas de educa-
cion tuvo resultados mas o menos homogéneos en
términos de privatizaciéon y desmantelamiento de
la educacién publica en el espacio europeo. Es en
esta linea de pensamiento en la que se inscribe el
presente texto. A pesar de las especificidades lo-
cales de cada pais europeo, es posible identificar
una tendencia comudn. Desde la “Convencién de
Lisboa” (1997) y la Declaracion de Bolonia (1999)
se realizaron primero en la Unién Europea, y a
continuacién incluso en los paises ex soviéticos
de Europa del Este, una larga serie de reformas
de la educacién con orientacion neoliberal, o sea
bajo los principios de la libre competencia edu-
cativa a nivel global. El Plan Bolonia debe obser-
varse desde una perspectiva global y no desde un
punto de vista eurocéntrico: analizando el proce-
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so en el espacio global respecto de la movilidad
de estudiantes y de investigadores, y a las formas
de gobierno de sus flujos, resulta imposible defi-
nir drasticamente el adentro y el afuera de dicho
proceso (Bernardi, Do, 2010). Desde esta mirada
podemos afirmar que el Plan Bologna “si configu-
ra come un dispositivo di traduzione dai sistemi
della formazione nazionale dei paesi aderenti
all’area comune al linguaggio transnazionale dei
principi di costruzione del mercato, valorizzazio-
ne del capitale e gerarchizzazione della forza lavo-
ro” ( Bernardi, Do, 2010, pag. 84). La diferencia-
cion interna del espacio educativo europeo se ha
profundizado y redefinido de acuerdo a las politi-
cas de gestion de la crisis econdmica. La reformu-
lacién de las jerarquias internas en el ambito de la
educacidn se caracteriza por distintos momentos:
en sus inicios podemos identificar como elemen-
to central el aumento de filtros en el ambito de lo
que se ha llamado “inclusién diferenciada” (Edu
Factory, 2008). Este término refiere al aumento
de los ingresos a las carreras universitarias, nece-
sario para el sistema para no ser dejado atras en
las estadisticas de ranking europeos e internacio-
nales (Edu Factory, 2008). El proceso de inclusion,
sin embargo, fue acompafiado por una merma de
calidad del conocimiento, sobre todo respecto de
los programas de ensefianza oficiales. Desde esta
optica hay que entender el llamado proceso de
“liceizzazione” de las universidades, que corres-
ponde a un aumento de los pasos a través de los
cuales acreditar las competencias y habilidades
trasferibles al mercado laboral. La merma de ca-
lidad del conocimiento ensefiado en las universi-
dades publicas se convierte en un instrumento de
control de la fuerza de trabajo calificada precaria.
Las politicas de ajuste de los ultimos afios llevan
a una nueva etapa para los paises del sur de Eu-
ropa, que es una segunda etapa marcada por la
redefinicién de las politicas europeas en el marco
del Plan Bolonia: las estadisticas italianas de los
ultimos dos afios muestran una disminucién sig-
nificativa de inscripciones a las universidades, un
aumento sin precedentes del abandono escolar y
del desempleo juvenil -en particular en respecto a
los jévenes graduados- y en consecuencia, un pro-
ceso de emigracion masiva a los paises del norte
del continente por parte de los graduados de los
paises del sur -Italia, Grecia y Espaiia, en particu-
lar-, mano de obra cualificada que no tiene nin-

guna oportunidad en el mercado laboral nacional.
Esta estrategia gubernamental neo-liberal debe
ser entendida en el contexto de la crisis europea y
de la redefinicion de la divisién internacional del
trabajo, respecto a la cual los jovenes licenciados
de los paises del sur de Europa se convierten en
mano de obra precaria altamente calificada para
los mercados laborales de los paises del Norte.
Con los ajustes y los recortes del gasto publico
impuestos por la Unién Europea, se ha acelerado
un proceso ya en marcha durante al menos dos
décadas: el desmantelamiento del sistema de wel-
fare, el aumento del importe en el pago anual de la
matricula y la cancelaciéon de las formas residua-
les de subsidios y becas para los estudiantes, ya
anticuados e inadecuados.

La receta neoliberal brinda la introduccién
gradual del sistema de endeudamiento estudiantil
como estrategia para la financiacién de estudios
mediante la creacion, en efecto, de un nuevo me-
canismo de control sobre la vida de los estudian-
tes, compatible con las demandas de acumulacién
del capitalismo financiero (Lazzarato, 2012). En
los Estados Unidos la “deuda de los estudiantes es
el unico sector del mercado del crédito al consu-
mo garantizado por el Estado”(Adamson, 2010)
y actiia como una nueva acumulacién capitalista
mediante el desarrollo de nuevas formas de con-
trol, profundizando el proceso de proletarizaciéon
de la poblacion estudiantil. El sistema de endeu-
damiento estudiantil, al borde de la quiebra en los
Estados Unidos, ha sido duramente criticado por
los estudiantes durante las movilizaciones en el
mundo de la educacién en Chile y Canada (Martin,
2012), mientras que en el la crisis de la burbuja
especulativa en Europa los bancos, los gobiernos
y la tecnocracia europea ofrecen exactamente
esta perspectiva como la Unica solucién al pro-
blema. Realmente seria necesario profundizar la
reflexién sobre la capacidad del neoliberalismo de
volver a legitimarse continuamente en épocas de
crisis (Dardot, Laval, 2013).

Si por un lado la tendencia hacia el endeuda-
miento estudiantil tiene como objetivo aumentar
el nimero de alumnos endeudados -a pesar de
que muchos ahora identifican el tamafio de la
deuda, especialmente en América del Norte, como
la préxima burbuja especulativa a punto de esta-
llar- por el otro lado la deuda establece nuevos
bordes y lineas de exclusion social respecto al sis-
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tema educativo, al aumento en los importes de las
inscripciones, al desmantelamiento del sistema de
becas, etc. La linea de demarcacion se hace cada
vez mas pronunciada en lo que respecta al acce-
so al conocimiento de calidad, en una especie de
version incorrecta del modelo inglés basado en la
divisién entre teaching university y research uni-
versity. El objetivo se convierte en elevar el limite
de acceso a la formacion, a través de la multipli-
cacion de las lineas de segmentacién y ampliando
asi la exclusion social de un nimero creciente de
personas.

Los logros de las luchas de los afios sesenta
y setenta, en términos de la democratizacion del
acceso a la universidad y la educacidn, estan sien-
do constantemente atacados y erosionados paso a
paso: en este sentido, creo que es interesante leer
la ofensiva capitalista neoliberal como una nueva
acumulacién primitiva, un saqueo de la vida y de
los derechos. Para comprender plenamente el im-
pacto y las finalidades de las politicas y las estra-
tegias neoliberales en la educacién debe ser anali-
zado el discurso que contribuye al fortalecimiento
del dominio de la ideologia neo-liberal: desde este
punto de vista podemos entender la BP como la
sistematizacion de los sistemas educativos a nivel
continental en referencia a una ideologia especifi-
ca dominante. Retomando a Althusser (Althusser,
1970), podemos decir que las reformas universi-
tarias han tenido como objetivo la construccion
de un “aparato ideolégico neoliberal” de tamafio
al menos continental. En este proceso, el objetivo
se convierte en la demolicién del conocimiento
critico, para construir mentes ddciles, entrenadas
para la obediencia, el respeto a la jerarquia, pro-
pias del orden social establecido. En nombre de
la competencia tipica de libre mercado, junto con
la financiarizacién de la economia, el mundo de la
educacion se ha visto afectado por una transfor-
macién radical. En este sentido, resultan muy uti-
les lo estudios de los antropdlogos Shore y Wright
sobre la cultura del audit. Los dos autores (Shore,
Wright, 200 ...) indican que los términos técnicos
y los valores tipicos de las finanzas adquieren
una nueva centralidad en la educacion, lo que re-
sulta en la creacién de nuevos mecanismos para
medir y evaluar la teaching performance, a juzgar
la research quality y la institutional effectiviness.
Las técnicas del audit constituyen la base de una
nueva racionalidad de governance y concurren a

determinar un nuevo modelo de medicién y eva-
luacion, y, en base a parametros que se presentan
como neutrales, definir una nueva forma de con-
trol y gestion del conocimiento y la fuerza de tra-
bajo cognitiva . Desde los afios noventa estas téc-
nicas de medicién y evaluacion del conocimiento
se impusieron en el modelo anglosajdn, y con el
tiempo se convirtieron en puntos de referencia de
la nueva politica de educacion e nivel global. Debe
destacarse, sin embargo, cémo la mercantilizaciéon
y privatizacién de la universidad, entendida como
un proceso en continuo movimiento y no como
algo ya cerrado, se celebra en Italia de una mane-
ra perversa: a la drastica reducciéon de los fondos
publicos y el desmantelamiento de los subsidios
para los estudiantes - becas, vivienda para los
estudiantes, fondos de investigacién - no corres-
ponde, de hecho, ninguna compensaciéon desde la
financiacién privada, como en el modelo anglo-
sajon. Las entidades privadas, empresas, bancos,
actiian como parasitos aprovechando la precaria
y frecuentemente libre mano de obra garantizada
por las pasantias exigidas por las reformas. Desde
este punto de vista, analizar las formas de resis-
tencia en la universidad reformada -en el que me
centraré en la segunda parte de este texto- signifi-
ca identificar los experimentos educativos contra-
hegemoénicos que contribuyen a intentar revertir
las relaciones de poder, sea dentro de la universi-
dad sea en el conjunto de la sociedad.

Considero que estas practicas actian como
una ruptura radical respecto de la ideologia neoli-
beral desde el punto de vista subalterno, garanti-
zando espacios reales para la reflexion y la acciéon
disruptiva del orden social, politico y econémico
dominante. El proceso de desmantelamiento de la
inversion publica, la mercantilizacion y la merma
de calidad del conocimiento, asi como los proce-
sos de produccion de nuevas jerarquias y de ex-
clusién social pueden considerarse los ejes alre-
dedor de los cuales se lleva adelante una “guerra
a la inteligencia”, un feroz ataque contra todos los
sujetos protagonistas de las nuevas formas de coo-
peracion social. Un papel decisivo en este proceso
es interpretado por las estrategias discursivas de
la misma ideologia neoliberal en esta etapa: en
primer lugar, la ideologia meritocratica, por otra
retdrica sobre la juventud y los estudiantes, que
se describen de vez en cuando como perezosos,
bamboccioni, choosy. Impropios e incontrolables,
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potencialmente subversivos, cuerpos que hay que
disciplinar, controlar, castigar. Las reformas edu-
cativas en el contexto de la crisis europea se de-
muestran en todo sentido como politicas publicas
que van en la direccién de un desclasamiento y un
disciplinamiento de la fuerza de trabajo cogniti-
vo. Es también en este sentido que debe ser en-
tendida la extension de las luchas educativas mas
alla de los limites de las escuelas y universidades
hacia el espacio metropolitano a nivel transnacio-
nal, como veremos en la siguiente seccién. Quiero
subrayar aqui que las movilizaciones organizadas
inicialmente en los ambitos clasicos de la forma-
ciéon inmediatamente plantean la cuestion de la
superacion de estos limites, rechazando las dispu-
tas sectoriales y entretejiendo relaciones con los
sectores sociales mas heterogéneos que habitan
en la ciudad o en la metrépoli. Ademas, es posible
afirmar que los movimientos recientes han inten-
tado, a menudo teniendo éxito, la construccién de
imaginarios y practicas en nombre de la recom-
posicidén de clase a nivel transnacional, a partir de
la ruptura con la representacién politica clasica y
con el paradigma neoliberal a nivel transnacional,
abriendo nuevos espacios para la creaciéon de una
alternativa educativa radical respecto del modelo
vigente. Desde este punto de vista, digamos que
el ciclo de las luchas sobre la formacién en los
ultimos afios ha sido fundamental respecto de la
apertura de las grietas dentro de la hegemonia
neoliberal: experiencias paradigmaticas en este
sentido pueden ser identificados, ya sea -como
veremos- dentro del espacio europeo como a ni-
vel mundial, por ejemplo con la movilizacién de
2011 en Chile y las revueltas estudiantiles de Ca-
nadé en el 2012 (Martin, 2013).

Una década de luchas educativas
en Europa

Las reformas educativas neoliberales han
afectado, aunque de diferentes maneras, la com-
plejidad del espacio europeo. El proposito de este
documento es construir una breve genealogia de
las luchas que surgieron en el espacio europeo en
la tltima década, profundizando la reflexién sobre
las practicas de resistencia politicas comunes, sur-
gidas desde y para las luchas sociales educativas.
Practicas de autogestion en la produccion del co-

nocimiento, de democracia directa en las univer-
sidades y de conflictos callejeros, que se han con-
vertido en patrimonio comun de todas las luchas
estudiantiles pudiendo ser reproducidas en y tra-
ducidas a diferentes contextos. Los movimientos
estudiantiles han sido capaces de abrir un espacio
para la experimentacion innovadora respecto a la
educacion, adquiriendo herramientas conceptua-
les funcionales para el cambio social, dentro de un
entorno educativo -continental y mundial- rede-
finido continuamente por los procesos de subje-
tivacion y de conflicto. Practicas y discursos que
luego han sido capaces de definir una dimensiéon
transnacional de los conflictos que, desde la bur-
buja de la new economy hasta la crisis econ6mi-
ca actual, han desafiado el modelo neoliberal de
la educacién revelando la profunda injusticia del
modelo educativo y el caracter ideoldgico de la
retorica meritocratica. Las luchas contra el des-
mantelamiento del sistema educativo publico han
tenido la capacidad de hablar un idioma comun,
superando las diferencias coyunturales, y también
han tenido el merito de problematizar la gestién
del gasto publico en si mismo, sin refugiarse en la
defensa de un sistema ineficiente caracterizado
por las practicas corruptas y proponiendo alter-
nativas desde la lucha.

En la experiencia italiana de la dltima déca-
da podemos identificar algunas de las tendencias
dentro de los movimientos estudiantiles respecto
a las cuales tengo la intencion de profundizar en
el analisis: la tendencia hacia la autogestion, el re-
chazo de la delegacion y la representacion politica
clasica, la busqueda de formas de democracia di-
recta, la cuestion de las practicas de auto-gobierno
y de autoformacion, y las experiencias de investi-
gacion colectiva, critica y autogestionada. En este
sentido, uno de los temas mas interesantes de los
movimientos estudiantiles de Italia se puede de-
tectar en la propuesta de autoriforma, un proceso
constituyente dentro y en contra de la universidad
reformada, tema central en el debate de las asam-
bleas y de las reivindicaciones de los movimien-
tos estudiantiles. Las protestas de los estudiantes
también han revelado el vinculo indisoluble entre
el declasamento, las nuevas formas de explotacion
de la fuerza de trabajo cognitiva -en en medio de
la redefinicién de la divisién internacional del tra-
bajo- y las reformas educativas neoliberales. Para
reconstruir genealdgicamente el ciclo de luchas
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educativas italiana y europea, partimos desde los
primeros afios de esta década, aunque con tempo-
ralidad y formas diferentes, cuando comienzan a
ser aprobadas por los distintos gobiernos las re-
formas educativas relacionadas con los principios
fundamentales del Espacio Europeo de Educacion
Superior, también llamado Plan Bolonia.

En 2001 en Italia se desarrollé el primer mo-
vimiento estudiantil contra el Plan Bolonia como
consecuencia de la primera reforma universita-
ria europea. El conflicto en torno al estatuto de
la investigacién y las medidas relacionadas con
la precarizacion sistematica de la figura de los
investigadores estalla con las movilizaciones del
afio 2005 contra el decreto del ministro de Edu-
cacion Moratti. El siguiente afio fue el turno de
Francia: en relacién a la propuesta de ley sobre el
Contrato de Primer Empleo -CPE- y la firme opo-
sicién de los estudiantes y los gremios que derivo
en la toma de las universidades y de las calles: un
bloqueo total del pais que derivo en la renuncia
del gobierno respecto a la aprobacién de dicha ley.
Desde Italia, centenares de estudiantes de las uni-
versidades lograron llegar a Paris para compartir
la movilizacién con los estudiantes franceses y
empezar asi a construir un espacio-europeo-co-
mun de luchas estudiantiles, momento en el que la
insurgencia de las banlieue convierte la protesta
en una verdadera huelga metropolitana. Se propa-
gan de manera impredecible las llamadas “manif
sauvage’, los cortes de ruta, los piquetes moviles y
repentinos en las arterias y rutas de la metrépoli:
nuevas formas de lucha eficaces e innovadoras, ya
experimentadas por los movimientos argentinos
de los afios noventa, y que desde Paris comienzan
a ser patrimonio comun de los movimientos estu-
diantiles a lo largo Europa y mas alld (Bernardi,
Do, 2010).

El descubrimiento de la metrdpoli como es-
pacio decisivo para el conflicto y la relaciéon in-
mediata entre la precarizacién de los contratos
laborales y el proceso de privatizacién de la uni-
versidad, son elementos clave para entender las
practicas politicas de lucha estudiantil en la ulti-
ma década. E1 2006 es el afio de otro gran movi-
miento educativo, en Grecia, contra la adaptacion
del sistema educativo griego a las directrices del
Plan Bolonia: en un pais ya muy marcado por la
decadencia del sistema de la educacién publica,
los estudiantes y los profesores tomaron las es-

cuelas y las facultades para debilitar al gobierno,
anticipando las grandes luchas populares contra
la politica de ajuste y austeridad que estallaron en
Grecia en estos ultimos afios. Las protestas estu-
diantiles de 2008 y 2010 han sido el disparador
crucial para la explosion de la gran movilizacion
social contra la crisis y las recetas neoliberales
impuestas por la UE. El afio 2008 marca el inicio
de la crisis de las hipotecas subprime, y el inicio
de las politicas de austeridad y los recortes en el
gasto publico: en [talia estalla el movimiento de la
“Onda”, y durante el transcurso del afio volveran
las protestas en Grecia; los sindicatos franceses
y los estudiantes desafian al gobierno contra la
reforma de las pensiones y del mercado laboral;
en Alemania decenas de miles de estudiantes se
oponen a la introduccién del Plan Bolonia con la
movilizacién de el Bildungsstreik, y lo mismo en
Austria, Croacia, Eslovenia, Hungria y Ucrania. Al-
gunos de estos paises de la Europa del Este se es-
tan preparando para firmar las negociaciones con
la UE, y a cambio se les requiere un ajuste tenden-
cial hacia las directrices de Plan Bolonia.
Volviendo a Italia, durante el verano de 2008,
el gobierno de Berlusconi aprueba la ley 133, que
establece unos recortes sin precedentes a las es-
cuelas, las universidades y la investigacion. Las
protestas comienzan al inicio de curso, en sep-
tiembre, con asambleas permanentes, marchas
y paro. Las luchas crecen en todo el ambito edu-
cativo, las escuelas primarias y secundarias son
ocupadas, y docenas de universidades también,
donde investigadores y profesores participan de
las protestas que obtienen una gran cobertura
mediatica en todo el pais, centralidad en el debate
publico, y el enorme apoyo de la opinién ptublica
que se traduce en movilizaciones masivas, logran-
do asi frenar el proceso de reforma durante mas
de dos afios (aunque finalmente no logro el obje-
tivo de revertir la ley 133). Las practicas callejeras
de la huelga metropolitana se propagan en todo el
pais —cortes de ruta, de autopistas y hasta parali-
zacion de aeropuertos- y la radicalidad estudiantil
en las calles tiene enfrenta una violenta represion
policial que tiene como consecuencias centenares
de procesos judiciales. En Viena, en 2009, se cele-
bran los diez afios del proceso de Bolonia por los
Ministros de Educacién de los paises de la UE y los
que estan en vias de adhesion a la UE, con un fas-
tuoso evento en el viejo castillo imperial austriaco.
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Una gran celebracidn en el medio de las protestas
que los estudiantes e investigadores de las uni-
versidades y academias estan llevando a cabo en
contra de los procesos de privatizacién. El campus
se transforma en espacio de discusion transnacio-
nal, de debate y accion politica, una caravana de
estudiantes de varios paises europeos llega hacia
la capital austriaca, bajo el lema “Bologna Burns”
miles de estudiantes bloquean la ciudad incluso
algunos coches de los ministros impidiéndole lle-
gar a la cumbre ministerial. Los diez afios de Plan
Bolonia coinciden también con la redefinicién de
las politicas europeas, la apertura hacia el este de
la UE y el inicio de las politicas de austeridad. En
2010, en Italia se llega a votar en el Parlamento
del proyecto de ley universitaria del ministro Gel-
mini, y entre octubre y noviembre empieza otra
vez una radical movilizacidon de investigadores y
estudiantes. En Inglaterra, los estudiantes se re-
belan contra el aumento de impuestos y la deuda
estudiantil, mientras Grecia y Espafia también son
atravesados por fuertes movimientos populares
en contra de la politica de ajuste y austeridad, y
los movimientos estudiantiles contintan siendo
la conduccién de la lucha social. Non obstante
una oposicién radical y los disturbios del 14 de
diciembre de 2010, cuando cientos de miles de
manifestantes, estudiantes, trabajadores y sindi-
catos combativos asedian el Parlamento enfren-
tdndose durante varias horas con la policia, la ley
finalmente sera aprobada durante las vacaciones
de navidad por el gobierno de Berlusconi.

Las ultimas reformas universitarias han mar-
cado, de hecho, el fin de la universidad de la masa,
en las formas en que se habia convertido bajo la
presion de las luchas de los afios sesenta y setenta.
Si de un lado las reformas universitarias italianas
mostraron una total ausencia de vision estratégi-
ca, demostrando ser de hechos simplemente me-
didas para adaptar el sistema universitario a los
recortes, la reescritura de la governance fue mas
bien una respuesta autoritaria a las reivindicacio-
nes democraticas en direccion del auto-gobierno
planteados por los movimientos estudiantiles. La
centralizacion del poder en la figura del rector
en respecto a la toma de decisiones dentro de las
universidades, el establecimiento de las agencias
de calificacién administradas por el ministerio, la
restriccion de los espacios de decisién democrati-
ca, la precarizacion de la investigacion y los recor-

tes de los recursos publicos, la diversificacién de
la distribucidn de estos fondos sobre la base de los
criterios de competitividad y el mérito, de hecho
han abierto una nueva y dificil etapa en la historia
de la universidad italiana.

Book-block

Durante las luchas del 2010 a la cabeza de las
marchas estudiantiles en Roma aparece el book
block - libros escudos - que se han convertido en
una parte fundamental del imaginario politico en
cuanto simbolos de las luchas educativas contra
el neoliberalismo. Los book-block son escudos
de plexiglas, cartén y espuma en forma de libro,
llevados adelante por los estudiantes de las pri-
meras lineas de las marchas como una forma de
auto-proteccion frente a la violencia de la policia.
Cada una de estos escudos, auto-construido por
los estudiantes durante la ocupacién de universi-
dades y de escuelas, cumple con gran eficacia una
doble funcién: legitima auto- defensa de los ma-
nifestantes en las manifestaciones violentamente
reprimidas por la represion policial y comunica-
cion politica.

Defender sus propios cuerpos ante la repre-
sién policial mediante el uso del imaginario del
libro, la cultura, permiti6 ganar la arena publica
y un apoyo sin precedentes, legitimando social y
publicamente las practicas de auto-defensa en
respecto a los enfrentamientos con la policia, re-
clamando el derecho a “bloquear la ciudad si nos
cortan el futuro”. Unas pocas semanas después de
que surgieron las protestas contra el proyecto de
ley Gelmini, nuevas protestas estallan en Londres:
el book block aparece a la cabeza de las marchas
estudiantiles en lucha, que atacan la sede del par-
tido de derecha al gobierno y bloquean la movili-
dad metropolitana, obligando al gobierno a retirar
la ley, que consistia en el aumento de las tasas de
matricula. El book block, gracias a su reproduci-
bilidad y eficacia y a la comunicacidn viral en in-
ternet, se convierten en patrimonio comun de los
movimientos sociales. El book block aparece a la
cabeza de las manifestaciones en decenas de ciu-
dades y paises diferentes, desde las marchas de
Occupy Oackland hacia los indignados espafoles
y a los recientes movimientos sociales en Brasil,
donde el libro escudo llevaba las palabras “Tropa
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de prof” y “+ Educacdo - opressdo”, un signo de la
continuidad de la centralidad de la educacién en
esas explosiones tumultuosos nacidas por fuera
de las escuelas y universidades.

El book block tuvo un enorme poder simbé-
lico y evocador, llevando a las calles los titulos
clasicos de la literatura hasta los nuevos escrito-
res underground, y permite a todo el mundo de
crear su libro-escudo y elegir a sus autores favo-
ritos. Pero al mismo tiempo, estamos hablando
de una préctica radical de conflicto que desem-
peil6 un papel importante en el intento de derro-
car el equilibrio de poder, la hegemonia neolibe-
ral, a través de su fuerza simbdlica y concreta en
relacion a la identificacion de la batalla educativa
- el simbolismo de los libros y la cultura - como
un campo decisivo para luchar contra las injus-
ticias del sistema capitalista. Hemos visto como
las luchas educativas se han configurado inme-
diatamente entre los conflictos del espacio me-
tropolitano, alrededor de el intento de la recom-
posicion de los sectores educativos afectados por
los recortes, en la creacién de conexiones con las
luchas de los trabajadores, los sectores oprimi-
dos y empobrecidos, al reclamar renta basica y
derechos laborales junto con los precarios y los
desempleados, en la construccion de relaciones
con los trabajadores de las fabricas y empresas
en crisis y con los migrantes en lucha laborales
y por el derecho a la ciudadania. Los conflictos
educativos han abierto un ciclo de luchas des-
plegadas a nivel europeo y mundial -el espacio
europeo entendido como el espacio minimo de
accién, organizacion y reivindicacién politica de
los movimientos sociales- se cruza y conecta con
las luchas de los movimientos Occupy y de los In-
dignados, desde la Grecia en la rebelién contra
la austeridad, al movimiento espaifiol del 15M,
hasta las luchas de estos mismos meses.

Autoformacion en la crisis
de la universidad

Exactamente en ese el contexto que he descrito
hasta ahora, adentro de una batalla educativa en-
tre las reformas neoliberales y las resistencias y
el conflicto anti-hegemonico, surge y se extiende
el dispositivo de la auto-formacién. La prolifera-
cion de talleres y cursos autogestionados es en mi

opinion una de las experiencias mas interesantes
e innovadores, con respecto a la produccién au-
ténoma de conocimiento critico por parte de los
movimientos sociales. La autoformacién se con-
virti6 en los dltimos afos una de las practicas fun-
damentales de los procesos de subjetivacion y de
elaboracién critica de una generacion que creci6
en el ciclo europeo de las luchas educativas, y se
esta configurado en un dispositivo capaz de com-
binar la innovacién y la autonomia en la investiga-
cion, saberes criticos, tension conflictual y auto-
valoracion. La fragmentacion, la mercantilizacion
del conocimiento convirtiéndose siempre mas en
un negocio y las varias formas de limitacion de la
autonomia y de la libre eleccion de los estudiantes
en respecto a su percurso pedagdgico-educativo
son las causas de lo que he llamado la descualifi-
cacion del conocimiento. En este sentido, la auto-
formacion, parafraseando a Freire, se configura
como una practica de la liberacién, la emancipa-
cidn, de radical rotura con el existente en la direc-
cién de una busqueda permanente y constituyen-
te. Durante los ultimos diez afos, las experiencias
de autogestion de los seminarios de autoforma-
cién han vivido un periodo de importante expan-
sién, convirtiéndose, de hecho, en un dispositivo
de organizaciéon molecular y subjetivacion politica
dentro y fuera de la universidad a nivel transna-
cional. En respecto a esto es importante nombrar
la experiencia de Uniriot, organizaciéon nacional
en forma de red politica basada en la practica de
la autoformacién y la lucha para la renta basica
para estudiantes y precarios, que desde el 2005
hasta el 2011 reunié en un mismo proyecto poli-
tico y proceso de debate y organizaciéon decenas
de agrupaciones auténomas y independientes en
las facultades de quince universidad y ciudades en
[talia. La autoformacién excede las organizacio-
nes tradicionales, sino se transforma ella misma
en nueva formas organizativa, representando un
denso tejido de micro-resistencias dentro de los
departamentos y facultades, un proceso de for-
macioén de una alternativa radical al modelo de las
universidades publicas del estado, que tiene como
objetivo un uso productivo del conocimiento in-
compatible con la légica estrechamente académi-
ca que con las del mercado. Objetivo explicito es el
de estimular y crear espacios para la critica social,
que combina la investigaciéon y la intervencion
politica, la teoria y la practica, la investigacién y
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la accién. He definido la auto-formacién como un
dispositivo de organizacion politica exactamente
porque desde la investigacion independiente se
intenta experimentar nuevas formas de recom-
posicién productiva virtuosa de la cadena de los
sectores del trabajo cognitivo, superando y desmi-
tificando los supuestos limites entre interior y ex-
terior de la universidad. Colectivos de estudiantes
se reunen en asambleas, con la participacion de
estudiantes de postgrado e investigadores, a veces
con unos profesores, para la construccién en con-
junto de seminarios autogestionados organizados
de una manera cooperativa, en la que capitalizar
las diferentes experiencias y habilidades, estimu-
lar el debate y la investigacion, construir las he-
rramientas conceptuales comunes para intervenir
activamente en los ambitos politico, econédmico
y social. El deseo de conocer, de saber, de tomar
parte - una de las consignas que circula con mas
insistencia es la famosa frase de Michel Foucault,
“El conocimiento no esta hecho para compren-
der; sino para tomar una posiciéon” - representa la
instancia ético-politico que es la base de la expe-
riencia de s{ mismo en los movimientos sociales
y estudiantiles italianos. Este deseo esta experi-
mentando una asimetria estructural con respecto
a la oferta de formacidon de la universidad publica,
una asimetria claramente percibida por la com-
posicién social de la universidad que vive en sus
diferentes articulaciones. El tamafio y la politica
partisana del conocimiento pasa a primer plano
como un dispositivo que produce la subjetivi-
dad, construye cuerpos rebeldes, impropios para
la gubernamentalidad neoliberal, que se hacen
conscientes de su ser insertado inmediatamente
en los mecanismos de la explotacién capitalista de
el espacio metropolitana. Autoformacién también
es un dispositivo eficaz en respecto a la capacidad
de encajar dentro de los mecanismos de medicion
de conocimientos, para minar la légica la misma
del proceso de disciplinamiento y la légica del
poder académico: la reivindicaciéon politica de
reconocimiento de créditos para las actividades
autogestionadas, la demanda de financiacion para
la investigacion independiente, son las cuestiones
centrales de la batalla politica en respecto al los
saberes, han sido, y en muchos casos siguen sien-
do, elementos profundamente conflictuales que
generan tensiones y conflictos con el poder acadé-
mico en las facultades.

Inflar la medicién del aprendizaje: esto es el
objetivo de las reivindicaciones de los estudian-
tes, para abrir espacios de libertad dentro de las
rejillas rigidas ministeriales del curriculo univer-
sitario a través de la produccion de conocimiento
critico, la transformacion del curriculo desde una
percurso fragmentado e individualizado hacia un
camino colectivo de subjetivacion transdisciplina-
rio dentro y contra la universidad. Como hemos
visto, en la era de los dispositivos de formacion
generalizada los dispositivos para la inclusién y la
exclusién no puede reducirse a las barreras de ac-
ceso, aunque de nuevo decisivas y violentamente
excluyentes, sino que también actian dentro de la
propia universidad, dando lugar en formas nuevas
a jerarquias y segmentaciones. La autoformacion
se convierte inmediatamente en terreno de lucha
en torno ala calidad de los conocimientos y su cir-
culacion: la pretension de reconocimiento formal
y la financiaciéon de lo que produce la coopera-
cién social crea un corto circuito en la medicion
y el control del conocimiento, con el objetivo de
disjuntar el conocimiento transmitido desde la
academia, rearticular para un utilizo subversivo
y emancipador. Autoformaciéon también es un dis-
positivo real para desencajar y romper los limites
epistémicos: la critica a las disciplinas y el cono-
cimiento académico, el desenmascaramiento del
caracter ideoldgico de la supuesta neutralidad del
conocimiento y la practica de cooperacion dentro
de los seminarios interdisciplinarios, constituyen
la piedras angulares de una alternativa radical al
modelo educativo hegemoénico. Surge claramente
en estos experimentos la valoracién de la coope-
racién como un elemento central de la produccion
de conocimiento en si mismo. Necesario romper
la 16gica del mérito, que se define como un dispo-
sitivo para la individualizacién y al mismo tiempo
el control del alumno, como un individuo aislado,
entrenado a una incuestionable obediencia, cons-
tantemente en espera de evaluacién, endeudado
con la universidad y la sociedad. De esta manera
la auto-formacién apunta a debilitar los valores,
los parametros y las jerarquias en que se funda la
universidad (Pinto, Rispoli, 2010).

A la ideologia neoliberal, basada en la meri-
tocracia y la competencia, la autoformacién opo-
ne una tensién cooperativa, basada en el inter-
cambio y la construccién conjunta entre sujetos
diferentes. Un proceso en el que aprender juntos,
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llevar a cabo investigaciones y estudios de forma
independiente y en conflicto con lal6gica del mé-
rito, de los barones y de la academia. Los talleres
de autoformacién se configuran como las asam-
bleas politicas reales dentro de la facultad: si,
como dice Freire, no hay nada mas la educacion
politica, la produccién colectiva de conocimiento
critico se vuelve, de hecho, la columna vertebral
de organizacién politica trasversal entre los es-
tudiantes, investigadores y estudiantes de pos-
grado. La relacion entre el interior y el exterior
de las fronteras de la universidad se transforma
y los limites se rompen desde abajo. En el centro
de muchos seminarios de autoformacién estan
las herramientas conceptuales desarrolladas por
los estudios post-coloniales y culturales, en tor-
no alas cuestiones de la ciudadania, las fronteras
y el racismo que se han convertido en las nuevas
herramientas para leer y entender la realidad,
sino también actuar para transformarla, como
fue el caso con movilizaciones conjuntas con los
migrantes en contra del racismo, en contra de
la introducciéon del delito de inmigracion ilegal

y para el cierre de lo centros de identificacion,
detencion y deportacién para migrantes, y mas.
Una gran variedad de cuestiones que han brin-
dado las herramientas tedricas y politicas para el
fortalecimiento de la lucha por la emancipacion
han sido y siguen siendo desarrollada dentro de
los cursos autogestionados, como la reconstruc-
cion genealdgica de las transformaciones de la
misma universidad, la critica de la democracia
y la investigacién en torno a las experiencias de
las instituciones comunes, mas alla de el publico
y el privado, y asi sucesivamente. Una universi-
dad desde abajo, conflictual y radicalmente an-
tagonica al modelo oficial se ha desarrollado en
los escombros de la universidad publica, con una
fuerte tensién para la expansion del proceso en
si mismo, el ejercicio de la critica y el conflicto.
La organizacién de seminarios de autoformacién
se convierte en si mismo un momento de la or-
ganizacion politica, identificando en la conexion
entre investigacion y accion politica un elemen-
to clave para transformar la universidad en un
espacio de conflicto con la perspectiva de la li-
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beracién de los oprimidos, actuando intentando
fuertemente a romper el paradigma dominante
basado en la transmisién y reproduccion de co-
nocimientos hegemodnico. La critica radical del
conocimiento académico no sélo acerca de quéy
como se estudia, el objetivo del curso en si mis-
mo, sino también el método. Desde este punto de
vista, es fundamental hacer subrayar la critica
radical a la transmision vertical del conocimien-
to, elementos constitutivos de la practica misma
de la practica de auto-formacién en cuanto expe-
rimento pedagdgico innovador en que la ausen-
cia de un modelo establecido desempefia, por lo
tanto, un papel estratégico respecto de la apertu-
ra de un proceso de transformacién y busqueda
continua.

Experiencias de autoformacion en
el espacio metropolitano

Hemos visto como las reformas neoliberales y la
crisis que estd afectando Europa han transfor-
mado en gran medida la universidad: la expul-
sién en masa de la universidad y de la escuela
de decenas de miles de trabajadores precarios,
investigadores, estudiantes, como resultado de
las politicas neoliberales, el proceso de decla-
samiento del trabajo cognitivo y el enorme cre-
cimiento del desempleo juvenil y intelectual,
en particular, han puesto en el centro de la re-
flexion de los movimientos sociales la urgencia
de reinventar los las trayectoria educativas y de
investigacién en un espacio hibrido entre la uni-
versidad y la metrépoli, con especial atencién en
respecto a los espacios autogestionados por los
movimientos sociales. La autoformacion sobrepa-
sa los limites de la universidad y se convierte en
una herramienta de subjetivacion en la experien-
cia metropolitana de movimientos sociales, que
en centros sociales, espacios ocupados y estan
experimentando nuevas formas de instituciones
educativas auténomas y autogestionadas.

En ese contexto han surgido en los ultimos
afios varias experiencias de escuelas populares en
los barrios populares, a menudo en espacios ocu-
pados, proyectos pedagdgicos autogestionados
de apoyo escolar para enfrentar las dificultades
de los jovenes estudiantes de manera diferente,
luchando en contra del abandono escolar, experi-

mentando practicas pedagégicas diferentes, cues-
tionando el modelo pedagogico hegemonico, cuya
fuente de inspiraciéon son las experiencias auto-
gestionadas de educacién popular en América
Latina. Un segundo experimento muy interesante
tiene que ver con las escuelas autogestionadas
para la ensefianza del idioma italianos a los inmi-
grantes, surgidas en varios centros sociales como
respuesta al racismo y a la marginalizacién de los
inmigrantes. La ensefianza del idioma se convier-
te en una herramienta para la construcciéon de
nuevas relaciones, para construir un proceso de
alfabetizacién y de la politizacidn, de agregacién y
organizacion politica, junta con el apoyo de aseso-
ramiento juridico gratuito y a la construccién de
proyectos politicos comunes con los inmigrantes.
A partir da las experiencias auto-formacion en las
facultades surgid, hace casi diez afos, una expe-
rimentacién de institucionalidad auténoma del
conocimiento critico, la Libre Universidad Metro-
politana de Roma, uno de los proyectos del Ate-
lier ESC, centro social ocupado y autogestionado
por estudiantes y trabajadores precarios en San
Lorenzo, barrio universitario de Roma. La toma y
la recuperacion de espacios abandonados con el
fin de transformarlos en centros sociales, labora-
torios de experimentacion de actividad politica y
cultural auténoma e independiente es una practica
comun en Italia. En los tltimos afios, en respuesta
a las politicas del ajuste en respecto a y la dismi-
nucion de la financiacién a cultura y educacion,
se ha intensificado la accién de re-apropiacién
con objetivos educativos y culturales de espacios
abandonados, que también es una lucha en con-
tra de la especulacion inmobiliaria. Cines, teatros,
lugares recuperados y reinventados donde llevar
adelante proyectos de educacion autogestionada,
auto-formacién, cooperativismo y movilizacion
politica. La LUM representa una importante con-
tinuidad en el exterior de la universidad de las
experiencias de conflicto educativo, cuestionando
las transformaciones de la educacién en la épo-
ca de la crisis, sin ninguna nostalgia, sino con el
deseo de abrir nuevos espacios constituyentes en
respecto de la investigacion independiente y el co-
nocimiento critico. Un colectivo de investigacion
que tiene el desafio de crear herramientas con-
ceptuales y analiticas para fortalecer los proce-
sos de emancipacion y liberacién, interpretando
el presente para transformarlo. Una universidad
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libre que prefigura y encarna al mismo tiempo
las formas innovadoras de las instituciones edu-
cativas auténomas, en un proceso de constante
busqueda que profundiza y lleva adelante el pen-
samiento marxista herético en el marco del pen-
samiento obrerista y post-obrerista. La LUM orga-
niza todos los aflos seminarios de investigacion
participado por cientos de activistas, estudiantes,
investigadores, debates y lecturas en comun, pu-
blicaciones de varios libros colectivos, conferen-
cias y presentaciones de libros, interactuando con
intelectuales, movimientos sociales, instituciones
formales o informales del mundo del arte y de la
cultura. La LUM se organiza en forma asamblearia
y cooperativa, eligiendo colectivamente los temas,
el marco tedrico y los asuntos que se consideran
importantes, decisivos o particularmente intere-
sante desde el punto de vista de las luchas sociales
en direccion del fortalecimiento de la perspectiva
del cambio social.

En conclusion, creo que el desafio clave para
los movimientos sociales a nivel transnacional

BIBLIOGRAFIA

Adamson Morgan (2010), La finanziarizzazione della vis-
ta studentesca, Common Guerra all’intelligenza,
(pag. 73-80), Roma, Derive Approdi.

Althusser, L. (2006), Leggere il capitale, Roma, Mimesis.

Bernardi C., Do P. (2010) Europe Sauvage, Common Guerra
all'intelligenza (pag. 80-86), Roma, Derive Approdi.

Brancaccio, F. (2010) L'autoriforma come prefigurazio-
ne di una istituzione a venire, Common Guerra
all’intelligenza (pag. 80-86), Roma, Derive Approdi.

Brancaccio, F. (2010) intervista a Ugo Mattei, L'universita
oltre il pubblico e il privato, in Rivista Common
Guerra all’intelligenza (pag. 60-64), Derive Appro-
di, Roma.

Dardot P, Laval C. (2013) Critica della razionalita neolibe-
rista, Roma, Derive Approdi.

es precisamente la conexion entre las experien-
cias y el fortalecimiento de la educacién critica
dentro y afuera de la universidad y en las expe-
riencias de autogestion en los barrios que par-
ticipan en la construccién de una alternativa al
modelo neoliberal. En este sentido, creo que las
experiencias de educacién popular en América
Latina, me refiero en particular a la experiencia
de los Bachilleratos Populares, que llegué a co-
nocer durante seis meses llevando adelante mi
trabajo de campo antropoldgico, representan
interlocutores muy interesante para hacer una
reflexion en conjunto en respecto la produccién
de saberes criticos, estimulando el crecimien-
to, el fortalecimiento y la contaminacion entre
las diferentes experiencias, para transformar la
crisis de los sistemas educativos en un campo
de batalla y de la resistencia, una oportunidad
para redefinir y repensar radicalmente desde
abajo los sistemas educativos y la organizacion
de la sociedad en su conjunto para un verdadero
cambio social e

Edu Factory Collettivo (2008) Universita globale, Roma,
Manifesto Libri.

Lazzarato, M. (2013) Il governo dell'vomo indebitato,
Roma, Derive Approdi.

Martin Eric, (2013) La primavera degli aceri, in Educazione
americana, a cura di Bernardi C. , Castronovo A,,
Alfa Beta, Roma.

Pinto Isabella, Rispoli Tania (2010) Chi valuta chi? Merito
ed innovazione cooperativa, in Rivista Common
Guerra all'intelligenza (pag. 40-45), Derive Ap-
prodi, Roma.

Shore C., Wright S (2000), Audit Cultures. Anthropological
Studies in accountability, ethics and the academy,
ed. by Marilyn Strathern, London and New York,
Routledge



Del “otro” como sujeto de investigacion

al “otro” como productor de conocimiento:
(re)pensando la practica de investigacion
etnografica con organizaciones sociales.

Maria Inés Fernandez Alvarez y Sebastian Carenzo*

Introduccion

Aun cuando en la antropologia la reflexion criti-
ca sobre la manera en que se establece el vinculo
entre “investigadorxs” y “sujetos de investigacion”
tiene larga data, en los ultimos afios este debate
se ha visto fuertemente renovado en diferentes
campos con especial centralidad respecto de las
investigaciones sobre movimientos u organizacio-
nes sociales. En particular nos interesa destacar
el creciente desarrollo de investigaciones etno-
graficas sobre los propios espacios de militancia
o0 activismo (en particular en campos como el ac-
tivismo transnacional)? que desdibujan las fron-
teras entre “activismo” y “academia”. Asi en los
ultimos afios las experiencias de “investigacion
activista”, “investigacién militante”, “investigacio-
nes en co-labor se han multiplicado renovando la
manera en que pensamos no sélo el vinculo etno-
grafico sino también el mismo proceso de investi-
gacion®. Si esta renovacion tiene fuertes implican-
cias a nivel tedrico-metodolégico, es decir sobre
como consideramos el proceso de produccién de
conocimiento, sus alcances son a nuestro enten-
der mayores en términos epistémicos respecto
del sujeto que produce conocimiento o mas bien
del status que, como investigadorxs, otorgamos
a los conocimientos producidos por los “otros”.
Resultan iluminador en este sentido, el trabajo de
algunas colegas que vienen realizando investiga-
cién con diferentes organizaciones y movimientos
indigenas (como el movimientos zapatista o el
movimiento indigena por la justicia ambiental) y
agrupaciones como “accion directa” y otros movi-
mientos “anti-mundializacién”. Estas autoras han
venido sosteniendo la necesidad de pensar a estos
movimientos como productores de conocimiento,
lo que supone ir mas alla del “giro cultural” - es
decir sefialar que los movimientos producen na-

rrativas, ideas, valores, nociones alternativas (de
ciudadania, trabajo, etc.)- para destacar que el co-
nocimiento producido en estos espacios debe ser
situado a la par del conocimiento cientifico (Leyva
Solano, 2010; Casas-Cortes et. al. 2010).

Es sobre este ultimo aspecto que se centra el
articulo con el objetivo de compartir y poner en
debate una reflexion fragmentaria, parcial, ex-
ploratoria pero que nos parece particularmente
necesaria. Con este objetivo revisamos el trabajo
que venimos desarrollando con una cooperativa
“de cartoneros” ubicada en el barrio de San Al-
berto -La Matanza- con la que nos vinculamos a
partir de un proyecto inicialmente definido desde
la “investigacion accion” realizando “talleres” ba-
sados en los principios de la “educacién popular™.
Reconstruimos como nuestra practica de investi-
gacion con la cooperativa fue cambiando hacia un
trabajo en co-labor que desde nuestra experien-
cia sélo puede ser pensado como un resultado
(afortunado) mas que como un punto de partida.
Sostenemos que en ese transcurso el “taller” se
fue convirtiendo en un espacio de construcciéon
conjunta de conocimiento. Analizamos en parti-
cular la categoria “cooperativa” mostrando c6mo
este trabajo conjunto nos permitié complejizar la
reflexion sobre esta categoria para contraponer
a las miradas normativas que suele plantearse
no sé6lo desde el &mbito académico sino también
técnico y militante, una mirada vivida cuya poten-
cialidad radica en enfatizar su caracter necesaria-
mente abierto.

De la investigacion accion a
la etnografia en colaboracion

En vinculo con Reciclando Suefios se retrotrae al
aflo 2004 cuando entramos en tomamos contacto
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con un grupo de ex-referentes de la Federacion de
Tierra y Vivienda (FTV) que impulsaban la con-
formacion de este colectivo como parte de un pro-
yecto politico que buscaba articular la generacion
de “trabajo genuino” con “el problema de la ba-
sura”, nucleando a varones y mujeres con trayec-
torias laborales y asociativas dispares. En aquel
momento se encontraban formulando un Progra-
ma de “separacidon domiciliaria y recoleccion di-
ferenciada” que se implementaria en el barrio de
Aldo Bonzi de la misma localidad para el cual dis-
putaban recursos a agencias estatales y ONGs (na-
cionales y extranjeras). El Programa, denominado
“Reciclando Basura, Recuperamos Trabajo”, con-
sistia en realizar recorridos “casa por casa” que
luego eran clasificados, acondicionados y a veces
procesados para su posterior comercializacion. E1
disefio de este Programa formaba parte del proce-
so de construccidon de demandas que la cooperati-
va impulsaba por el reconocimiento de su trabajo
como un “servicio publico”. Esta demanda aun vi-
gente, se ha convertido actualmente en una de las
principales reivindicaciones del sector no solo a
nivel local sino también a regional.

En un primer momento nuestro vinculo
con la cooperativa se organizé a partir de la im-
plementacion de un proyecto de “investigacion-
accion” en el cual, recuperando aportes de la
educacién popular, desarrollamos talleres par-
ticipativos destinados a dinamizar instancias de
objetivacion colectiva de su practica cotidiana
promoviendo su contextualizacidon sociopolitica.
Desde nuestra perspectiva, el hecho de integrar
el equipo que tenia a su cargo la implementacién
de un proyecto de estas caracteristicas resultaba
un importante desafio. Basicamente, la mayoria
de nosotros careciamos del minimo entrenamien-
to en el tipo de dindmicas que el formato “taller”
involucraba, para lo cual tuvimos que formarnos
previamente con un equipo de educadores popu-
lares que contaba con amplia experiencia en el
trabajo con organizaciones sociales. Sin embargo,
a medida que avanziabamos en su implementa-
cion, esta labor nos fue generando un profundo
entusiasmo, al punto tal que para muchas/os de
nosotras/os terminé transformandose en una
ocupacion prioritaria. Esto ocurria ain cuando
éramos plenamente conscientes que este entu-
siasmo implicara frecuentemente tensionar las
rutinas de investigacion que desarrollabamos en

otros campos, involucrando incluso “problemas”
y “objetos” muy disimiles-. Tal es asi que una vez
finalizado el proyecto de “investigacion accién”,
tomamos la decisién -como equipo- de mantener
la dindmica de trabajo que habiamos desarrollado
con las organizaciones, afrontando etapas donde
contabamos con financiamiento de proyectos en
esta direccion y otras que no, dando continuidad
a una labor que hemos mantenido hasta la fecha.
Desde una mirada retrospectiva, y mas alla de
la intensidad y compromiso con las que vivencia-
mos esta experiencia, no podemos dejar de sefia-
lar que nuestra practica en aquel entonces estuvo
también impregnada de un cierto sentido de exte-
rioridad respecto de los procesos organizativos y
politicos que se trabajaban semanalmente en los
talleres. Esto obedecié en parte al riguroso celo
con el cual observdbamos una de las principales
advertencias que nos habian sido formuladas du-
rante nuestra breve pero intensa capacitacion:
nuestro rol como equipo era promover las condi-
ciones necesarias para facilitar el desarrollo de un
proceso reflexivo por parte del colectivo en cues-
tion basado en el (auto) andlisis de sus practicas
individuales y grupales. Esto implic6é que nuestra
labor en aquel entonces se circunscribiera exclusi-
vamente al espacio del taller, en tanto suponiamos
que era la Unica garantia relativa que teniamos
respecto de no obturar, reemplazar ni desviar este
proceso como resultado de nuestra intervencion,
por mas bien intencionada que fuera®. En tal senti-
do no seria desacertado sefialar que en aquel pri-
mer afio de talleres en Reciclando Sueiios, nuestro
foco estuvo casi exclusivamente orientado al pla-
no metodoldgico (rigurosidad en la planificacién,
adecuacion de las dindmicas grupales, técnicas de
registro, etc.) que en el potencial de esta dindmica
para desarrollar aportes tedricos y conceptuales.
Con el correr de los afios este sentido de exte-
rioridad se fue desdibujando hasta hacer evidente
que, tanto en forma como contenido, el vinculo
que nos ligaba en un inicio a esta cooperativa se
habia transformado radicalmente. Por una parte,
la finalizacion del proyecto de “investigacidon-ac-
cién” que nos nucleaba en torno a objetivos muy
concretos y ligados a brindar apoyo a las organi-
zaciones®, nos permiti6 abrir esta experiencia en
un sentido mas creativo y -al mismo tiempo- me-
jor arraigado en las practicas que nos definian
como actores activos del campo académico. Pro-
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gresivamente fuimos incorporando al trabajo que
desarrollabamos en y con la cooperativa, trazas
y orientaciones derivadas de nuestra formacion
antropolégica. En consecuencia, iniciamos estu-
dios que, siguiendo los cdnones ‘tradicionales’
de la investigacion etnografica, incorporaban los
talleres de reflexion colectiva como espacios de
registro y elaboracion de datos, pero también
de construccién de problemas. En tal sentido, al
desafio asumido respecto de evitar la deriva de
los talleres hacia el formato ‘capacitaciéon’ (ener-
gizando su potencial para intercambiar saberes,
debatir y promover la reflexion critica); suma-
mos un segundo reto al proponernos articular
las problematizaciones que organizaban nuestras
investigaciones con las demandas derivadas de
la préctica cotidiana del colectivo. Por otra parte,
duefios de un talento y pericia encomiables para
lidiar con los vinculos interpersonales, los diri-
gentes de la cooperativa lograron involucrarnos
crecientemente en la gestion cotidiana de este co-
lectivo. De este modo, asumimos actividades que
desbordaban los limites de nuestro rol de talleris-
tas e investigadores, formulando “proyectos” a ser
financiados por organismos publicos y/o ONGs,
presentando rendiciones de fondos asignados,
propiciando contribuciones provenientes de em-
presas privadas, asistiendo a reuniones en calidad
de representantes del colectivo y finalmente acer-
cando apoyos gratuitos de profesionales amigas/
os. Al mismo tiempo, esto facilitaba nuestra parti-
cipacidn en espacios y situaciones donde nuestra
presencia -en calidad de investigadoras/es (exter-
nos)- podria haber sido impugnada, tales como
reuniones signadas por tensas negociaciones con
funcionarias/os publicos y encuentros con diri-
gentes de otras cooperativas donde se jugaban
definiciones y lealtades politicas.

Ciertamente esta practica no podria definirse
en términos “paternalistas” (Leyva Solano y Spe-
ed 2008) ni tampoco encuadrarse estrictamente
en la légica de las propuestas de “investigacion
activista” (Hale 2006; Speed 2006), “etnografia
militante” (Casas Cortéz 2008; Juris 2008; Edel-
man 2009) o “colabor” (Lassiter 2005; Leyva So-
lano y Speed 2008; Fild 2008) en tanto nuestras
pesquisas no estaban orientadas estrictamente en
funcién de las demandas formuladas por los inte-
grantes de la cooperativa. Sin embargo, el vinculo
que establecimos con este colectivo fue toman-

do la forma de un intercambio de perspectivas y
responsabilidades al que todas/os aportabamos
y del que todas/os nos “beneficiabamos” con ob-
jetivos diferentes, que por ahora y de modo re-
duccionista, podemos sintetizar en “académicos”
y “politicos”. Asi, frente a funcionarios, técnicos
y dirigentes éramos presentadas/os como los/
as “compafieras/os del CONICET” integrantes del
“equipo técnico de la cooperativa’; un atributo que
los dirigentes de Reciclando Suefios hacian redi-
tuable en términos politicos, especialmente a la
hora de contabilizar apoyos y dotar de legitimi-
dad a las iniciativas impulsadas. Al mismo tiem-
po el espacio de la cooperativa y por extension
el denso entramado de actores urdido en torno a
ella, dejaba de ser el espacio donde solo “hacia-
mos talleres”, para transformarse ademas en uno
de los principales campos donde energizar nues-
tros problemas de investigacion (Peirano 2004).
La reflexion que abrimos a continuacién parte de
este punto del recorrido donde la frontera entre
‘hacer’ y ‘pensar’ se nos fue desdibujando. En este
camino, los ejes de reflexiéon desde los que tra-
bajabamos en el taller y las lineas de indagacién
de nuestros proyectos de investigaciéon se enri-
quecieron y redefinieron de manera reciproca y
el taller fue convirtiéndose en un espacio de co-
teorizacién (Rappaport 2007; 2008) que vehicu-
lizé6 la elaboracién conjunta de categorias sociales
(Rockwell, 1987) que operaron para nosotros a la
vez como categorias tedricas’.

El taller como espacio de co-teorizacion

Desde el lanzamiento del programa de recolec-
cion, el fuerte de nuestro trabajo estuvo orienta-
do a acompaiiar la puesta del programa a través
de “los talleres” donde se discutian y acordaban
aspectos claves de su implementacion tales como
metodologia y frecuencia de los recorridos, mo-
dos de presentacion de los “recolectores” frente
a los “vecinos” y de explicacion de los objetivos
sociales y ambientales que lo fundamentaban.
La categoria “taller” fue inicialmente propuesta
por nosotras/os para designar el espacio de tra-
bajo conjunto organizado a partir del proyecto
de “investigacion-acciéon”, siendo rapidamente
incorporada al 1éxico cotidiano de la cooperativa
para referirse al espacio privilegiado de toma de
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decisiones, procesamiento de tensiones y defini-
cion de reglas colectivas. Los talleres tenian una
duracién de dos horas, comenzando 60 minutos
antes de la finalizacién de la jornada laboral (8
am - 17 pm), por tanto ocupaba también una hora
del “tiempo personal” de sus integrantes. Esta ca-
racteristica coadyuvé para que esta practica sea
significada como parte del proceso de trabajo, en
el mismo sentido que lo era la realizacion de los
recorridos para aprovisionarse de materiales, su
posterior clasificacién o procesamiento. De este
modo se jerarquizaba la reflexidn critica sobre las
practicas cotidianas de la cooperativa como par-
te de la rutina laboral de la semana. Esto ultimo
resultaba para nosotras/os muy significativo, en
tanto marcaba la diferencia que tenian los “talle-
res” del formato tradicional de “capacitaciéon”. Mas
especificamente del tipo de practicas convencio-
nalmente desarrolladas desde espacios académi-
cos, donde un grupo de profesionales “expertos”
organiza encuentros de caracter pedagogico bajo
el formato de curso escolar/universitario (clases
tematicas organizadas en torno a un programa),
a partir del cual se desarrollan contenidos sobre
tematicas predefinidas (por ejemplo, dindmicas
organizativas, contabilidad y finanzas, valores
cooperativos, etc.) que en teoria deberian “com-
plementar” los saberes ya existentes.

Participar en los talleres era para nosotras/
os una actividad sumamente exigente en tanto
suponia un modo de realizar trabajo de campo
que nos obligaba a exponer nuestros puntos de
vista en forma permanente. La expresion publica
de aquello que pensadbamos era algo apreciado,
por lo cual éramos frecuentemente confronta-
dos/as con nuestras concepciones y valoraciones
sobre temas vinculados a la definicidn del trabajo
colectivo que requerian un manejo delicado, ta-
les como que atributos y disposiciones definian a
un “buen compafiero” o incluso un “buen traba-
jador”. En este punto, una de nuestras principa-
les preocupaciones radicaba en los “limites” que
debia tener nuestra presencia alli. En términos
concretos, mas alla de la manera en que nosotros
lo conceptualizaramos y de las practicas que en
este sentido podiamos llevar a adelante, nuestra
palabra respondia a un saber definido social-
mente como jerarquico (el saber académico) que
tenia inevitablemente un peso significativo res-
pecto de las decisiones tomadas y la definicion

de las reglas de trabajo. Cabe mencionar que, sal-
vo los dirigentes, el resto de los integrantes no
contaban con experiencias asociativas o de tra-
bajo colectivo previas. El acto mismo de tomar la
palabra resultaba para muchos/as una situacién
sumamente desafiante y tensa. En este sentido,
nuestras acciones buscaban favorecer este ejer-
cicio del habla mediante la planificaciéon de ac-
tividades y dinamicas grupales especificamente
orientadas a este fin® Desde nuestra perspectiva
metodoldgica, la palabra, la expresion de las pre-
ocupaciones e ideas personales, resultaba una
practica que por una parte contribuia a intensi-
ficar la vivencia del taller como experiencia; y al
mismo tiempo resultaba un ejercicio de puesta
en comun de los errores, los problemas, los des-
acuerdos, las tensiones.

Como plantedbamos en el apartado previo,
con el correr del tiempo la dindmica de trabajo
en los talleres incorporé significativas modifi-
caciones que lo alejaban de la idea de “investi-
gacién-accién” y uno de los principios de orga-
nizaciéon que fue cobrando mayor significacion
estaba definido por el intento deliberado (de
nuestra parte) por articular los objetivos que nos
plantedbamos en nuestros proyectos de inves-
tigacidon con tematicas y contenidos que se des-
prendian de las “demandas” formuladas por los/
as integrantes de la cooperativa. A su vez, esta
dinamica de trabajo y los intercambios que alli
se desarrollaron fueron reorientando nuestras
preguntas, hipotesis y lineas de investigacion.
La forma en la que operabamos era mas o menos
la siguiente. Estas “demandas” se jerarquizaban
por consenso en el mismo transcurso del taller,
a partir de lo cual elaborabamos una propuesta
que presentabamos al taller siguiente para que
fuera aceptada, rechazada y/o reelaborada a par-
tir del debate colectivo (en general sucedia esto
ultimo). Posteriormente se definian una serie de
“acuerdos” (siempre revisables) donde se preci-
saba una agenda de temas a ser discutidos, traba-
jados, e investigados, asi como una metodologia
de trabajo y pautas organizativas para el espacio
de taller. Esta agenda podia incluir un variado
rango de temas y problemas: cuestiones operati-
vas que hacfan a la dindmica del taller (por ejem-
plo, establecer un reglamento de convivencia en
ese espacio); aspectos organizativos vinculados
al proceso de trabajo (por ejemplo, optimizar el
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uso del espacio en los galpones); tematicas con-
ceptuales derivadas de su experiencia (por ejem-
plo, el problema de la desocupacidn), asi como
otras de mayor nivel de abstraccién (por ejem-
plo, qué es el Estado). Una vez que el “acuerdo de
trabajo” quedaba establecido se desarrollaban
los talleres propuestos.

De este modo los temas y preguntas que traia-
mos a partir de nuestra formacién académica fue-
ron integrdndose de manera creciente y progre-
siva en esta dindmica de talleres organizados “a
partir de la demanda”. El modo que adquiri6 este
proceso de incorporacion se alejaba de los carriles
convencionales que enmarcan esta relacion: la de-
finicién de los temas a ser tratados no correspon-
dia exclusivamente a nuestros propios intereses y
creencias (lo cual hubiese resultado contradicto-
rio con la importancia atribuida a sus demandas),
ni tampoco se organizaba exclusivamente a través
de un esquema de desarrollo de contenidos pre-
elaborado (lo cual hubiese asimilado este espacio
a un formato de capacitacidn). Antes que eso, esta
articulacién dio lugar a la construccién conjunta
de un enfoque desde el cual abordar los variados
temas y problemas que surgian “a partir de la de-
manda”. El siguiente ejemplo permite ilustrar esta
idea. Una de las principales “demandas” expresa-
das por Marcelo, uno de sus dirigentes, se rela-
cionaba con la propia dindmica de los “talleres”.
Le preocupaba que muchas/os compafieras/os
“no hablaran”, especialmente cuando se trataban
temas sensibles tales como generar mecanismos
para distribuir ingresos y responsabilidades. Esta
preocupacién expresaba aquello que a nuestro
entender resultaba una idea vectora de la coope-
rativa y de su practica politica: constituir un co-
lectivo de trabajo “real” antes que una cooperativa
en “los papeles™. Una idea que escuchabamos de
modo reiterado en espacios tan diversos como:
reuniones con funcionarios publicos, presentacio-
nes en paneles sobre organizaciones “cartoneras”
y politicas de gestion de residuos, charlas infor-
males o reuniones con representantes de otras or-
ganizaciones “cartoneras” en los galpones, y por
supuesto durante los talleres. En la practica esta
“demanda” se traducia en un pedido por orientar
nuestros esfuerzos en fortalecer una dindmica de
trabajo colectivo antes que colaborar en su for-
malizacidn. El enfoque que fuimos construyendo
al respecto podria caracterizarse (retrospectiva-

mente) del siguiente modo: evitar asumir de for-
ma irreflexiva y naturalizada la existencia de Re-
ciclando Suefios como cooperativa. En todo caso
se trataba de un proceso de construccién en cur-
so y permanente redefinicion. Nuestra labor se
oriento entonces a abrir esta construccion, iden-
tificando e incorporando en la reflexion colectiva
los diferentes sentidos posibles que podia adop-
tar. Desarrollamos a continuacién el contenido
que adopto este enfoque y como nos permiti6
avanzar en la conceptualizacién sobre la noci6on
de cooperativa como una categoria de la practica.

La cooperativa como categoria
de la practica

Este enfoque puede analizarse en dos niveles que
por supuesto estaban profundamente imbricados
en nuestra practica cotidiana. Un primer nivel co-
rresponde a la dindmica de trabajo en los talleres
donde asumimos el compromiso de trabajar -como
principio metodolégico- “desde los quilombos”.
Esto implicaba que las tensiones y conflictos lejos
de ocultarse debian ser visibilizados, compartidos
y trabajados en conjunto. De esta forma evitaba-
mos trabajar desde una concepcidn reificada de
cooperativa, para reemplazarla por una perspecti-
va que priorizaba su tratamiento como un proceso
de construccién de acuerdos en forma colectiva.
Nos interesa sefialar en relacion a este primer nivel
dos cuestiones que estan sumamente relacionadas
y refieren a la reflexion conceptual sobre la catego-
ria cooperativa como una categoria de la practica.
Por un lado, desde esta éptica la cooperativa no
responde a una serie de atributos definidos a prio-
ri tales como “solidaridad”, “horizontalidad”, etc.
desde los que esta experiencia se alejaria o acerca-
ria a ese ideal normativo. Contempla en cambio la
existencia y problematizacién de practicas indivi-
duales, jerarquicas o asimétricas que pueden ser o
no procesadas, discutidas, asumidas o impugnadas
colectivamente. Mas aun, desde esta perspectiva
es la posibilidad de procesar colectivamente estas
tensiones estableciendo acuerdos -que deben ser
necesariamente reescritos pero también respeta-
dos- lo que permite construir este espacio de tra-
bajo como un espacio colectivo. En consecuencia,
esta conceptualizacion permite introducir un des-
plazamiento que nos conduce al segundo elemento
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que nos interesa sefialar atendiendo al caracter di-
namico de este espacio colectivo (atreviéndonos a
afirmar que es posible extender a otros casos) don-
de la cooperativa deja de definir un objeto con con-
tornos fijos para aparecer mas bien como un hori-
zonte, un proyecto, cuyos contornos son siempre
cambiantes. Asi, por ejemplo, la constante entrada
y salida de personas, la permanente fluctuaciéon de
integrantes que se van, ingresan, se distancian, re-
gresan, etc. deja de ser un problema para convertir-
se en un atributo que define su contenido.

Un segundo nivel en el proceso de construc-
cion del enfoque indica que la “cooperativa” resul-
taba de una ardua labor desplegada a nivel de las
practicas cotidianas, en las cuales no solo se defi-
nian modos de “estar” (construccién de acuerdos)
sino que en estrecha relacién a estos ultimos tam-
bién se delineaban modos de “ser” en el colectivo.
En parte estas construcciones estaban modeladas
por la relacion establecida con organismos estata-
les y ONGs, en tanto el fortalecimiento de una sub-
jetividad “solidaria” representaba una de las metas
implicitas de los esfuerzos y recursos “externos”
volcados para apoyar esta experiencia. Sin embar-
go, en el dia a dia se definian modos de “ser” con un
sentido mas rutinario y cotidiano, anclados en una
practica que suponia compartir semana a semana
la jornada de trabajo con otros/as.

En esta direccién una de las cuestiones que
mas reiteradamente se trabajaba en los talleres
era la reflexion sobre las formas que asumia la
“sancion” frente a un hipotético mal desempeiio.
Este ejercicio destacaba que el establecimiento de
“acuerdos” -en tanto practica cotidiana- suponia
una manera particular de pensar y elaborar reglas
de trabajo que se diferenciaba de principios disci-
plinarios mas bien normativos, basados en el esta-
blecimiento de sanciones. Segun los dirigentes, este
“modelo social” se caracteriza por un aprendizaje
de la practica colectiva, es decir de una experiencia
que debe ser progresivamente incorporada en mo-
dos de hacer y pensar que eran definidos a partir
del establecimiento de “acuerdos”. A diferencia del
sistema reglamento/sancion, el modelo de “acuer-
dos” adquiria fundamentalmente un caracter peda-
gbgico y performativo de la practica a nivel de todo
el colectivo. En el marco de la construccién de un
“acuerdo” lo que se ponia en juego era la “palabra”.
Romper el acuerdo suponia faltar al compromiso
de la palabra empefiada, y en tal sentido poner en

duda principios morales ligados a la idea de “com-
paferismo” y “lealtad” (Fernandez Alvarez, Ernan-
dezy Carenzo, 2011). En el contexto de la coopera-
tiva no se trata de “echar” a “alguien” como castigo
aleccionador sino de darle “otra oportunidad” a
quien no entendié el acuerdo. Se trata de “rescatar
al compafiero”, hacerle entender el perjuicio colec-
tivo que supone un mal desempeiio individual.

Esta discusion recorrié de manera frecuente
los debates en los talleres. De alli que sea posible
sefialar que en el universo semdntico de la coo-
perativa, la categoria “compafiero” encarnaba un
conjunto de disposiciones y valores morales movi-
lizados para definir y clasificar a las personas, mas
precisamente sus modos “de ser” en el contexto de
construccion cotidiana de la cooperativa, tal como
repone Alberto en uno de los talleres que registra-
mos en un film documental a partir de la experien-
cia con Reciclando Suefios:

Alberto: Aci si las cosas salen mal en Bonzi,
salen mal en el galp6n, ;por qué? Porque entra
menos mercaderia, se gana menos, ;jentendés?... y
si sale mal en San Justo... es lo mismo... nosotros ya
tenemos el fin, ya tenemos a donde tenemos que
apuntar, si nosotros queremos apuntar a que esto
sea un servicio, se tiene que acabar el puterio como
primera medida. Dejar el run-run y el run-ran..
aca tenemos que hablar todo claro, si no hablamos
claro no nos vamos a entender, uno va a tirar para
aca, el otro va a tirar para alld y esto va a ser un
quilombo... (...) Esto es lo que quiero aclarar yo con
el asunto del acuerdo... aca tiene que haber un po-
quito mas de lealtad, mas de compafierismo, mas
de todo... (...) yo solo no puedo decidir nada, vos
solo tampoco... ;entonces que es lo que nos queda?
iEsto! La herramienta que tenemos para defender-
nos nosotros es ésta, sino la aprovechamos... y aca
es donde tenemos discutir todas las ideas, si esta
bien o estd mal, si la lluvia si el sol si el carrito si
esto... me entedés lo que te digo? Que da aca va a
salir la solucién, no de afuera'

A través de este testimonio, Alberto nos re-
cuerda que la categoria “compafiero” no resulta de-
finida solo en términos ontoldgicos derivados de la
inscripcion en una determinada tradicion politica-
ideolégica (aun cuando es innegable que en este
caso esta tradicion estd también presente). Tam-
poco representa un status que puede adquirirse
por la mera auto-adscripcion a un colectivo, en este
caso la cooperativa. Por el contrario, resulta una ca-
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tegoria relacional derivada del modo en el cual se
construyen vinculos con los otros en el contexto de
la practica cotidiana, por ejemplo “hablando claro”
sin “puterio”. Por lo tanto es posible pensar que una
persona no “es” compafiero, sino que “se vuelve” (o
deja de ser) compaiiero en la practica.

De este modo la labor realizada en los talleres
fue imbricando aspectos mas “operativos” relacio-
nados con las innumerables urgencias que impo-
nia la gestion cotidiana de este colectivo con una
complejizacién creciente en el modo de formular
propuestas y consignas, asi como de abrir y nutrir
reflexiones en este espacio. En forma progresi-
va fuimos estableciendo un didlogo mas estrecho
entre el ‘pensar’ y ‘hacer’ acercandonos a lo que
siguiendo a la antropdloga Joanne Rappaport se
pone en juego en la antropologia en co-labor es “la
produccién colectiva de vehiculos conceptuales que
retoman tanto a un cuerpo de teorias antropoldgi-
cas como a los conceptos desarrollados por nuestros

interlocutores” (Rappaport 2007: 204). En efecto,
a lo largo de esta experiencia de trabajo conjunta
fuimos apropiandonos crecientemente de este sen-
tido dado a la categoria “compafiero” en tanto vehi-
culo conceptual que energizé nuestro vinculo con
los integrantes de esta experiencia, tal como ocu-
rTié en sentido inverso con la categoria “acuerdo”
que propusimos desde nuestra labor de coordina-
dores de los talleres.

El “nosotrxs” como colectivo
de investigacion

Como mencionamos en la introduccidn, algunos
estudios etnograficos recientes sobre movimien-
tos y organizaciones sociales han vuelto sobre
una serie de cuestiones que lejos de ser nuevas
tienen una larga data en la antropologia respec-
to del modo en que establecemos nuestro vinculo
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con quienes hacemos investigacidon. Un elemento
interesante de estos estudios es que la situacion
de militante o activista de un movimiento lejos de
resultar un obstaculo para la practica investigati-
va se convierte en una condiciéon de posibilidad
para explorar practicas alternativas y creativas
de hacer etnografia. A nuestro entender estos es-
tudios dejan abierta una posibilidad para repen-
sar la idea de “extrafiamiento”, un procedimiento
intrinseco al quehacer antropolégico, garantia
de una “buena” investigaciéon etnografica. Este
procedimiento, que parte de la idea de convertir
algo en extrafio, tiene a nuestro entender dos as-
pectos que se presentan como parte de lo mismo
y se hace necesario distinguir: supone al mismo
tiempo una distancia que podemos llamar “onto-
légica” entre “nosotros” (investigadorxs) y “ellos”
(sujetos de investigacion), que se articula con una
distancia “metodolégica” que nos permite desna-
turalizar las practicas sociales para convertirlas
en objeto de reflexion. Esta amalgama entre ex-
trafiamiento ontolégico y metodoldgico conduce
necesariamente a establecer una divisién entre
“nosotrxs” productorxs de conocimiento y “ellos”
fuente o en el mejor de los casos co-productorxs
de datos.

La experiencia con Reciclando Suefios nos
permitié reparar en esta distinciéon entre el ca-
racter “ontoldgico” del extrafiamiento que esta-
blece una distancia (afectiva, politica, profesional,
etc.) y el caracter “metodoldgico” que habilita la
reflexion critica. En base a este ultimo procedi-
miento, no sin contradicciones y contramarchas,
exploramos un modo de hacer investigacién que
este abierto a la posibilidad de una produccién
tedrica compartida, lo cual exige correr el riesgo
de asumir cercanias y distancias. En principio re-
conocer que nuestra practica estuvo atravesada
por una tension constante entre fortalecer nues-
tra carrera como investigadores y atender a las
urgencias cotidianas de la cooperativa (a riesgo
de perdernos en ellas). En segundo lugar, asumir
las dificultades de este didlogo que exige exponer
nuestras opiniones, concepciones, miradas y con-
frontarlas con aquellas personas con las que hace-
mos investigacion. Y sobre todo que este didlogo
no es un debate inmune a las relaciones de poder
que estructuran el modo en que histéricamente
se han definido las relaciones entre saberes que
de manera sintética llamamos “académico” y “de

la practica”, como tampoco a las asimetrias que se
desarrollan en estos espacios colectivos (en prin-
cipio entre “dirigentes” y “bases” a las que hay que
sumar “investigadorxs”). Esto exige, reconocer el
caracter colectivo del conocimiento producido y a
la vez estar alerta a capturar los mecanismos por
los cuales ciertas voces permean este proceso de
construccion, en particular la nuestra.

Encontramos que a pensar de lo antedicho
este camino -que como deciamos al comienzo
puede ser pensado mas como un punto de llegada
que de partida- vale la pena ser recorrido habili-
tando nuevas pistas para revisar no sélo el modo
en que se establece la relacidn de investigacion en
el marco de una propuesta etnografica sino sobre
todo el alcance que el trabajo en co-labor puede
tener en términos de productividad teérica. Uno
de los principales resultados conceptuales de este
trabajo conjunto fue repensar el sentido mismo
de la nocién de cooperativa a partir de la defini-
cién de compafiero que trabajamos previamente.
Si durante el trabajo en los talleres la nocién de
cooperativa era para nosotros un punto de llegada
(mas que un requisito formal con atributos defi-
nidos a priori) aprender y discutir el sentido de
la categoria de compaiiero destaca que se trata
de un constante rehacerse que no solo tensiona
formas aprendidas de vinculacién interpersonal,
sino también formas de hacer y ser en el colectivo.

En definitiva esto supone para nosotrxs ir
mas alla de la idea de co-autoria como principio
de organizacion de los resultados para reflexionar
sobre un imperativo que al menos desde donde
trabajamos (el Ambito académico) nos resulta mas
urgente. En efecto, sostenemos que es necesario
desplazar el problema de la dimensidn textual -si-
guiendo a Ch. Hale (2006) en su critica a la antro-
pologia posmoderna- a la dimensidn tedrica -que
no se reduce a la primera sino que la incluye-: la
necesidad de repensar el status que otorgamos al
conocimiento de los “otros” cuyo “saber” requiere
ser ubicado a la par del conocimiento producido
en el ambito académico. Afirmar que la produc-
cién tedrica no se encuentra exclusivamente en el
ambito de la universidad sino que constituye una
“praxis viviente que puede suceder en cualquier
lugar y en todas partes” (Commaroff y Commaroff,
2013:87) e
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NOTAS

1

Investigadorxs del CONICET - Instituto de Ciencias
Antropoldgicas, FFyL, UBA; sebastian.carenzo@

gmail.com; mifernandezalvarez@gmail.com.

2 A modo de ejemplo Cf Juris, 2008; Graeber, 2009; Ca-

sas-Cortes, Osterweill y Powel, 2010.

Estas propuestas cobraron fuerza principalmente en
el ambito de la academia norteamericana en los Ulti-
mos afios (Juris 2008; Casas Cortéz 2008). Sin embar-
go, cabe sefialar que la preocupacion en torno a este
modo de practicar etnografia y el lugar otorgado a los
saberes “no académicos”, reconoce antecedentes de
importancia. Entre ellos se destaca la labor de Sol Tax
de la Escuela de Chicago, que en la década del 40 desa-
rrollé un método de “etnografia participativa” introdu-
ciendo la nocion de “antropologia-accion”, experien-
cia sefiera para el posterior desarrollo de la “Applied
Anthropology” en Norteamérica (Bennet 1996; Wea-
ver 2002). En América Latina esta reflexion tuvo un
desarrollo notable a partir de la década del 70 con la
influencia de la Educacion Popular de Paulo Freire,
que aportando un claro sentido emancipatorio a esta
practica, dio lugar a la “Investigacion-Accion Participa-
tiva” (Fals Borda 1987; y Rahman y Fals Borda 1989).
Es principalmente esta Ultima perspectiva aquella que
ha sido actualmente revisitada desde las propuestas
de “investigacion activista”, en “co-labor” y otras a
las que hacemos referencia (Jimeno 2005; Hale 2006;
Rappoport, 2007; Leyva Solano y Speed 2008).

Este proyecto, de un afio de duracion, fue desarrollado
por un equipo interdisciplinario de becarias/os del Con-
sejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET)y la Agencia Nacional de (ANPCyT) en forma
paralela a los proyectos de tesis que cada uno de noso-
tras/os realizaba en forma personal. El proyecto se inicio
hacia fines de 2004 en el marco del Centro de Estudios
Laborales- Programa de Investigaciones Econdmicas
sobre Tecnologia, Trabajo y Empleo (CEIL-PIETTE) con
un financiamiento del Programa North-South del Na-
tional Center of Competence in Research (Suiza) y su
objetivo general consistia en promover la creacion de
redes entre emprendimientos autogestivos, entre los
cuales se incluia la cooperativa Reciclando Suefios.

5 Esto no debe confundirse con una idea de objeti-

vidad de cunio positivista, puesto que obviamente
éramos plenamente consientes que al planificar
(jerarquizando temas y dindmicas para trabajar-
los) y coordinar los talleres (donde nuestra voz
adquiria un peso diferencial), incidiamos fuerte-
mente en el desarrollo del proceso reflexivo. Nos
interesa destacar que este efecto quedaba princi-
palmente circunscripto a los limites que imponia el
ambito del taller, uno de los tantos otros espacios
que jalonaban la vida social de la cooperativa.

Podemos aproximarnos al sentido que por aquel en-
tonces asignabamos a “brindar apoyo”, revisando la
orientacion de los objetivos propuestos en este pro-
yecto inicial, donde abundaban formulaciones tales

" ow

como: “detectar necesidades del grupo”, “generar es-
pacios de coordinacion entre experiencias”, “organizar
actividades de formacion” y/o “elaborar propuestas de
accion para instancias de gobierno”.

A nuestro entender, un aspecto sumamente intere-
sante de este planteo reside en desplazar el eje del
debate sobre la autoridad etnografica, que la antro-
pologia posmoderna habia ubicado en el espacio de la
etnografia como escritura, para proponer una recon-
ceptualizacion de la experiencia vincular del trabajo de
campo como un espacio de creacion tedrico.

Esta practica constituye sin duda una modalidad fre-
cuente en espacios variados de militancia. A modo de
ejemplo, algunos estudios (Espinosa, 2010) han anali-
zado el acto de hablar en el caso del “Espacio de Muje-
res” del Frente Dario Santillan.

En efecto, aunque este colectivo se organizaba y pre-
sentaba publicamente como cooperativa su formaliza-
cion como tal se produjo recién en el afio 2009, es de-
cir, seis anos después de iniciado este proyecto. Para
un analisis previo sobre como nuestro trabajo en los
talleres impacto en este proceso cf. Carenzo y Fernan-
dez Alvarez, 2011.

10 A través del siguiente link puede accederse a la vi-

sualizacion del documental "“Reciclando Suefios”
en version completa:  http://www.youtube.com/
watch?v=gi1XelJ43dMcc
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Notas sobre la formacion profesional
en la industria textil en la Argentina,

1920-1950

Joaquin Calvagno (UNQ/UBA-IIEGE-CEIP)

Estas notas son una presentacion breve y esque-
matica de una investigacion en curso, centrada en
la rama textil, sobre las iniciativas de empresarios,
los trabajadores y el Estado, dirigidas a la forma-
cion de la mano de obra para la gran industria en
la primera mitad del siglo XX. El tema ha sido poco
explorado en la literatura académica local. Existen
trabajos sobre las politicas publicas relativas a la
formacion técnico-profesional de los obreros en
general para el periodo histérico referido (Dussel
y Pineau, 1995; Pronko, 2003; Sadnchez Roman,
2007). Algunos de estos trabajos han relevado los
pareceres de los dirigentes empresarios y, de una
forma algo mas superficial, de los representan-
tes de los trabajadores, pero no han analizado en
concreto las iniciativas formativas encaradas por
unos u otros y, sobre todo, tendieron a considerar
esos pareceres en tanto y en cuanto influyeron en
las innovaciones introducidas durante el primer
peronismo, un tema de investigacidon clasico en la
historia de la educacién argentina. Hay, por otro
lado, numerosos trabajos de corte historiografico
que han ahondado en la organizacién sindical y
las estrategias de lucha de los trabajadores, espe-
cialmente los centrados en el periodo 1930-1945
(del Campo, 1983; Tamarin, 1985; Matsushita,
1986; Torre, 1990; Doyon, 2002; Horowitz, 2005;
Schiavi, 2013). Existe también alguna bibliografia
relativa a las iniciativas de formacién profesional
encaradas por las propias organizaciones obre-
ras, aunque se trata en general de trabajos sobre
sectores de trabajadores que controlaban saberes
que no eran facilmente compatibles con la gran
industria, tales como maquinistas, cortadores de
confeccioén, carpinteros y graficos (Pineau, 1991;
Barrancos 1990 y 1991). Nuestro propdsito en
este trabajo es unir estos hilos sueltos, abordan-
do para el caso particular de la industria textil, de
manera integral, las demandas y puntos de vista

de empresarios y trabajadores sobre el aprendi-
zaje industrial, las iniciativas formativas encara-
das tanto por los dirigentes industriales como por
las organizaciones obreras, su vinculacion con las
luchas sociales y su impacto en las politicas publi-
cas. Hemos tratado de ir mas alla de las demarca-
ciones temporales basadas en criterios politicos,
como los quiebres de 1930 y 1945, de alli que
estas notas discurran entre la expansion textil de
los afios veinte hasta el primer peronismo, que fue
tanto la dltima etapa de esplendor de esa rama in-
dustrial como una época de radicales transforma-
ciones en la relaciones laborales.

Los industriales textiles recurrian tradicio-
nalmente a la masa inmigratoria para proveerse
de trabajadores calificados. En numerosos casos,
estos migrantes solian contar con alguna expe-
riencia previa en el trabajo textil en sus regiones
de origen, en las cuales existia una tradicién in-
dustrial y en muchos casos instituciones de for-
macion profesional. En cuanto a los capataces, un
personal clave dentro de la jerarquia de la fabrica,
en la organizacién y vigilancia del trabajo, eran
seleccionados entre el personal mas antiguo de
los talleres. Los empresarios jugaban con las seg-
mentaciones étnicas y personales para dividir a
los obreros y, ademas de imponer una firme dis-
ciplina sobre el personal, buscaron explotar las
redes de lealtad familiares y/o étnicas. Una se-
gunda fuente de provisién de mano de obra para
la industria textil eran los jovenes y los menores
de edad, varones y especialmente mujeres, que
proveian un vasto contingente de escasa o ningu-
na calificacion. Aunque muchas mujeres y varones
permanecian en el trabajo por necesidad, con la
expectativa de convertirse en tejedores, la espe-
cialidad mas calificada y mejor paga, mas tempra-
no que tarde, la mayoria de ellos dejaban el traba-
jo, a raiz de los magros salarios, la inestabilidad
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laboral y la falta de posibilidades de promocion,
y en el caso de muchas mujeres porque al inicio
de un nuevo ciclo vital quedaban absorbidas por
la maternidad y las labores domésticas. La ley
11.317, sancionada en 1924, establecié limites a
la explotacién de mujeres y menores, imponiendo
la limitaciéon de un maximo de 6 horas de trabajo
diarias, lo que mas alla de la aplicacidn desigual de
la legislacion laboral, dificulté la practica patronal
de tomar menores o mujeres para reemplazar a
los obreros adultos. Pero la ley 11.317 no legisla-
ba directamente sobre el aprendizaje, que conti-
nuo rigiéndose por los habitos establecidos.

Los industriales empleaban a jovenes de am-
bos sexos como aprendices, pero los utilizaban
como mano de obra barata -recibian un salario
bastante inferior al de un pedén- y décil para las
tareas mas variadas, muchas veces de escasa cali-
ficacién, como eran la mayoria de las que existian
en la industria textil, para lo cual contaban con la
connivencia de sus familiares. Algunas de las fabri-
cas textiles mas grandes promovian servicios de
bienestar entre los cuales se contaba en algunos
casos el establecimiento de espacios de formacion
dentro la fabrica, con frecuencia ligados a alguna
congregacion religiosa femenina o a la rama fe-
menina de la Liga Patridtica Argentina. Pero ain
estos ultimos realizaban la practica de su aprendi-
zaje junto a la maquina bajo la supervision del pa-
trén, de sus capataces o de algunos trabajadores
calificados. Este aprendizaje empirico raramente
comprendia un verdadero aprendizaje, si por tal
entendemos la incorporacion de saberes técnico-
profesionales de creciente complejidad. Sino que,
como mencionamos, involucraba diversas tareas
con una retribucion notablemente reducida, sin
garantia segura de alcanzar un puesto mejor re-
tribuido ni la continuidad en el trabajo. Por afia-
didura, el logro de cualquiera de estas dos cosas
dependia del arbitrio de patrones o administrado-
res que procuraban seleccionar a los trabajadores
mas capaces y obedientes. La recomendacién de
un joven por parte de alguno de los trabajadores
con mayor antigiiedad o de los capataces de la
fabrica, solia ser una llave para su ingreso como
aprendiz y quiza para su ubicacién luego, en un
puesto permanente. Pero este también solia ser
un mecanismo a través del cual los patrones y la
administracion fabril ejercian su influencia. Y en
cualquier caso dependia de las relaciones de fuer-

za en cada establecimiento el que los trabajadores
del mismo pudieran imponer su parecer sobre el
de los patrones. No era infrecuente que tejedores
adultos, calificados y orgullosos de su oficio, que
componian la flor y nata de la organizacién sin-
dical en las fabricas textiles, se encontraran de un
dia para otro que habian sido reemplazados por
jovenes aprendices. Y la primera e indeleble ense-
flanza de éstos seria la fragilidad de su situacion
laboral, el temor a encontrarse en la situacion del
que habfan venido a reemplazar, y su dependen-
cia absoluta del patrén o administrador que los
habia colocado en ese puesto por medios tan re-
pudiables y habia afirmado asi que dentro de la
fabrica todo era de su arbitrio. El mismo apren-
dizaje fabril, forjado en base a las jerarquias de
poder, prestigio, género y edad existentes en las
fabricas, se revestia de sometimiento y “mortifica-
ciones de toda indole”, como las que una maestra
se regodeaba de aplicar a sus jovenes aprendizas
(La Hora: enero 29 de 1943: 3.). Librado al do-
minio patronal, el aprendizaje era una escuela de
disciplina fabril y, lo mismo que ésta, estaba he-
cha de vinculos concretos tefiidos de obediencia
y alcahueteria pero también, eventualmente, de
orgullo e insumision.

Gracias a la dotacion de insumos de produc-
cién nacional y a la proteccién arancelaria, desde
la coyuntura de la primera guerra la industria
textil atraves6 una ola de crecimiento casi perma-
nente. Ademas, la pujante industria textil argenti-
na avanzaba en la mecanizacidn e intensificacion
del trabajo, difundiéndose entre los empresarios
y administradores del ramo los principios de la
Organizacién Cientifica del Trabajo (Petrecolla,
1974; Colman, 1992). Dada la expansién de la in-
dustria desde la primera guerra mundial, urgia
incorporar una fuerza de trabajo mas numerosa
que antes, y también mejor disciplinada. Pero en
los afios veinte el arribo de inmigrantes no volvié
a los niveles de los primeros afios del siglo XX.
Ademas, la composicidn de la inmigracion se al-
tero, acrecentandose la presencia de los llegados
de las zonas industrialmente mas rezagadas de
Europa oriental, en general menos calificados en
la industria textil, aunque esto no fue ébice para
que los judios ezkhenazi de Europa oriental tu-
vieran un rol fundamental en la expansién de la
industria de la seda, y también en la agremiacion
comunista. Los industriales solicitaron al gobier-
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no nacional que intensificara las politicas de for-
macion de personal. Pero las administraciones
radicales no fueron mas alla de formar en 1925 el
Instituto Psicotécnico y Orientacién Profesional,
que languideci6 por la falta de presupuesto hasta
pasar a manos del Museo Social Argentino, y agre-
gar un cierto numero de institutos técnicos a los
ya existentes, que ademas de insuficientes, se juz-
gaba que no transmitian los saberes técnicos ade-
cuados a la industria moderna. Se entiende que el
empresariado textil acogiera estas iniciativas con
escaso entusiasmo. Por este motivo, en 1925 un
grupo de importantes empresarios de esa rama,
agrupados en la Confederacién Argentina de In-
dustrias Textiles, decidid constituir el Instituto de
las Industrias Textiles, que comenz6 a funcionar
unos afios después. Es posible que esta iniciativa
educacional fuera también parte de una reaccion
(cuyo producto inmediato fue la formacién de la
Liga Patridtica Argentina y la Asociacién Nacio-
nal del Trabajo, de las que participaron algunos
importantes empresarios textiles) diferida en el
tiempo al desafio sindical: al impacto de la revolu-
cion soviética, en 1919 y 1920 se asistié a un pico
huelguistico en la rama textil, al que le siguid la or-
ganizacion de la Federacion Obrera de la Industria
Textil en 1921 (Camarero, 2007).

El Instituto de las Industrias Textiles estaba
dirigido a la formaci6on del personal mas impor-
tante en los establecimientos textiles: tejedores
e hilanderos, cuya habilidad era clave en la con-
feccion y calidad del producto. Ademas, es posi-
ble que los empresarios seleccionaran a sus ca-
pataces de entre los mismos egresados, fuera al
término de la cursada o tras un breve paso por la
fabrica. Para las muchas otras especialidades me-
nos jerarquizadas, para las que no se requeria una
formacion comparable, seguramente se continu6
con los métodos habituales de contratacion, re-
curriéndose siempre con preferencia a menores
y mujeres. Es notable que los alumnos y egresa-
dos del Instituto fueran siempre varones, segin se
advierte en las fotografias, lo cual pone de relie-
ve la jerarquizacion al interior de la fabrica entre
los operarios varones al mando de las maquinas
de tejer e hilar (aunque en muchas hilanderias,
las mujeres eran masivamente empleadas como
hilanderas), que gozaban de mayor prestigio y
estaban comparativamente mucho mejor pagos,
y el resto de las especialidades, entre las que pre-

dominaban las mujeres y los jévenes de ambos
sexos, muchos de ellos menores de edad. Estas
distinciones de género y edad consolidaban los
diferenciales de salario y reproducian el ordena-
miento y las jerarquias internas de la fabrica. Los
cursos eran de caracter técnico y estaban orien-
tados a obtener una especializacién determinada,
prestandose poca o ninguna atencién a las ma-
terias de formacion general. Los profesores eran
técnicos que ocupaban funciones de direccién o
vigilancia en la planta o ingenieros que trabaja-
ban en la administracién de las empresas, y todos
los rituales escolares que marcaban la trayectoria
de los alumnos, desde el ingreso hasta las cere-
monias de entrega de diplomas, estaban imbui-
dos por la relacion directa y subordinada con los
patrones y su personal de confianza. Sus propési-
tos de afianzar el control y la disciplina sobre el
personal obrero quedan patentes en la siguiente
ilustraciéon. En 1937, al finalizar las clases del Ins-
tituto, se hizo un acto de entrega de diplomas al
que asistié la plana principal de la Unién Indus-
trial Argentina y los miembros del Consejo Di-
rectivo del Instituto. Su presidente, que también
lo era de la Confederaciéon de Industrias Textiles,
el industrial Juan Campomar, dio un discurso en
el que invit6 a los alumnos “a perseverar en el
estudio y les aconsej6 mantenerse al margen de
ciertas corrientes malsanas que se han infiltrado
en el ambiente del trabajo, para trastornarlo todo
en nombre de principios que se aprovechan para
ocultar finalidades inconfesables.” (Argentina Fa-
bril, abril de 1937: 30.) Otra estrategia formativa
que adoptaron los industriales, mas discontinua
pero de mayor alcance que la anterior, fueron las
conferencias y campafias para difundir los princi-
pios de la organizacidn cientifica del trabajo y la
prevencion de accidentes. La racionalizacién del
trabajo avanzaba en las plantas fabriles, impul-
sada y propagandizada por técnicos, ingenieros
y empresarios. La prevenciéon de accidentes se
convirtié en una preocupacion de patrones y ad-
ministradores araiz de la sancién de laley 11.729,
que reglamentaba el pago de indemnizaciones por
enfermedad y despido, y de la preocupacién por
evitar interrupciones en la cadena de produccién.
Por afiadidura, el incremento de los ritmos de tra-
bajo y la incidencia de los accidentes eran motivos
de protesta muy habitual de obreras y obreros. El
discurso de Campomar evidencia que los dirigen-
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tes de la industria textil estaban preocupados por
los conflictos fabriles y la organizaciéon sindical,
que cobraron nuevos brios en los afios treinta,
en el marco del acrecentamiento de la mano de
obra empleada en la industria textil, el activismo
de socialistas y comunistas y la estrategia gremial
de concertar convenios por rama de la industria
en lugar de convenios por empresa. Comunistas
y socialistas reunificaron sus filas en 1936 en la
Unién Obrera Textil, que logr6 convenios colecti-
vos en varias ramas de la industria. Esta estrategia
se vio fortalecida porque desde mediados de los
afios treinta, tanto en el ambito de la provincia de
Buenos Aires como en la Capital Federal, donde
se concentraba la enorme mayoria de los estable-
cimientos textiles, el Estado comenz6 a buscar la
regulacion de las relaciones entre capital y trabajo
en ramas fabriles que ocupaban cientos de miles
personas (Di Tella, 1993; Horowitz, 2005; Cama-
rero, 2007).

A raiz de la depresion econémica y de me-
didas oficiales que restringieron el ingreso de
migrantes a la Argentina, en los afios treinta la
inmigracion extranjera se interrumpi6 en forma
casi absoluta. A diferencia de lo que ocurrié con
el agro, la industria se recobrd rapidamente de los
efectos de la crisis y redobld su expansion, siendo
especialmente notable el desempefio de la rama
textil. Desde mediados de los afios treinta, los
empresarios industriales comenzaron a quejarse
por la falta de personal calificado para la indus-
tria en nimero suficiente. Solicitaron al gobierno
que modificase la ley 11.317 a fin de extender la
jornada de trabajo de menores a 8 horas (Arbelo,
2011), que permitiera el ingreso de trabajadores
calificados desde el extranjero, opciones que no
fueron exploradas, o que financiara la creaciéon de
instituciones de formacidn técnico-profesional. En
relacion a este ultimo punto, habia algunas posi-
ciones divergentes entre los industriales, ingenie-
ros, funcionarios y docentes. El asunto en debate
era el régimen de aprendizaje y la formacién de
menores. Los empresarios pretendian mantener
el control sobre las escuelas y que el aprendizaje
se realizara en las fabricas (motivo éste por el cual
sostenfan que el régimen horario para el empleo
de menores debia ser el mismo que el de los obre-
ros adultos), priorizando la ensefianza técnico-
profesional por sobre los contenidos generales de
la enseflanza. Sostenian que los establecimientos

oficiales de formacién técnica de mano de obra,
escuelas técnicas, de artes y oficios, etc. eran po-
cas y no daban cuenta de sus necesidades especi-
ficas, lo que era habitualmente tenido por cierto
por docentes y funcionarios. Pero ademas los em-
presarios pretendian mantener un control sobre
su formacién, a fin de formar obreros disciplina-
dos para el trabajo en el taller y neutralizar las exi-
gencias de las organizaciones sindicales. Por ese
motivo, se oponian férreamente a cualquier con-
trol oficial sobre el aprendizaje en las fabricas: los
industriales consideraban que asuntos tales como
el nimero de aprendices empleados, su derecho a
sindicalizarse, la fijacion de sus salarios, régimen
de descanso, etc. eran de su exclusiva incumben-
cia (Dussel y Pineau, 1995; Pronko 2003).

Un sector de docentes y funcionarios de la
burocracia escolar, muchos de los cuales eran a
su vez ingenieros, sostenia en cambio que las es-
cuelas debian mantenerse bajo la tutela exclusiva
del Estado y que el aprendizaje debia combinar la
ensefianza técnico-profesional con conocimientos
mas amplios y generales. Por tanto, este sector
consideraba que la formacién debia realizarse en
la escuela, asistiendo en forma complementaria
a las fabricas para realizar su aprendizaje, y aliin
algunos consideraban que la asistencia a fabricas
particulares podria ser sustituida por la asistencia
a talleres disefiados al efecto dentro del ambito de
la escuela. Los comunistas y socialistas que acti-
vaban en el sindicato textil se encontraban muy
cercanos a esta ultima posicion. Los convenios por
rama que logro la Union Obrera Textil se referian
casi exclusivamente a niveles de tarifas y salarios,
pero también fijaban las especialidades existen-
tes y eran un expediente para limitar la raciona-
lizacién del trabajo y disputar el dominio sobre el
proceso de trabajo a los patrones y la administra-
cion. A fin de conseguir este objetivo, una cuestion
medular para el sindicato era lograr imponer el
reconocimiento y clasificacién de las especialida-
des, mediante calificaciones y titulaciones espe-
cificas, fuera ya mediante el reconocimiento de la
experiencia laboral previa o mediante cursos de
formacién técnico-profesional debidamente re-
conocidos. Los activistas textiles socialistas y co-
munistas consideraban que si existieran escuelas
textiles que otorgaran titulaciones reconocidas y
aceptadas por el Estado y los patrones, se llega-
ria incluso a organizar una carrera laboral, basada
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en atributos como la calificacién y la antigiedad
en el oficio, lo que pondria coto a la autoridad de
patrones y supervisores. Establecidas y recono-
cidas las especialidades y oficios en el convenio
colectivo de trabajo, también podrian regularse
las retribuciones y las normas de tiempo. Es decir,
esto era también una estrategia de los trabajado-
res para potenciar el control obrero sobre el pro-
ceso de trabajo en el marco de una gran industria
desarrollada, con una importante incidencia de la
racionalizacién del trabajo, como era el caso de la
industria textil, la primera y mas antigua de todas,
campo histdrico de experimentacion técnica y la-
boral desde el siglo XVIII. Es en el marco de estas
consideraciones generales, que el sindicato textil
reclamo que el Estado creara escuelas textiles.
Pero ademas de contemplar aprobatoria-
mente la intervencién del Estado en la formacién
técnico-profesional de los obreros, el sindicalismo
argentino conservaba la tradicion de administrar
sus propios espacios de formacion. Este era el ca-
mino que habian seguido los sectores de trabaja-
dores mejor organizados, tales como los graficos
y los maquinistas. En comparacién con aquellos
sectores, la organizacion sindical entre los textiles
se habia consolidado en tiempos mas recientes.
Los sindicatos textiles debian enfrentarse a una
continua incorporacién de mano de obra y, resis-
tidos por las empresas, tenfan una implantacion
fragmentaria sobre los planteles laborales. Recién
en 1942 existi6 una experiencia, bien circunscrip-
ta, de ensefianza profesional en manos de los sin-
dicatos textiles. Aquel afio la Union Obrera Textil
participé en la creaciéon de un espacio propio de
formacion profesional, lo que hizo en colabora-
cion con la Universidad Obrera Argentina, ambas
entidades que por entonces eran propulsadas por
militantes comunistas (Calvagno, 2012ay 2012b).
El curso en industrias textiles fue impartido por
el ingeniero Carlos Rapetti. Sorprendentemente,
Rapetti era profesor y fundador del mencionado
Instituto de Industrias Textiles, organizado por las
empresas. Es por tanto posible que la ensefianza
no se distinguiera notablemente de la que Rapetti
impartia en el Instituto. Pero al realizarse el cur-
so en el seno de una instituciéon ostensiblemente
ajena a las patronales y a sus fines, la formacién
tomaba otro cariz y tenia otras implicaciones. El
curso tuvo una importante convocatoria aunque
la demanda real, cefiida por las limitaciones de

este espacio autogestionario, debia ser bastante
mayor. Por afiadidura, el curso apenas si funcion6
durante algo mas de un afio, pues la Universidad
Obrera Argentina fue clausurada por el gobierno
militar en diciembre de 1943. Sefialemos también
que aqui las mujeres tampoco se contaron entre
los alumnos.

Por otro lado y como ya adelantamos, li-
gado con esto, los organizadores de los obreros
textiles atendian al problema de la delimitacién
de las distintas especialidades, el escalafonamien-
to del personal y la regulacién de los mecanismos
de ascenso conforme a criterios objetivos, ajenos
al dominio patronal, tales como la antigiiedad en
el trabajo y la capacidad demostrada en el des-
empefio de las tareas. El primer convenio colecti-
vo que incluyd estos aspectos fue el de tejidos de
punto, que fue conseguido en 1942 por los acti-
vistas socialistas de la Unién Obrera Textil', quie-
nes prestarian especial atencién a este problema.
Los socialistas, quiza en forma mas definida que
cualquier otra tendencia dentro del movimiento
obrero, otorgaban desde antiguo una importancia
reverencial a la educacién y por tanto alentaron la
institucién de un régimen de aprendizaje que com-
binara la formacidn practica en el trabajo junto con
la asistencia a los establecimientos oficiales.

El gobierno militar nacido del golpe del 4
de junio de 1943 trajo cambios imprevistos que
afectaron a trabajadores y sindicatos. En agosto
de 1943, unos meses antes de que el coronel Juan
D. Perén llegara al frente del Departamento Nacio-
nal del Trabajo, sendos decretos introdujeron una
primera innovacién sobre el aprendizaje. Aunque
incidian sobre diversos aspectos del aprendizaje
-tales como la asistencia obligatoria a un esta-
blecimiento publico, la entrega de un certificado
de aprendizaje y un régimen general de salarios,
fijado a un nivel ciertamente bajo-, el decreto en
cuestién admitia una antigua demanda de los em-
presarios al permitir el empleo de los menores
aprendices durante ocho horas diarias. El desa-
grado demostrado por los sindicatos —que desde
el segundo trimestre de 1944 se convertirian en
la principal columna de los apoyos forjados por
el coronel Per6n desde la Secretaria de Trabajo y
Prevision- y otros sectores, entre los cuales talla-
ba especialmente la Iglesia -a cuyos pronuncia-
mientos el gobierno militar se mostré desde sus
inicios especialmente receptivo- produjo un cam-
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bio en la legislacion sobre el régimen de apren-
dizaje. Por un lado, la jornada laboral de los me-
nores aprendices qued6 nuevamente restringida:
concurririan cuatro horas alas fabricas, quedando
libres luego para asistir a clases en los estableci-
mientos publicos. Por otro lado, el aprendizaje en
su conjunto quedo definitivamente bajo el ambito
privilegiado del Estado, que cobraria un impuesto
a los industriales a fin de concurrir a la creacion
de establecimientos oficiales de formacién técni-
co-profesional. A través de la Comisién Nacional
de Aprendizaje y Orientacién Profesional -un or-
ganismo en el que el sindicalismo oficial tenia re-
presentacion directa- el Estado nacional llevaria
un registro de los menores contratados, realizaria
el examen fisico y técnico de los mismos, deter-
minaria el régimen de contratacién y la escala de
salarios. Es significativo que fuera precisamente
un dirigente socialista de la Unidn Obrera Textil,
Candido Gregorio (sin importar que eventualmen-
te Gregorio se convirtiera en un feroz antiperonis-
ta), quien particip6é como delegado de la CGT en la
preparacién de la legislacion sobre el aprendizaje.
De esta manera, la “vieja guardia” sindical dejaba
una huella indeleble en las estrategias sindicales y
las instituciones que regulaban el aprendizaje fa-
bril, que perdurarian en el primer peronismo.

En julio de 1945 los dirigentes socialistas de
la UOT, lo mismo que otros sectores socialistas
que hasta entonces habian procurado explotar
las oportunidades que le brindaba la apertura del
Estado, se desvincul6 de la laxa coalicion sindical
vinculada de la Secretaria de Trabajo y Prevision
para asumir un cariz de oposicién abierta. En lu-
gar de la UOT, después de la huelga del algodén
de 1945, se consolid6é un nuevo sector entre los
organismos de base de numerosas empresas. Mas
jovenes que la mayoria de los lideres socialistas
y comunistas, ellos casi no habian participado en
los organismos precedentes pero serian la base
de la Asociacién Obrera Textil, que se constituiria
rapidamente gracias al apoyo de la Secretaria de
Trabajo y Prevision. La Asociacion Obrera Textil
consigui6 éxitos resonantes en 1946 y 1947, me-
diante los cuales quedaron limitados los avances
de la racionalizacién del trabajo, afirmandose el
poder obrero al nivel de planta (Schiavi, 2012).
Conforme la matriz establecida por los comunis-
tas y socialistas que precedieron a los lideres de
la Asociacion Obrera Textil, los convenios colecti-

vos sancionados en esos afios incluian detalladas
estipulaciones sobre los aprendices, las diversas
categorias y tiempos que pautaban su eventual
ascenso, las retribuciones y tareas correspon-
dientes, etc., mientras la formacién se dejaba en
forma tacita en manos del Estado, que ahora se
mostraba decidido a consolidar su rol como pre-
formador de la juventud obrera.

Conforme a las practicas de la planificacion,
el primer peronismo aumento los recursos para
la formacién masiva de trabajadores para las in-
dustrias que atravesaron una definida expansion
y requerian la incorporacion permanente de mi-
les de trabajadores por afio, tal como fue el caso
de la industria textil (Belini, 2009). Al principio,
la Comisién Nacional de Aprendizaje y Orienta-
cién Profesional permitié que continuaran fun-
cionando los espacios de formacidén ya existentes
en el seno de las empresas y las alenté a que ins-
talaran otros nuevos, con lo cual quedaban exi-
midas del pago del impuesto al aprendizaje. Pero
a los pocos afios, los espacios de formacién exis-
tentes fueron controlados por la reparticién ofi-
cial y es posible que ello ocurriera con la mayo-
ria de ellos. A través de la Comision Nacional de
Aprendizaje y Orientacion Profesional el gobier-
no también imparti6 cursos aislados en diversas
localidades pero sobre todo construy6 gigantes-
cas escuelas de formacion profesional especiali-
zadas en diversas ramas industriales, incluyendo
la textil. Ese fue el caso del establecimiento “Eva
Perdn”, ubicado en San Martin 4500, en Florida,
una zona de pujante desarrollo industrial en el
conurbano de Buenos Aires. Era una verdadera
escuela total, con amplios servicios de bienestar,
que combinaba trabajo y enseflanza en un mis-
mo establecimiento; la enseflanza de diversas
materias técnico-profesionales junto a la forma-
cion general, el estudio tedrico y cientifico de la
industria. Otra novedad digna de mencién es la
presencia de numerosas jévenes entre los asis-
tentes a esta escuela, cuando las mujeres no se
habian contado entre los alumnos de los cursos
de la Universidad Obrera Argentina ni en el Insti-
tuto de Industrias Textiles. Muchos de los nuevos
trabajadores y trabajadoras que se incorporaban
a la industria textil procedian de estas escuelas,
que aseguraron la provisiéon de una mano de
obra numerosa y preparada a los empresarios
del ramo. Lejos de emitir observaciones criticas
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sobre estas escuelas -algo que en parte podria
atribuirse a la autocensura- los industriales les
dieron siempre una auspiciosa bienvenida. Indu-
dablemente, venian a resolver el mentado pro-
blema de la formacién de obreros capaces y en
numero suficiente, en una etapa de expansion de
la industria. Los empresarios, en particular los
de pequeiia escala, pudieron ademas verse be-
neficiados por el hecho de que el establecimien-
to de Florida también se encargaba de realizar
estudios e investigaciones a requerimiento de
aquellos. Sin embargo, es muy dudoso que la in-
fluencia del Estado peronista y de los sindicatos
en la formaci6n de obreros y obreras jévenes pu-
diera agradar a los empresarios, especialmente a
los propietarios y directivos de empresas media-
nas y grandes (Rio, 2010). De hecho, muchas de
estas empresas optaron por destinar el Instituto
de Industrias Textiles a la formacién especifi-
ca de los capataces, lo que revela que sin duda
desconfiaban de la ensefianza impartida en los
establecimientos del Estado cuando se trataba
de formar a este personal crucial en el proceso
de trabajo y explotacion. Esto pone de manifies-
to los limites de la confianza de los empresarios
en el sistema de formacidn oficial y revela que el
peronismo, pese al sempiterno llamado desde
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NOTAS

1 Desde 1940 la Unidn Obrera Textil qued6 dividida en
dos organizaciones, que conservaron el mismo nom-
bre: una dirigida por los comunistas, mayoritaria y
con influencia en fabricas de varias ramas, con sede
en la Av. Entre Rios; y otra minoritaria, con direccién
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La lucha como escuela en los sesenta:
La experiencia de los trabajadores azucareros
en el norte uruguayo (1961-1971)

Juan Pablo Nardulli (CEIP-CTA)

Introduccion

Tratandose el Uruguay de un pais cuya poblacion
se concentra mayoritariamente en las ciudades y
fundamentalmente en Montevideo, enfocar nues-
traatencidén en el conflicto social en el &mbito rural
puede resultar llamativo. Sin embargo en los afios
sesenta encontramos trabajadores rurales orga-
nizados y combativos que concitaron la atencion
del pais al tiempo que convocaron la adhesion de
diferentes sectores sociales, agrupamientos poli-
ticos y organizaciones sindicales. La experiencia
de lucha y organizacién de los trabajadores rura-
les uruguayos tenia ya entonces un largo recorri-
do. La historia de los cafieros del norte del pais es
particularmente interesante. La organizacién de
la Unién de Trabajadores Azucareros de Artigas
(UTAA) corrié por cuenta de cuadros del Partido
Socialista entre los que se destac6 Raul Sendic, el
futuro lider del Movimiento de Liberacién Nacio-
nal - Tupamaros.

En este trabajo intentaremos enfocar la ex-
periencia de organizacion y lucha de UTAA como
experiencia de formacion en varias dimensiones.
Dentro de ese complejo universo tomaremos como
unidad de analisis las marchas cafieras sobre Mon-
tevideo entre 1962 y 1971 e intentaremos pensar
la dimension pedagégica de la experiencia cafiera.
Estas marchas implicaron multiples aprendizajes.
Para referirnos a la forma en que se desarrolla-
ron hablaremos aqui de espacios de formacion. Se
trata de espacios en los que “(la) prdctica social
suprime, conserva y supera la experiencia de sus
individuos integrantes™. Llamaremos entonces
espacios de formacion a estos espacios sociales de
la praxis y enfocaremos como tales diferentes mo-
mentos de las marchas cafieras.

Recurrimos para la elaboracion de este traba-
jo a fuentes que podemos considerar tradicionales

en el trabajo del historiador: documentos oficia-
les, periédicos, comunicados de las organizacio-
nes sindicales, etc. Sin embargo, sin menoscabo de
las fuentes tradicionales, pensamos que no siem-
pre nos permiten un enfoque lo suficientemente
afinado de ciertos aspectos de los procesos histé6-
ricos. Esto es mas cierto cuando lo que intentamos
es investigar aspectos de un proceso que sélo en
parte ha sido registrado en documentos escritos.
Recurrimos entonces a las fuentes orales enten-
diendo estas como el producto del trabajo que si-
gue las técnicas de la historia oral. Esto requiere
un comentario sobre las condiciones de produc-
cion de dichas fuentes tanto como sobre sus pro-
blemas de analisis.

Tomamos distancia de perspectivas que pre-
tenden cumplida la tarea del historiador con la
presentacién de la voz de los protagonistas. Con-
sideramos aqui a la historia oral como un con-
junto de técnicas para la construccion de fuentes
que, como cualquier tipo de fuente, requiere de
nuestro analisis. Nos diferenciamos en este pun-
to también de la perspectiva de la historia de vida
sin menoscabo de los interesantes resultados de
trabajos que en esta linea se han desarrollado. Las
entrevistas fueron pensadas con criterio temati-
co.2 Hemos respetado escrupulosamente en el tra-
bajo de desgrabacion de las entrevistas la palabra
de nuestros interlocutores y conservado en lo po-
sible sus marcas de oralidad.

La bibliografia que hace referencia a la ex-
periencia de UTAA es variada aunque escasa. En
ella las referencias a las marchas cafieras sobre
Montevideo son interesantes. Entre los trabajos
que enfocando temas mas amplios destacan la
importancia de las marchas encontramos los de
Ferniandez Huidobro® y Gonzalez Sierra*. El muy
interesante libro de Yamandu Gonzalez Sierra so-
bre las organizaciones sindicales del campo uru-
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guayo es una de las obras mas completas sobre el
tema. El trabajo aborda con profundidad el desa-
rrollo de las organizaciones de los trabajadores
de la zona cercana al rio Uruguay entre las que se
destaca UTAA. Permite dimensionar la experien-
cia cafiera como parte de la historia del sindicalis-
mo uruguayo. Las referencias a las marchas inclu-
yen aspectos importantes: el relamo concreto de
cada una, el recorrido, los apoyos que recogieron,
etc. El trabajo de Eleuterio Fernandez Huidobro,
siendo fundamentalmente una historia del MLN,
ofrece una atenta contextualizacidn e importantes
referencias al tratamiento que la prensa uruguaya
desarroll6 sobre la marcha de 1965.

Mauricio Rosencof’, en La rebelién de los ca-
fieros, ofrece desde la literatura y como testigo de
los acontecimientos una mirada imprescindible
sobre la experiencia de UTAA, de la que las mar-
chas fueron momentos fundamentales. Dos tra-
bajos biograficos hacen su aporte a nuestro tema.
Samuel Blixen elaboré una riquisima biografia de
Ratl Sendic donde abundan las referencias a la ac-
tividad de los cafieros que no puede pasarse por
alto en un acercamiento a la historia de UTAA y,
en general, del Uruguay de los sesenta y setenta.
La experiencia de uno de los referentes de UTAA
en el periodo que nos ocupa, Walter “El Cholo”
Gonzalez, aparece rememorada en el trabajo de la
periodista Maria Esther Gilio.® Finalmente Ruben
Prieto, ademas de aportar un recorrido histérico
que vincula la experiencia de UTAA con el proceso
del movimiento obrero uruguayo y su relaciéon con
diferentes organizaciones sociales, piensa esta ex-
periencia sindical como posibilitadora de otras
subjetividades.’

Los cafieros se organizan

La contracara de la alta concentracién de la tierra
es, como se sabe, la exclusién de amplios sectores
de la poblacién de la posibilidad de acceder a ella.
En el departamento de Artigas, lindante con Bra-
sil, unas pocas empresas y particulares concen-
traban ya en los cincuenta enormes extensiones
volcadas a la explotacion de la cafia de azlcar. La
fuerza de trabajo estuvo constituida por miles de
trabajadores sometidos a terribles condiciones de
vida y trabajo. Se trata de una frontera permeable
donde histéricamente trabajadores uruguayos,

brasilefios y argentinos se trasladan segun los
tiempos de la produccidn agricola. Los trabajos de
la cafia fueron ocupando cada vez mas brazos des-
de los cuarenta, con la primera produccién signi-
ficativa de azucar.® En las cercanias de Bella Uniéon
(Artigas) la empresa de capital nacional CAINSA
proceso su primera cosecha en 1951. El impacto
de la Revolucién Cubana en el mercado azucarero
obligé a los capitales norteamericanos de la rama
a instalarse en otros lugares de Latinoamérica:
La empresa American Factory compré CAINSA en
1961.°

Las condiciones de trabajo de los peludos®’
son lamentables: jornadas interminables, desco-
nocimiento de licencias y vacaciones, retraso en
los pagos, etc. Los cafieros y sus familias viven en
las condiciones mas precarias refugiados en ele-
mentales aripucas’’. Los conflictos de 1954y 1957
(basicamente por reclamos salariales) se resolvie-
ron favorablemente para los trabajadores pero las
represalias fueron inmediatas y tomaron la forma
de despidos y listas negras para los organizado-
res!? Con estos antecedentes y estimulados por
el trabajo organizativo de Ratl Sendic los cafieros
de Artigas crean el 14 de septiembre de 1961% la
Unién de Trabajadores Azucareros de Artigas.

Parte fundamental de la historia de UTAA -y
de las luchas populares del Uruguay de la segun-
da mitad del siglo XX - son las marchas que los
peludos protagonizaron entre 1962 y 1971 hacia
Montevideo para hacer oir sus reclamos en la ca-
pital. En cinco oportunidades la voz de los cafieros
llegd hasta el centro del poder politico luego de
un intenso recorrido por el pais. La primera mar-
cha, en 1962, tenifa como objetivo presentar en el
Congreso un anteproyecto de ley que garantizara
a los trabajadores de la cafia condiciones labo-
rales y salariales minimas. La segunda, en 1964,
se desarrolla bajo la consigna que retomarian las
siguientes: Por la tierra y con Sendic. La marcha
de 1965 tiene ya como objetivo la expropiacion y
reparto de 30.000 hectareas improductivas perte-
necientes a Silva y Rosas. El recorrido de la mar-
cha de 1968 cambia. Si las anteriores recorrian las
ciudades riberefias del Uruguay y Rio de la Plata,
esta lo hace desde el norte y centro del pais para
llevar la solidaridad a los compafieros detenidos
en la circel de Rivera'*. La marcha de 1971 retoma
el circuito de las primeras. Expresando el proceso
que el sindicato, sus militantes y dirigentes pro-
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tagonizaron durante estos afos, de una marcha
a otra las consignas y los reclamos crecen en ra-
dicalidad y pasan del cuestionamiento a las con-
diciones de trabajo o salariales a la lucha por la
reforma agraria y la real transformacién social y
politica del pais.

La lucha de los cafieros trascendi6é el mar-
co regional para impulsar en 1970 la creacion
del Movimiento Nacional de Lucha por la Tierra
(MNLT), cuya declaracién fundacional explicitaba
la intencion de constituir un “instrumento para la
obtencién del poder pory para los trabajadores” en
la conviccion de que “mientras eso no se logre tam-
poco podrdn las masas rurales obtener la transfor-
macién radical de las estructuras del campo™*

Para el movimiento obrero uruguayo la ex-
periencia de UTAA fue un punto de referencia
importante. Estimulé el desarrollo de otros sin-
dicatos rurales (los arroceros y aserradores de
Artigas, los arroceros de Treinta y Tres) y estu-
vo directamente involucrada en la fundacién de
la Convencién Nacional de Trabajadores (CNT),
primero como espacio de encuentro de sindica-
tos combativos frente al creciente clima represi-
vo (1964)'¢ y luego como central obrera (1966).
Aun dentro de la CNT, donde form¢ parte de la
Mesa Representativa, el sindicato cafiero supo
sostener su propia linea en contraposicién a la
direccion orientada politicamente por el PC'. En
ningin momento se visualizé con mayor claridad
la diferencia de lineas que el 1° de mayo de 1968,
coincidente con la tercera marcha “Por la Tierra y
con Sendic”. Se produjo alli una disputa por el uso
de la palabra de la cual UTAA estaba excluido por
no haber declarado el nimero de cotizantes (tec-
nicismo que intentaba disimular la tensién entre
el PC y el MNL).!® En palabras de Gonzalez Sierra
la radicalidad del discurso cafiero “desbordaba el
marco organizativo e ideoldgico de la CNT, confi-
gurando una propuesta politica que articulaba un
movimiento de masas que estaba vinculado a una
concepcion del acceso al poder politico promovida
por la guerrilla urbana del MLN"*°

El movimiento educa en la lucha
El Movimiento de Trabajadores Sin Tierra (MST)

de Brasil, sin duda una de las mas importantes
organizaciones social de Latinoamérica, expreso

con claridad y retomando una nocién propia de
la tradicion de izquierda, la idea de que la propia
organizacion social educa en la lucha. No reduce la
formacion al trabajo en los espacios expresamente
desarrollados para tal fin sino que piensa en térmi-
nos de una pedagogia del Movimiento, sintesis de
pedagogias en movimiento que cuentan como mar-
co necesario la propia organizacion. En ese proceso
social y que implica el reconocimiento de los otros
como sujetos, sus protagonistas se humanizan en el
sentido de transformarse en sujetos de su propia
historia individual y colectiva en el camino de la
transformacion del orden establecido.?’Es intere-
sante notar que décadas antes de que el MST siste-
matizara estas reflexiones, otras organizaciones de
trabajadores rurales en lucha por la tierra - como
parte de un intento de avanzar hacia verdaderas
y profundas transformaciones estructurales- re-
corrieron un camino que muestra evidentes pun-
tos de contacto. A nuestro juicio la experiencia de
UTAA constituye un ejemplo.

Entendemos que la dimensiéon pedagégica
de la experiencia de las marchas cafieras se mue-
ve en un doble sentido. Por un lado fue una ex-
periencia a lo largo de la cual los cafieros fueron
reconociéndose como comparieros en un sentido
superador del simple hecho de compartir la expe-
riencia comun de la explotacién. Por otro lado im-
portantes sectores de la poblacién del pais fueron
“educados” al descubrir un pais que no conocian.
La lucha de UTAA los invitaba a desaprender una
imagen del Uruguay largamente instalada en el
sentido comun.

El descubrimiento del otro Uruguay

El sentido de las marchas abarcaba mucho mas
que el reclamo en la capital. Recorrieron diferentes
puntos del interior del pais concitando la adhesion
de organizaciones politicas y sindicales a su paso.
Cada parada en pueblos y ciudades era ocasion
para actos, reuniones y toda clase de actividades
de difusién. Quiza lo mas rico de estas experiencias
haya sido el didlogo sin mediaciones que los cafie-
ros establecian con una poblacién que miraba in-
crédula la situacion de los trabajadores rurales del
norte. Las marchas cafieras fueron para los obser-
vadores del resto del pais la oportunidad de cono-
cer una realidad social inesperada y brutal:
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- (Era mas pobre el pobre del norte
que el pobre sanducero?

- jAh! Era mucho mds pobre...MUCHO
mds pobre...se veia fundamentalmente en
la vestimenta. Era una pobreza mucho mds
manifiesta. El pobre de Paysandu, por ser un
pobre ...(piensa) ...un individuo mds urba-
no, si vos querés, conservaba ciertos hdbitos
mas o menos...la mejor pilchita para ir a una
reunion...pero estos no. Estos te impresiona-
ban. Yo creo que impacté a todo el mundo,
no solo a mi ;no? Después cuando las mar-
chas...las siguientes marchas eso también se
notaba. Saltaba a la vista. Era evidente.”!

El reconocimiento de la realidad del norte
rural implicaba al mismo tiempo el desafio de to-
mar posicién. El testimonio precedente proviene
Nicolas “Colacho” Estévez, quién entonces era un
joven estudiante que terminaria asumiendo como
propia la lucha de UTAA. El mundo de la cafa y
su realidad de frontera agregaban elementos que
hacian mas impactante ese descubrimiento:

“(...) Yla OTRA cosa que impactaba era el
lenguaje. Acd se hablaba mucho portufiol ;vis-
te? ...Entonces, digo, costaba un poco enten-
derlo. Pero...bueno, fue muy impactante y... ta,
ya quedé un poco con la espina ;viste? “**

La recepcion en Montevideo y el acompafia-
miento a los cafieros por parte de sindicatos, orga-
nizaciones sociales, politicas y la poblacién de la
capital significaba una verdadera conmocién que
reproducia en mayor escala lo sucedido en cada
punto del recorrido. El comité de apoyo, forma-
do por militantes de sindicatos y organizaciones
combativas, garantizaba la alimentacién y aloja-
miento para los integrantes de la marcha al mis-
mo tiempo que trabajaba en la elaboracién de un
programa de actividades de difusion.

“La marcha de los cafieros cuando
llegd a Montevideo yo crei que era no sé
cuantos miles de personas porque todos...
aplaudiendo ;viste? Y veian la gente cami-
nar con los pies encallados saliendo sangre
y ¢viste? Las compafieras embarazadas,
todas asi...y la gente estaba...otros muchos

lloraban ;viste? De la emocion de ver que la
gente estaba luchando por algo.”?

Miles de hombres y mujeres a lo largo del
pais aprendian que el Uruguay era parte de Lati-
noamérica y estaba atravesado por las mismas in-
justicias que sus vecinos. Largas décadas se habia
sostenido la idea de la excepcionalidad uruguaya.
Segun Islas y Frega: “Sobre el precepto de (la) ex-
cepcionalidad social y geogrdfica del pais tendié a
aislarse y desvincularse del resto de América. Lejos
de los problemas raciales y sociales que enfrenta-
ban los paises mds poblados, aquellos donde exis-
tian mayorias indigenas, o grandes diferencias so-
ciales, el Uruguay resultaba ser, segiin la expresion
corriente, ‘la Suiza de América’?* Desde la pers-
pectiva de las autoras los intensos afios sesenta
fueron un momento de crisis de identidad que
arrasé, no solo en Uruguay, con ciertas segurida-
des fuertemente arraigadas en el sentido comiin.
Las marchas cafieras significaron, en ese marco
y como parte de un proceso social y politico méas
amplio, una invitacién brutal a “desaprender” el
pais conocido para comenzar a aprender el real.

La experiencia compartida

UTAA no se desarrollé en el vacio. Su historia fue
protagonizada por hombres y mujeres atravesa-
dos por las multiples dimensiones de la pobreza.
Se trata de una poblacion fluctuante de trabaja-
dores que se mueve al ritmo del trabajo agricola,
expuesta a la desocupacién y al hambre. En ese
marco hasta las relaciones interpersonales se ven
afectadas. El testimonio de los propios cafieros
expresa sin ingenuidades la realidad sobre la que
se desarroll6 la experiencia de organizacion de los
peludos:

-El mérito de Sendic fue juntar...fue jun-
tar gente con todo tipo de virtudes y defec-
tos. Y el peludo es muy trabajador. En gene-
ral el peludo cuando va a cortar cafia va y
le da y le da. Pero también toma...timbea, le
pega a la mujer, le pega al hijo...pero él junto
todo eso. El no mird los defectos. Juntd a to-
dos en una reivindicacion comun. Y ahi sacé
a muchos de esos defectos ;no?
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- ;.Y cémo le parece que salian esos
compafieros de esos defectos?

- Y salian porque ya tenian otra activi-
dad. Se abria la mente sobre otras cosas. El
contacto con la gente organizada en Monte-
video te hacia mucho bien. La gente andaba
preocupada por otro tipo de cosas ;no? Se
hacian mds compariero de las mujeres por-
que alld en Montevideo se entendia la mili-
tancia de la mujer como la de un hombre.

- (Esa nueva actitud al regreso se sos-
tenia?

- jAH! ESO Sl...en un grupo de gente se

sostenia. No todos. Nunca la totalidad ;vis-
te?"?s

La lucha compartida, la “reivindicacién co-
mun”, abria un camino. En la lucha y, fundamental-
mente, en el proceso de organizacién de esa lucha
estaba el desafio de concretar esa posibilidad. El
contacto con otra realidad (el mundo urbano) y
con otras organizaciones fue posible en el marco
de las marchas. Allf confluyen los cafieros con tra-
bajadores urbanos y estudiantes teniendo “otra
actividad” que “abria la mente”y donde “se enten-
dia la militancia de la mujer como la de un hom-
bre”. Se desarrollaba alli una praxis que transfor-
maba la mirada de los individuos sobre s{ mismos
y sobre los que empezaban a ser entendidos como
comparieros y compaferas.

La experiencia del trabajo solidario tuvo una
dimension importante en el sindicato cafiero. Asi
fue construido el policlinico de UTAA (que sigue
funcionando en Bella Unién en la actualidad) con
la ayuda de la Comunidad del Sur?® y grupos cris-
tianos catdlicos y evangélicos?’. Los peludos cola-
boraron a su vez en la construccién del comedor
de la Comunidad del Sur en Montevideo?. Se orga-
nizaron grupos de trabajo en los que coincidieron
trabajadores, cooperativistas y estudiantes. Sin
que se nos escape que la vinculacién politica mas
directa del sindicato cafiero fue con el MNL no po-
demos dejar de senalar que para Ruben Prieto esa
y otras experiencias de intercambio donde el tra-
bajo ocupaba siempre un lugar central, explican la
incorporacién de elementos del discurso liberta-
rio en declaraciones y comunicados de UTAA en
los afios setenta. En cualquier caso esas experien-
cias de articulacion - intensas desde 1968 - con
otras organizaciones se movian en sintonia con la

del trabajo en equipos o comisiones, practica ins-
talada durante las marchas:

“- Y bueno...la organizacién de la mar-
cha...habia una comisién directiva. Habia
gente encargada de cocina, de despensa, de
propaganda, organizacion, finanzas. Y tam-
bién nosotros teniamos un grupo de madres
y padres que se encargaban del...del cuidado
y el trato con los gurises.””

;Como era vivenciada la participaciéon en
las comisiones de trabajo? No es un dato menor
la participacién de hombres y mujeres en tareas
tradicionalmente consideradas femeninas como
la cocina o la atencion de los nifios.

“- Yo en mi comisién participé... Yo tra-
bajaba, ayudaba en cocina. Después no...te-
nia muchos hijos yo.

- UD. cocinaba en el campamento...

- Ayudaba a los cocineros porque las
ollas de fierro inmensas de grande eran. Las
mujeres ayudaban a picar cebolla, la verdu-
ra... un dia tocaba uno, un dia tocaba a otro
y se ayudaba a los comparieros.”*°

Es razonable suponer que el trabajo en co-
misiones aport6 al desarrollo de la percepcion
de los otros como compafieros y compaileras,
aunque no resulte sencillo cuantificar su alcance.
Las marchas pasaron por momentos muy dificiles.
Abundaron las situaciones en las que debieron
enfrentar a las autoridades, siempre incémodas
de la llegada de los peludos, y enfrentar la repre-
sién. En la memoria de los protagonistas aparecen
como momentos clave.

“- Fueron por Rivera

- Fuimos, y apenas llegados, ya tenia-
mos a toda la policia encima. ;Quién es el
responsable?’ preguntaba el comisario. ‘No,
no hay responsables, responsables somos
todos, dijo el primer preguntado y todos los
que siguieron. Los peludos, sin fallar uno
respondian lo mismo... ‘Somos un gremio,
tenemos un sindicato. Todo se resuelve por
mayoria. Y lo que decidié la mayoria es que
debemos hablar con la gente’..”*!
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“Era una experiencia fantdstica. Bue-
na POR VARIAS COSAS. Primero la cohesion
que tenia el grupo. Es decir, que logro en los
enfrentamientos mismos con la policia que
fueron muy duros...hay una companera que
estd acd (...) que fue baleada en esa marcha,
en la entrada del campamento...quedé ren-
ga para toda su vida.”*

Son las situaciones mas dramaticas las que en
mayor medida contribuyeron a forjar la identidad
colectiva. Uno de lo momentos mas significativos
en ese sentido se vivié en el entierro de Lourdes
Pintos (“La Lurdes”), fallecida en Treinta y Tres en
el transcurso de la marcha de 1968.33

“- Pelamos con la Lourdes p’al hospi-
tal y a las seis de la tarde estaba muerta...
tétanos fulminante...Bueno. La velamos a la
Lourdes en medio de los pitangueros deba-
jo del puente...fue una cosa conmovedora
con todos los peludos haciendo guardia de
honor...y al otro dia le hicimos el entierro.
Los milicos no nos dejaban pero jqué no nos
van a dejar! De a dos en dos marchamos y...
mira...hasta los curas vinieron ;sabés? Los
curas, los maestros, todos. Fue un entierro
que atravesamos todo Treinta y Tres con la
Lourdes a pulso para enterrarla (...)"3*

“- En un momento creo que la policia
quiso pararlos

- Si, quiso. Ahi nomds nos armamos de
piedras y garrotes, clavamos acd el cajon y
nos aprontamos para la guerra. No se ani-
maron a atacar. Dieron marcha atrds...”

Todos los relatos de la muerte de Lourdes
esta siempre cargados de una enorme carga emo-
tiva siendo como fue una compafera muy querida
que acompafié el proceso de UTAA desde el co-
mienzo. Su primer hijo nacié durante la primera
marcha a poco de iniciada. Los relatos repiten la
imagen de la “guardia de honor” que los peludos
montaron bajo el puente del rio Olimar alrededor
del modesto cajon?®® y la indignacion, compartida
por la poblacién, frente al intento policial de im-
pedir el paso del entierro. Decidieron los peludos
que Cooperativa Lurdes Pintos iba a llamarse el
emprendimiento productivo a desarrollarse en el
latifundio por cuya expropiacion luchaban.

Los duefios de nuestra voz, nosotros.

La centralidad de la actividad de difusiéon de los
reclamos planted la necesidad de que los peludos
fueran tomando responsabilidades nuevas y to-
maran cada vez mas la palabra:

“Otra cosa, digo, cuando llegamos a
Montevideo...habia muchas actividades.
Llamaban la atencion, llamaban desde los
medios de prensa. Es decir...lo que era la
directiva del sindicato en direccién de la
marcha p’atender toda esa demanda se veia
desbordada ;viste? Entonces empezaron
a...es decir, la asamblea nombraba a cua-
tro o cinco compafieros a ver si iba alguno
un poco mas pulido digamos...pero...iban
seis, siete. Todos fueron...se destacaban en
como habian asumido esa lucha, el tema de
la tierra.”?’

El testimonio precedente es interesante
porque muestra los mecanismos a partir de los
cuales la palabra era tomada. Se combinaba la
facilidad de palabra con el compromiso militan-
te. Posteriormente se sistematiz6 la preparacion
de quienes debian llevar la voz de los peludos a
los diferentes ambitos. La practica del sindicato
apuntaba fuertemente a que los trabajadores fue-
ran asumiendo su propia voz como parte de una
concepcién de organizacién y lucha:

“-(...) nosotros por ejemplo, cuando
dabamos las luchas en las plantaciones...
una cosa se da cuando la asamblea manda
un delegado y el delegado va mandatado
por la asamblea a hablar con el patrén. Otra
cosa era traer el patrén al medio, ahi. Y no-
sotros que empezabamos ‘decime una cosa,
vos Bandera ;a vos te alcanza con lo que
te paga el gringo?. Y largaba uno y larga-
ba otro y cuando te querés acordar estaba
todo el mundo hablando y peleando por la
cosa jentendés?

-.Eso era en las plantaciones?

-En las plantaciones tratdbamos de im-
poner eso ;entendés? (...) y ahi los peludos se
van empezando a animar.”*®

Lejos de la ingenuidad espontaneista aparece
con claridad la necesidad de trabajar esa partici-
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pacion, esa asuncion de la propia voz. Las marchas
imponian el desafio de discutir y elaborar el ma-
terial de difusion, lo que requeria semanas y ain
meses. El paso posterior era el de la preparacion
de quienes efectivamente harfan publica la pala-
bra de los cafieros:

“Y después...una vez que teniamos bien
claro a qué ibamos y todo, empezaba prime-
ro el tema de la preparacién de los oradores.
Hombres y mujeres. Y entonces empezaban
las clases de oratoria ;vos sabés? En un gal-
pon grande que habia. Y ahi hay experien-
cias a patadas (risas). Poniamos una tribuna
y deciamos ‘bueno, hagan de cuenta que hay
dos mil personas que nos van a escuchar’ En-
tonces como se empieza un discurso, cémo se
desarrolla, como se remata”*°

;Cudl era el resultado de este trabajo? En di-
ferentes ambitos en los que la voz de los cafieros
se hizo escuchar la lucha por la tierra se instalaba
como problematica:

“Aprendian a hacer el discurso, se pre-
paraban en temas. Y después...vencer el mie-
do arriba de la tribuna. Era otro problema.
Y después la vocalizacion. Muchos son muy
abrasilerados y eso (..) HEMOS SACADO
CADA ORADORES. Vos no te imaginds! jEl
Cholo, Picon, la Chela, El Gallo! Mird...LE-
VANTABAN LAS TRIBUNAS...Brillantes, ca-
paces...*

No se trataba simplemente del aprendizaje
de una técnica sino de un proceso de formacion
mas profundo: el “Cholo” Gonzalez (cuyo testimo-
nio es citado en este trabajo) se transformé en un
importante referente cafiero y Alberto Picon fue
elegido en febrero de 1965 secretario general de
UTAA.

El papel de las mujeres en el proceso es parti-
cularmente interesante teniendo en cuenta su tra-
dicional subordinacion en el marco de la familia y
el trabajo. El desafio de asumir responsabilidades
nuevas tuvo sin duda un impacto especial en las
que empezaban a ser, cada vez mas, las comparie-
ras. En 1963 dos mujeres de Bella Unién llevan la
voz de las caferas a la Primera Conferencia Nacio-
nal de Mujeres Trabajadoras: “Hilda Silva de Bo-

netti (“seis hijos y otro para la semana que viene’) e
Isabel Gomez Sdnchez (‘cuatro hijos todos para que
luchen por la patria junto a Sendic’)"*.Es recorda-
do el discurso de Chela Fontora en el entierro en
1965 de un nifio de tres meses muerto de desnu-
tricién crénica cuando la segunda marcha Por la
tierra y con Sendic pas6 por Salto:

“Venimos a enterrar a una nueva vic-
tima del latifundio. No es la primera que
enterramos a todo lo largo de la republi-
ca, desde Bella Unién a Montevideo. Segu-
ramente no ha de ser la Ultima, mientras
permanezca en manos de una minoria de
parasitos los destinos de tres millones de
uruguayos (...) No debemos llorar por el
compafierito Omar que aqui dejamos en
esta tierra que todavia no es nuestra...”*?

La muerte de un nifio victima de la pobreza
habia dejado de ser una fatalidad del destino o
expresion de la voluntad divina. Tenia su explica-
cién en la estructura econémico-social. Lo denun-
ciaba una mujer cafera.

Leer la palabra leyendo el mundo

El trabajo de alfabetizacion de adultos formo
parte fundamental de la experiencia de formacion
de UTAA antes y durante las marchas.

“Hubo cursos de alfabetizaciéon don-
de participaban mayores y el que hacia
los cursos de alfabetizacion era el doctor
Eliseo Salvador Porta. Médico, muy buen
escritor y un tipo formidable (...) aplica-
ba el método de Paulo Freire...este...por
ejemplo la palabra ‘casa’ me acuerdo que
mostraba fotografias. Escribia con ma-
yuscula, con minuscula...con uno o con
otro color ‘casa’casa’. Y mostraba casa
que habia ahi y entonces daba lugar a
grandes discusiones ;no es cierto? La de
H. con todas las comodidades, algunas
casas con piscina y todo...y después apa-
recian los ranchos miserables que los pe-
ludos los conocian. ‘Vi o rancho do velho
Bandera ahi’, decian. Entonces POR QUE
esa diferencia, POR QUE unos vivian asi
y otros asi. POR QUE los patrones tenian
buenas casas. Entonces a través de eso se
educaba ;no?"*3
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Lejos de una alfabetizacién consistente en el
desarrollo de destrezas pretendidamente neutras,
el proceso que los testimonios recuerdan se ins-
cribe en la mejor tradicién de la educacién popu-
lar latinoamericana: problematizadora, liberado-
ra y vinculada a una perspectiva de organizacion
para la transformacion social profunda. La lectura
de la palabra aparece necesariamente ligada a una
lectura del mundo que no hace, por este camino,
mas que dar sus primeros pasos*. La necesidad
de colocar la propia lucha en un contexto mas am-
plio llevé al desarrollo de otros espacios de forma-
ci6on mas complejos:

“Incluso daba las clases sobre el im-
perialismo...entonces explicaba en forma
muy sencilla como la plata queda aca pero
cuando viene gente de afuera y se la lleva
entonces se empieza a acumular alld ‘eso
se llama imperialismo’ ;no? Entonces la di-
ferencia que habia entre los explotadores
de ahi, de Bella Unién (...) y los gringos de
la CAINSA que habian venido, que habian
invertido y que se llevaban el dinero para
alla, que no lo reinvertian...ahora...él hacia
ese trabajo.”*

Ese conocimiento del sentido comun, ese
saber propio de la experiencia que dificilmente
es capaz de trascender los limites de lo eviden-
te necesita ser tensionado y puesto en discusion
con otros saberes que son los del educador. En
este punto no deja de ser interesante recordar la
perspectiva del mismo Paulo Freire sobre el tra-
bajo del educador que se piensa involucrado en
una propuesta pedagégica y politica liberadora.
Desde esta perspectiva el papel del educador es
directivo*® y apunta en un doble sentido. Por un
lado se trata de ayudar al educando a comple-
tar ese comprension de la realidad que el saber
popular, producto de la experiencia, solo puede
aprehender parcialmente. Por otra parte el tra-
bajo del educador es direccionar el proceso de
apropiacion de los saberes de los cuales las clases
dominadas estan excluidas, entre tantas exclusio-
nes.*” Los cursos sobre temas especificos parecen
caminar en esa direccién. ;Cémo era vivenciada la
experiencia por los cafieros participantes? Es un
interrogante que dificilmente podemos responder
mas que parcialmente:

- /Y para la gente adulta que estaba en
la marcha y que no habia ido a la escuela?

- Habia lectura, se comentaban lectu-
ras sindicales, libros de historia y de cosas
pa’ que la gente fuera conociendo. Princi-
palmente los libros de historia de Artigas
;viste?

- (UD. particip6 de alguna de esas cla-
ses de historia en las marchas?

- No. Yo no. A mi me gusta leer sola...
(se rie). Hace poquito estaba leyendo la his-
toria de Artigas...pero me gusta leer tran-
quila ;viste? Sin charla.

- ;Se acuerda que se hacia después de
esas clases?

- SI...muchos hacian preguntas. Porque
la ignorancia era grande. Mucha gente no
sabia que Artigas se habia ido al Paraguay...
después de eso hacian preguntas y claro...
contestaban.”®

Es interesante sefialar que los entrevistados
recuerdan siempre antes que otra cosa las clases
de historia y especialmente las referencias a Arti-
gas. Figura sacralizada por la iconografia estatal,
fue y sigue siendo al mismo tiempo incorporado
en la simbologia de buena parte de las agrupacio-
nes politicas del Uruguay. Aparecerd con fuerza
en el discurso caifiero, en sus comunicados, en sus
banderas y carteles como precursor de una lucha
por la tierra que los peludos no hacen mas que
continuar.*’

Los peluditos

Los nifios que acompaifiaron a sus padres y ma-
dres en las marchas ocuparon la atencién de la
prensa cuando durante la marcha de 1965 (la
segunda bajo la consigna Por la tierra y con Sen-
dic) la policia de Fray Bentos, siguiendo 6rdenes
superiores, pretendi6 sustraerlos e internarlos en
dependencias del Consejo del Nifio. Las airadas
protestas que genero ese evidente intento de des-
alentar la movilizacién cafiera le pusieron freno.
La realidad era que gracias a la solidaridad de los
sindicatos y la poblacién en general los nifios dis-
frutaron en las marchas de condiciones aun mejo-
res que en Bella Unidn. No solo estaba garantizada
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su alimentacién sino que se procurd desarrollar
con ellos actividades educativas:

“(...) participé en la del ‘64 y ’65...
este...con los gurises se hacian ... en cada
parada de las marchas que a veces estaban
una semana en algun pueblo...se hacian
clases mas o menos formal con gente, con
maestros y eso del lugar. Le daban clase a
los gurises segtn el nivel que tuvieran...”>

La colaboracién de estudiantes y docentes
que sumaron su trabajo en las diversas escalas fue
de enorme importancia para sostener la educa-
cién de los nifios:

“-¢Y qué hacian con tantos chicos en la
marcha?

- Ah...iban siempre comparieras y venian
mucha gente...maestras y cosas...y donde se
quedaban, ahi tenian dando clase pa’ los ni-
flos, dibujo y cosas de la escuela pa’ que no se
atrasaran la escuela cuando llegaran. Cuan-
do llegamos al punto final de la marcha iban
a la escuela... en el Cerro mismo. Después de
alld venian con todos los cuadernos para in-
gresar en cada escuela que estaban los nifios.

- ¢/Iban teniendo clases en cada campa-
mento?

- CLARO...si, si..pa’ que no perdieran.
Hubo marchas que se salié en marzo que ya
estaba por empezar las clases. Y eso enton-
ces para que no se atrase...”"

Razonablemente podemos preguntarnos si
la participacion de los nifios en las marchas difi-
cultaba su educacién. Los testimonios sefialan lo
contrario.

- /Aprendian mas los chicos?

- Vos sabés que yo creo que si. Los mios
acd nunca repitieron. No sé si era que los ni-
flos capaz se encarifiaban con las maestras
que iban. Llegaban acd lo mds bien con las
maestras de ellos... acd con sus maestras >

Sin embargo la educacion de los nifios inclu-
y6 una dimensién muy particular que solo podia
darse en el marco de la experiencia que estaban
compartiendo con sus mayores:

“Y los gurises...se juntaba toda la guri-
sada ahi y hacia sus manifestaciones (risas)
con sus carteles...HACIAN SU PROPIOS CAR-
TELES y cosas ;viste? Y gritaban las mismas
consignas...pero lindo ;viste?">

Los nifos y los mayores aprendieron juntos
la respuesta que desde el poder politico intent6
darsele a su reclamo. No eran simplemente nifios
sino nifios cafieros: los peluditos.

“Yo me acuerdo X. era maestra y decia:
‘los chiquilines de todas las clases, toda la
escuela, juegan a lo que les imponen los chi-
quilines que venian de las marchas’ ;Sabés
cudl era el juego que habian inventado? La
mitad de la escuela empezaba ‘UTAA, UTAA,
por la tierra y con Sendic!’ y los otros ha-
cian de milicos. jTa! {Ta! Empezaban a dar-
le (risas)”*

Los gurises descubrian la capital y un mundo
urbano que tenia muy poco que ver con lo cono-
cido. Con todo lo sorprendente que pudiera signi-
ficar este descubrimiento el recuerdo mas signi-
ficativo al regresar al norte estaba vinculado a lo
vivido en la marcha.

Los organizadores

(Como pensar el papel de los dirigentes y mili-
tantes que llegados de otro espacio geografico o
social sumaron al trabajo de organizacién de los
peludos? Tomemos la figura de Raul Sendic que
se destaca en el proceso de formacién de UTAA.
Militante del Partido Socialista y organizador de
sindicatos rurales en los departamentos del oeste
uruguayo pasa de ser el abogado del sindicato a,
ya en la clandestinidad, un simbolo de la lucha de
los trabajadores de la cafia. En la memoria de los
que lo conocieron y militaron a su lado aparece
siempre como uno de nosotros:

- UD. lo conocié a Sendic...

- SI... era una excelente persona. Era de
hablar poco, tranquilo...te hablaba lo nece-
sario. Si le hacian una pregunta él explica-
ba. Era una persona excelente. El escucha-
ba. En el 62’ todo el tiempo que estuvimos
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Los cafieros llegan a Montevideo en la Segunda Marcha.

Segunda marcha de los cafieros.

La figura de Raul Sendic, fundador de UTAA
y referente de la izquierda uruguaya.
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en Itacumbu nunca dijo ‘tienen que hacer
esto’. Nunca...*®

“Era un peludo mds. Un peludo que es-
cuchaba. Escuchaba mucho. Ti llegabas a
una reunién y no lo veias. Estaba en cual-
quier rincén escuchando. De pronto oias su
voz Ah, estd Raul, decias...”®

La biografia escrita por Blixen y elaborada
fundamentalmente a partir del recuerdo de quie-
nes lo conocieron, tanto en UTAA como en el MLN,
confirma esta imagen. El liderazgo de Sendic fue
a todas luces construido desde el didlogo con los
cafleros. Lejos de aparecer como un profesional
citadino o militante esclarecido dispuesto a de-
cidir por los peludos fue considerado entonces
-y asi es recordado décadas después - antes que
nada como alguien dispuesto a compartir la co-
tidianeidad y fundamentalmente la lucha con los
cafieros: era y es un compariero.’’ Prieto sefiala
que los referentes de UTAA fueron apareciendo en
la misma dindmica de la lucha en la medida que
se destacaban por su compromiso.**Sin embargo
esa impronta, que implica toda una concepcién de
la militancia, parece haber quedado registrada en
quienes en diferentes momentos aparecen como
referentes cafieros.*

En este punto queremos destacar que desde
diversas perspectivas el trabajo de quienes apa-
recen como dirigentes, llegados de otros ambitos
geograficos o sociales, ha sido pensado como una
suerte de intromision de los de afuera. Nuestra mi-
rada sobre la cuestion es diferente: creemos que
su trabajo es central a la hora de sintetizar las lec-
turas de la realidad fundamentadas en el sentido
comun para superarlas.

“- Yo conoci a Sendic...Todo encarbo-
nao. Cortando cafia. El vino a mi, y le diré,
yo le deposité toda mi confianza al principio.

- (El estaba trabajando?

- Como un peludo mas...me dijo que
habia trabajado en remolacha, en las azu-
careras y que antes habia sido estudiante.
Y después habld que con un tablén de cafa
los gringos pagan toda la zafra y que el
obrero tendria que organizarse. Recuerdo
que dijo: ‘Todavia que las leyes las hacen
ellos no las cumplen’...”*°

La posibilidad de insertar la propia experien-
cia en un marco de referencia totalizador que le
otorgue sentido es un paso fundamental para la
elaboracién de respuestas.®! Alli esta la posibili-
dad de trascender lo inmediato y evidente. La sin-
tesis superadora se expresa en un lenguaje donde
puede reconocerse a los organizadores. El espacio
de la praxis social que aqui pensamos en términos
de espacios de formacion es justamente el espacio
de didlogo entre ese sentido comtin y el aporte de
los organizadores.

Conclusiones

Entendemos que este trabajo aporta un acer-
camiento a la experiencia de los trabajadores ru-
rales del norte Uruguayo desde una perspectiva
en algin sentido nueva. Las conclusiones, esta
claro, son provisorias y estan sujetas a la revision
critica de quienes profundicen la investigacion.
Creemos haber aportado a la reflexién sobre el pa-
pel de los organizadores en el proceso, a quienes
no pensamos como incémodos auxiliares mas o
menos prescindibles sino como coparticipes nece-
sarios del proceso de formacion. Sin embargo con-
sideramos que fundamentalmente nuestro aporte
consiste en el conocimiento de la centralidad de lo
que hemos llamado aqui espacios de formacién en
la configuracién de un nosotros.

La vida de los peludos parece estar marcada
por una doble experiencia colectiva. Por un lado
la experiencia comun de la explotacion propia del
trabajador golondrina. De la zafra del aztcar en
Artigas al arroz en el sur de Brasil, de la remolacha
en Paysandu a la fruta en el sur del pais. Por otra
parte estas vidas marcadas por el ritmo de una za-
fralidad que condiciona el conjunto de relaciones
de los individuos pasan por una experiencia co-
lectiva nueva y enriquecedora. Aparece entonces
la posibilidad de pensar al otro como compafiero,
de replantearse la mirada sobre la mujer, de en-
marcar la propia lucha en un proceso amplio de
profundas transformaciones sociales y politicas.

Como sefialamos en otro trabajo® una pers-
pectiva marxista que parte del propio Marx en-
tiende que existe una dimensién educativa en la
praxis politica y social.®®* Seguimos en este punto
a Adolfo Sanchez Vazquez para quién la praxis es:
“..la actividad prdctica material, adecuada a fines
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que transforma el mundo natural y humano.”**
Desarrolla el autor distinciones referidas a las
diversas formas y niveles de la praxis. Sobre las
formas distingue aquellas que apuntan a la trans-
formacién de lo humano (lo social, lo econémico y
lo politico) de las que apuntan a la transformacién
de lo natural®®. Distingue a su vez la praxis espon-
tdnea de la praxis reflexiva: “Para calificar de es-
pontdnea o reflexiva la praxis tenemos en cuenta
el grado de conciencia que se tiene de la actividad
prdctica que se estd desplegando”.%

Cada asamblea, cada acto publico o mesa
redonda en el que los cafieros relataban su expe-
riencia y respondian preguntas, cada jornada de
trabajo y reflexion con quienes comienzan a ser
cada vez mas claramente los compaiieros puede
ser pensada como un espacio de la praxis reflexiva
e intencional. Siguiendo esta propuesta entende-
mos aqui que las marchas cafieras fueron verda-
deros espacios de formacion, fueron escuelas en el
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Nuestro interés por la reflexion critica acerca
del Programa FineEs 2 no es ingenuo. Somos in-
vestigadores e investigadoras que nos hemos de-
dicado a analizar y debatir acerca de la relacion
entre educaciéon popular y movimientos sociales,
en particular, acerca de la experiencia de los Ba-
chilleratos Populares (en adelante, BP) en nues-
tro pais en la ultima década. Ademas, algunos/as
de nosotros/as también somos trabajadores/as
docentes del Programa Fines 2 y docentes de los
Bachilleratos Populares.

Como investigadores/as y educadores/as com-
prometidos politicamente con proyectos pedagogi-
cos que apunten al protagonismo sustantivo de los
y las de abajo, nos permitimos analizar criticamente
las politicas “de inclusion” del kirchnerismo, no “en
contra del pueblo” (como se pronuncié6 Mary San-
chez, Coordinadora Nacional del Programa, cada vez
que se expreso alguna critica o lucha reivindicativa
de los docentes del Fines!) sino por el contrario, con-
vencidos y convencidas de que se puede llevar ade-
lante una educacién de jévenes y adultos popular,
critica y emancipadora.

En la ultima década, la Educacion de Jévenes
y Adultos (en adelante, EDJA) se torn6 un campo
de intervencién para movimientos y organizacio-
nes sociales que asumieron la creacién de escue-
las autogestionadas como parte de los procesos
de lucha y organizacién, considerando que era
necesario “tomar la educacién en sus propias ma-
nos” ante la ausencia del Estado. Como respuesta
a esa ausencia y con una politica clara de cons-
truir, a partir de la educacion popular, una educa-
cion liberadora y de calidad, es que surgieron los
BP. Hoy existen mas de 40 BP en Capital y Gran
Buenos Aires que desarrollan, hace ya diez afios,
experiencias de educacién media junto con el pue-

blo. Muchos afios sin reconocimiento oficial, mu-
chos mas aun sin reconocimiento de sus docentes
como trabajadores.

Asimismo, identificamos que a partir de la
gestion kirchnerista en 2003, se abre un contexto
de ampliacién de la intervencién estatal en la que
la EDJA ha ido constituyéndose en un area rele-
vante del accionar del estado nacional. Luego de
la sancién de la Ley Educativa Nacional (2006), en
el marco del Consejo Federal de Educacidn, se em-
piezan a producir documentos nodales en el area
que constituyen un esfuerzo por poner en marcha
politicas especificas?

En este contexto, el Plan Fines 22 esta transi-
tando su tercer aio de implementacién y avanza,
a simple vista, con amplio consenso y constituyen-
do una politica que cobra importante visibilidad*
No obstante, esta politica en expansion requiere
ser abordada criticamente: en ella se ponen en
evidencia los sentidos y practicas politico-peda-
gbgicos que la actual gestiéon configura para la
educacién de los sectores populares, puesto que,
las acciones educativas que se referencian como
de “jévenes y adultos” no se definen por la edad
de los destinatarios sino por la clase social de los
sujetos a quienes se dirigen.

El Plan Fines 2, en provincia de Buenos Aires,
se presenta como una iniciativa conjunta entre los
Ministerios Nacionales de Desarrollo Social y Edu-
cacion, que se aplica a través de la Direccién Gene-
ral de Cultura y Educacién provincial®. La primera
etapa del Fines se lanzd en 2009. Un afio después,
se aprueba y comienza a efectuarse la segunda
etapa, destinada a sectores de la poblacién que
no completaron el nivel secundario (Res. DGCyE
N° 3520). El programa actualmente se desarrolla
en 100 distritos y, hacia 2012, se estimaba que en
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la provincia estan trabajando 7000 docentes, hay
4000 comisiones funcionando y 100.000 alum-
nos/as inscriptos®.

Entendemos que el Plan Fines 2, como linea
principal de politica para la EDJA, expresa aspec-
tos contradictorios. Si bien constituye un avance
que se procure garantizar la terminalidad educa-
tiva de jovenes y adultos de sectores populares,
presenta elementos problematicos que no pueden
dejar de sefialarse.

En la primer parte de este documento sefala-
remos algunos de dichos aspectos. A partir de en-
tender el “derecho a la certificacion” y el derecho a
la educacién como igualmente legitimos, pero no
necesariamente de cumplimiento conjunto, reco-
nocemos que el Plan Fines 2 satisface el derecho a
la certificacién de amplios sectores de la poblacion
que han sido excluidos histéricamente del sistema
educativo, pero resulta mas complejo afirmar que
se concrete con ello el derecho a la educacién. Por
otro lado, sefialaremos las condiciones de preca-
rizacién que existen en el programa, tanto en re-
lacién a las condiciones materiales de ensefiar y
aprender, como a la situacién laboral de los traba-
jadores, asumiendo que ambas problematicas no
tienen que ver solamente con los recursos dispo-
nibles y utilizados, sino con concepciones politi-
cas del mismo programa. También, llamaremos la
atencion sobre la pretension de uniformizacién de
las propuestas de educacién para el sujeto joven-
adulto, que se establece a partir de la implementa-
cién de dicho programa.

En la segunda parte del documento nos pro-
ponemos aportar, por una parte, algunas ideas
para caracterizar las potencialidades politico-pe-
dagoégicas de las experiencias de BP en el marco
de la EDJA. A su vez, nos interesa proponer algu-
nos ejes de debate ante la coyuntura actual que se
le presenta a estas iniciativas educativas del cam-
po popular.

A. ASPECTOS CRITICOS DEL PROGRA-
MA FINES 2

1. Se garantiza mas el derecho a la certi-
ficacion que el derecho a la educacion

Si bien es cierto que el Fines efectiviza la masifi-
cacion de acreditaciones escolares -avance que

consideramos necesario y reivindicamos como
tal- esto no se traduce necesariamente en una
democratizacion del acceso al conocimiento acu-
mulado y a la apropiacién popular del saber. En
la implementacién del programa se evidencia la
preocupacién puesta en el “derecho a la certifica-
cion”, pero no se manifiesta una preocupacion por
restituir realmente el derecho a la educacion. Los
contenidos a dictar estan basados en la resolucion
N° 6321/95 que data de 1995, los cuales estan
mas ligados a los programas de la década neolibe-
ral que a nuevas miradas acerca de una educacion
sustantivamente contextualizada y critica.

La situacion de aislamiento de los docentes
dificulta la coordinaciéon entre quienes estan a
cargo de un mismo grupo de estudiantes. Ello no
permite la elaboracién de un proyecto pedagogico
integral, existiendo muchas veces incoherencia o
repeticion de los contenidos. La superacion de es-
tas situaciones termina dependiendo de la buena
voluntad o predisposicion del docente para inda-
gar en estas circunstancias y adaptar su programa
a las mismas. Los docentes no cuentan con una
supervision pedagégica, ni con espacios de inter-
cambio, contencion y reflexion con compaiieros
en la construccién de una experiencia comun.

Otro elemento a tener en cuenta para este
analisis, es el hecho de que el programa se imple-
menta de forma conjunta entre el Ministerio de
Educacion y el Ministerio de Desarrollo Social, lo
que nos inclina a interrogarnos cuanto del pro-
grama expresa una politica educativa y cuanto ex-
presa de una politica social compensatoria, en este
caso bajo formato escolar.

En la implementacién del programa inter-
vienen logicas politicas que tienen mas que ver
con ser sujeto “beneficiario” de una politica social
que con un sujeto educativo. En este sentido, nos
consta que en algunos distritos se ha convocado
a los estudiantes a participar de actividades de la
gestidon kirchnerista, tanto nacional como local,
en donde se llevaban adelante anuncios o actos
de gobierno, y en donde los estudiantes fueron
convocados no desde una invitacion explicita de
los propésitos del encuentro sino desde la obliga-
toriedad escolar de asistir o desde la desinforma-
cién’.

Desde nuestra mirada, entendemos que la in-
corporacion de la poblacién que ha sido expulsa-
da del sistema educativo es una de las exigencias
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de la etapa actual, pero ello no se efectiviza con
una educacion, destinada a los sectores populares,
empobrecida. La educacion, especialmente para
los sectores subalternizados, debe garantizar la
socializacién y reapropiacién de los conocimien-
tos histéricamente acumulados y la construccion
de herramientas culturales auténomas y criticas®.
En este sentido, recuperamos algunas de las estra-
tegias que se han dado los BP, en tanto experien-
cias que procuran efectivizar el cumplimiento de
ambos derechos (certificaciéon y educacion) desde
una perspectiva emancipatoria:

« El trabajo en parejas y/o equipos pedagdgi-
cos, la conformacion de colectivos docentes
que reflexionan acerca del proceso politico-
pedagdgico que estan construyendo y de la
actualizacion de los contenidos.

El ejercicio de participacion real de docentes
y estudiantes a partir de procesos de deba-
te acerca de las pautas de convivencia, los
regimenes de asistencia, incluso, acerca del
sistema de acreditacién y de los contenidos
a “ensefar”. Esto permite, ademas, la elabo-
racion de distintas estrategias en torno a
como evitar la desercidén, como contener si-
tuaciones particulares que atraviesan a los
estudiantes, implementar guarderias para
que las mujeres puedan estudiar con mayor
facilidad, etc.

La gestion conjunta de la escuela a partir de
espacios de didlogo, asambleas, equipos de
coordinacion, delegados, etc., fundamenta-
les para la conformacién de docentes y es-
tudiantes no sélo como sujetos activos de su
propia educacién sino también, para la con-
figuracidn de sujetos politicos criticos, pro-
tagonistas en la intervencidn de su realidad
socio-historica.

Interesa problematizar los argumentos con
los que se legitima dar prioridad a la acreditacion
por sobre la educacion. En diversos documentos y
pronunciamientos los funcionarios responsables
del Fines 2 -e incluso la Presidenta-, han manifes-
tado que la importancia del programa se basa en
su caracter “nivelador e igualador”. Se esgrimen
aspectos del viejo discurso educacionista que en-
tiende a la carencia de educacién como la fuente
de las desigualdades sociales y sostiene, por tan-
to, que la extension de la instruccién es garantia

de igualdad. Asimismo, se proclama ligeramente
que, partir del Fines, “todos ustedes pueden ser
abogados, médicos, profesores®”, mientras que no
es parte del programa la vinculacién con estudios
superiores.

Llamamos la atencién sobre estos puntos,
convencidos que en sociedades de clase, la des-
igualdad social y la exclusion, estan determinadas
por factores socio-econémicos estructurales (re-
laciones de explotacion, desempleo, precarizaciéon
laboral, etc.). La legitimacion del Fines se sustenta
en un discurso que apela a la idea de obtencién de
certificaciones para acceder a mejores condicio-
nes laborales y a la universidad. Nos permitimos
interrogar dicho discurso puesto que, si bien las
herramientas educacionales constituyen capitales
culturales condicionantes, no resuelven ni la des-
igualdad ni la desocupacién ni la continuidad en
los estudios en el nivel universitario, ambito que
sigue presentando caracteristicas elitistas y exclu-
yentes para los sectores populares.

2. Se precarizan las condiciones genera-
les de ensenar y aprender

El Plan Fines no efectiviza nuevos cargos para tra-
bajadores de la educacidn, no realiza apertura de
nuevos establecimientos educativos y delega en la
comunidad gastos de infraestructura y adminis-
tracion escolar. Se contradice la premisa plantea-
da en la formulacidon del programa que afirma que
“la inclusion con calidad social es una prioridad
para la Provincia y constituye una politica de Esta-
do” (Res. DGCyE N2 3520).

La precariedad de las condiciones educativas
se justifica desde la retérica de “la escuela estd
donde haya un profesor y un alumno, en donde sea,
debajo de un drbol...”". Si es asi nos preguntamos,
;qué responsabilidad le cabe al Estado respecto
de garantizar igualdad en las condiciones de ense-
flanza-aprendizaje a todos los sectores sociales?.

El despliegue de la presencia estatal en los
barrios populares a partir de la implementacién
del programa Fines, se contrapone con el corri-
miento del mismo Estado a la hora de garantizar
condiciones materiales dignas. Ejemplo de esto es
el hecho de que las comisiones de estudio funcio-
nen en lugares que no cumplen con los requeri-
mientos edilicios elementales, no tienen pizarro-



SECCION Ill: PENSAMIENTO CRITICO, POLITICA Y PEDAGOGIA LATINOAMERICANA 63

nes, ni calefacciéon. En muchos casos los docentes
han tenido que desarrollar las clases en casas de
familia, patios al aire libre, rotando la sede por di-
ficultades con la misma, etc. Todo esto es suplido
por los recursos que —con mucho esfuerzo- apor-
tan los mismos estudiantes e incluso los docentes,
recayendo sobre sus espaldas una obligacién que
deberia ser del Estado.

3. Se legitima la precarizacion laboral y
se estigmatizan las luchas docentes

Se apela a la participacién de los docentes en el
programa desde un llamamiento a la actividad
militante, a la construccién del proyecto politico
oficial, aunque la convocatoria inicial y la contra-
tacion docente no se realizan desde ese lugar. Al
mismo tiempo, se hace uso de un discurso “sar-
mientino”, entendiendo que docente es quien tie-
ne que garantizar, por vocacion social, la continui-
dad del programa. En este sentido, se estigmatiza
a quienes se adhieren a medidas de fuerza de sus
respectivos gremios o a quienes se ajustan a los
derechos establecidos en el estatuto.

Los docentes se convocan y se incorporan
en el Plan Fines en tanto trabajadores de la edu-
cacién mediante los siguientes procedimientos:
presentaciéon de proyectos pedagoégicos a ser
evaluados y armado de listados por puntaje, si-
guiendo las pautas del estatuto docente y los ac-
tos publicos!'. Son empleados mediante contra-
tos precarios de cuatro meses de duracion, lo que
no garantiza continuidad laboral. Junto con ello
se ven obligados a renovar su obra social de ma-
nera cuatrimestral, sin contar con cobertura en
épocas de receso escolar. Tampoco se efectiviza
el pago por “zona desfavorable” y hay incumpli-
mientos de derechos establecidos en el estatuto
docente, puesto que no estd contemplada la po-
sibilidad de solicitar licencias. El docente debe
recuperar las clases a las que no asistid, incluso
si estas ausencias fueran a causa de enfermedad,
embarazo, adhesién a un paro, o cualquier otra
situacién prevista en el estatuto vigente. Asimis-
mo, los afios trabajados en el Plan Fines 2 no son
contemplados como antigiiedad docente para el
resto del sistema educativo.

En algunos distritos!? se ha solicitado la firma
de un “Certificado de Compromiso” que hace car-

go al docente de la matricula de los cursos, impide
hacer uso del Articulo 114 del Estatuto Docente y
establece el pago de los salarios de manera men-
sual o al finalizar el periodo, indistintamente:

“Todos los profesores son responsables de
sostener la matricula y de realizar acciones ten-
dientes a la captacion y mantenimiento de la mis-
ma...”

“Los docentes tienen conocimiento de que el
FINES 2, es un Plan de Nacién que implementa la
Pcia. de Bs. As. Por medio de un convenio firma-
do entre distintos ministerios y que por ello, no
podrdn hacer uso del ART. 114 del Régimen de Li-
cencias (...) debiéndose compensar las horasy en
caso de licencia de larga duracién que imposibili-
te la concurrencia del docente, deberd presentar
la renuncia al cargo”.

“El pago de FINES 2 podrd ser llevado a cabo
al finalizar el periodo o mes a mes, segtn crite-
rio adoptado por la Direccién General de Cultu-
ra y Educacién...” (Certificado de Compromiso,
2012).

El aislamiento en el que se encuentran los
docentes al no contar con ninguna instancia insti-
tucional de dialogo e intercambio, atin mas, sin si-
quiera contar con un espacio fisico donde realizar
“cruces” (como puede suceder en la convivencia
en una institucién educativa), dificulta la organi-
zacion gremial por la mejora de las condiciones
laborales. No obstante, se han expresado distintos
reclamos de forma fragmentada por distrito que
han sido respondidos con la estigmatizacién y
persecucién por parte de las autoridades del pro-
grama, nacionales y locales®?,

Interesa detenernos en los discursos puestos
en juego para legitimar la situacidon de precarie-
dad laboral descripta. En una carta emitida por
la Coordinacién General del Fines destinada a los
docentes del programa hacia finales del 2012, en
el transcurso de un conflicto por el no pago de
los salarios del cuatrimestre en curso, se llama a
los docentes a “enseriarles (a los “alumnos”) a de-
fender su derecho ya adquirido’, contraponiendo
el derecho a huelga o a la retencién de tareas de
los docentes, con el derecho a estudiar. En otros
pasajes de la carta se justifican las condiciones de
trabajo desde argumentos “legales” por un lado, y
desde una perspectiva “politica” por otro.
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Desde una perspectiva “legal” encontramos
la explicitacion de las condiciones asumidas en el
“Certificado de Compromiso”, como una forma de
naturalizar la situacion:

“no se puede pretender como docentes una
situacién de equiparacion con los beneficios de
los docentes que si forman parte del Sistema
Educativo de la PBA (no acumula antigiiedad,
no existe carrera docente, cesa a los 4 meses, no
se rige por el sistema de licencias pagas, etc.)”.

“.. queremos recalcar que toda inasistencia
(por imponderables del que nadie escapa) debe
ser recuperada en acuerdo con los estudiantes.
Que los paros docentes no se justifican dentro de
este Programa’. (Carta de la Coordinaciéon Na-
cional del Fines 2)

Desde una perspectiva politica, se pueden
encontrar justificaciones de la precarizaciéon a
partir de un discurso que combina el discurso
sarmientino de la “docencia como vocacién” con
elementos de la educaciéon popular, apelando al
docente “como militante” o con compromiso po-
litico. En el primer caso, el docente deja de con-
siderarse como trabajador para ser considerado
como aquel que debe garantizar la educacién por
responsabilidad social, invisibilizando el lugar del
Estado como garante del derecho a la educacién y
al trabajo digno.

“..docentes que comprendan de qué se trata
en el fondo: acercar un derecho a la educacién
que ha sido vulnerado”

“Por lo tanto, apelamos a su responsabilidad
docente para que retomen tareas aquéllos que
por razones de fuerza mayor han hecho retencién
de servicio, que recuperen las clases y estimulen
con su presencia a que los alumnos se integren
nuevamente en los grupos de estudio” (Carta de
la Coordinacién Nacional del Fines 2)

En el segundo caso, se apela al compromi-
so militante con un proyecto politico que no fue
puesto a discusion con los trabajadores de la edu-
cacion, ni con los estudiantes, siendo una partici-
pacion meramente simbdlica. Incluso se limita la
posibilidad de opiniones o expresiones diferentes
a la linea politica del oficialismo.

“lograr que los compafieros estudiantes va-
yan comprendiendo de qué se trata el contexto
socio-econdémico-politico actual de la Argentina,
laregién y el mundo. Y en ese contexto global se
inserta su derecho restituido en la Argentina de
hoy liderada por un gobierno que ha tenido la
decision de encaminar dicha restitucion”

“..finalmente, aquél docente que no compar-
ta estos planteos podrd eventualmente dictar su
clase pero lo que no puede hacer es opinar en
contra delante de los mismos beneficiarios’.

“Todos estdn invitados a sumarse al desafio
de construir una educacién distinta, que no sur-
ja precisamente desde la inercia de un Sistema
Formal de Ensefianza sino desde la aspiracion de
muchos de los que luchamos porque la educacion
encuentre su sentido anclando definitivamente
en los intereses de nuestro pueblo”. (Carta de la
Coordinacion Nacional del Fines 2, 2012)

En estos ultimos parrafos se evidencian los
limites de politicas que se pretenden participa-
tivas, planteando cierta “apertura democratica”
mientras que no amenacen modificar estructuras
de poder. Al momento que algunos grupos com-
prometidos, en este caso los docentes, se convier-
ten en una amenaza o un riesgo contra el poder
institucional, el discurso participativo expresa su
principal limite.

Laidea del “docente como militante” se asien-
ta y legitima con la utilizacién de ciertas ideas de
la tradicién de educacién popular de Paulo Freire,
quien es citado al final de la mencionada carta.

“Seria en verdad una actitud ingenua esperar
que las clases dominantes desarrollasen una for-
ma de educacion que permitiese a las clases do-
minadas percibir las injusticias sociales en forma
critica” Paulo Freire (Carta de la Coordinacién
Nacional del Fines 2, 2012)

4. Se tiende a uniformizar la oferta
en EDJA

Entendemos que la homogeneizacién de la mo-
dalidad va en detrimento de dar impulso a estra-
tegias educativas criticas y contextualizadas, que
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ofrezcan opciones diversas para la efectiva incor-
poracion participativa del joven y el adulto en su
proceso de formacion. Alertamos sobre esta ten-
dencia a partir de las siguientes constataciones.

Con el plan Fines se expande rapidamente un
mono-formato de programa para la modalidad:
una vez firmada la resolucién correspondiente, en
el transcurso de tan sdlo tres meses, el programa
se implemente masivamente en la Provincia de
Buenos Aires.

Esta situacion por una parte, redunda en que
se desdibuje, el papel de la red de instituciones
tradicionales existentes para la EDJA, como los
CENS. Por otro lado, se fortalecen las trabas al de-
sarrollo de otras iniciativas pedagdgicas como los
BP que, en la ultima década, se han multiplicado
y han sido reconocidas como vélidas tanto en los
territorios donde se emplazan como en otros am-
bitos (académicos, sindicatos).

Los BP, son escuelas que han resuelto la si-
tuacion educativa de jévenes y adultos donde el
Estado no llegaba. Después de todos estos afios,
los BP contintian sin ser reconocidos, a excepcion
de algunas escuelas, motivo por el cual vienen im-
pulsando distintos planes de lucha para obtener
la oficializacion que les permita entregar titulos a
sus estudiantes asi como el reconocimiento de los
salarios docentes.

En los casos de BP que han sido oficializa-
dos se les han pedido una serie de condiciona-
mientos que estan lejos de poder alcanzarse bajo
las particularidades que tienen estas escuelas:
espacios escolares sostenidos por organizacio-
nes territoriales y fabricas recuperadas que no
cuentan con los recursos de un establecimiento
estatal. Entre los requerimientos se exigid, por
ejemplo, la presentacién de potabilidad del agua
(en barrios donde el problema de la contamina-
cion es estructural), determinadas dimensiones
espaciales de las escuelas, cantidad especifica
de metros cuadrados, de baiios, etc. Asi como la
no existencia de otras escuelas que atendieran
a la misma poblacién en la zona. Al tiempo que
se traban estas exigencias para el caso de los BP,
nos consta que esos mismos condicionamientos
no son considerados en la apertura indiscrimina-
da de las sedes del Plan Fines 2. Este tratamiento
diferencial entre ambas iniciativas evidencia que
las exigencias de cumplimiento de determinadas
normativas escolares, por parte de funcionarios

estatales, expresan un caracter mas politico que
técnico-burocratico.

Otro elemento que da cuenta de la politica
de homogeneizacion es que, ante los reclamos de
reconocimiento de los BP al Estado, este ultimo
ofreci6 en las negociaciones que transcurrieron
durante el 2012, oficializarlos bajo la modalidad
del Fines. Esto implica el no reconocimiento de su
especificidad y la pretension de precarizar estas
experiencias que son previas a la elaboracién e
implementacién del Fines como politica nacional
para este campo.

En el marco de un ya largo proceso de conflic-
to y negociacion entre los BP y el Estado provin-
cial, el ofrecimiento de oficializacién como Fines
da cuenta de cierta intencionalidad de neutrali-
zar los aspectos politico-pedagdgicos de ruptu-
ra que, aun con dificultades diversas, los BP han
implementado. Asimismo, no puede dejar de se-
falarse el caracter “oneroso” de estos proyectos
para la EDJA impulsados “desde abajo”, dado que
demanda: nuevos cargos docentes con igualdad
de condiciones que el conjunto de trabajadores,
apertura de unidades educativas, recursos para
infraestructura escolar, etc.

B. POTENCIALIDADESY DESAFIOS
PARA LOS BACHILLERATOS POPULARES
EN EL CONTEXTO ACTUAL

La creacion de los primeros BP se da en el afio
2004 al comenzar el proceso de recomposicion
institucional de nuestro pafs, signado por la he-
gemonia del kirchnerismo en el gobierno. Pero al
mismo tiempo, el surgimiento de los BP no pue-
de comprenderse separado de los procesos de
organizacion desde debajo de los movimientos
sociales de la década de los noventa ni de las re-
beliones de 2001. En este sentido, aparecen dos
factores que se encuentran relacionados para
comprender los sentidos politicos de los BP y su
surgimiento.

Por un lado, efectivamente el Estado a princi-
pios de la década de 2000 no ofrecia alternativas
masivas a la EDJA que se habia visto relegada -tanto
en términos de proyectos pedagdgicos, como pre-
supuestarios y simbdlicos- a un espacio marginal
dentro del sistema educativo formal. De ahi que
existiera cierto “vacio” al que los BP vinieron a dar
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una respuesta, relativamente limitada en términos
cuantitativos (aunque no es de desdefiar que exis-
ten mas de cien BP entre la ciudad y la provincia
de Buenos Aires, ademas de una decena de expe-
riencias en otras provincias del pais) pero con una
interesante potencialidad politico pedagoégica.

Por otro lado, y éste nos parece el factor mas
importante, los BP se perfilaron desde sus inicios
como espacios educativos de diversos colectivos
y organizaciones sociales (fabricas recuperadas,
organizaciones territoriales, centros culturales y
movimientos de trabajadores desocupados) que
establecian campos de disputa en territorios es-
pecificos, y desde donde venian promoviendo
multiples practicas prefigurativas, tales como:
produccién y trabajo autogestionado, educacion,
cultura y salud comunitaria y popular, entre otras.
Dichas organizaciones y movimientos expresaban
experiencias politicas ligadas a la autonomia y a la
democracia directa y asamblearia. Los BP pueden
pensarse como “campos de experimentaciéon so-
cial” que promueven formas educativas alternati-
vas y en disputa con las logicas hegemonicas de “lo
escolar” (tanto de la gestion estatal como privada),
a la vez que fortalecen los proyectos emancipato-
rios de los movimientos. En resumen, presentamos
algunas caracteristicas y tensiones que pueden
pensarse en relacion al propio “movimiento de BP”:

e Los BP procuran formar parte de las dis-
putas y construcciones territoriales de las
organizaciones sociales que los contienen;
a diferencia del formato escolar tradicional,
en tanto institucién que histéricamente se
penso escindida del contexto donde se en-
cuentra.

¢ La propuesta politico pedagdgica de los BP
se encuentra intimamente ligada con los
proyectos de cambio social de las organiza-
ciones sociales que los contienen: la pers-
pectiva de la “educaciéon popular” de los
BP apunta, simultidneamente, a la confor-
macién de sujetos criticos y protagonistas,
tanto docentes como estudiantes, asi como
ala construccion de alternativas emancipa-
torias para el conjunto de la sociedad.

 Los BP en sus practicas politico pedagdgicas
presentan una yuxtaposicion de pedagogias
criticas y populares con pedagogias banca-
rias y “tradicionales”. Esta tension conlleva

importantes desafios y no debe ser soslaya-
da con lecturas “autocelebratorias”.

e Los BP plantean el principio de la auto-
gestién y la autonomia como un elemento
central de sus practicas: desde la esfera
administrativa, hasta la dimensién politico
pedagdgica, pasando por la intervencion
en la seleccion del colectivo docente, la
conformacion de asambleas, comisiones,
cooperadoras, y otros espacios de delibera-
cién y practicas cotidianas colectivas para
la (auto) gestion de las escuelas populares.

¢ Las luchas que llevan a cabo los BP no se
expresan solamente como un medio para
obtener sus demandas sino que, al mismo
tiempo, forman parte del proceso politico
pedagogico de las experiencias educativas;
por lo tanto podemos afirmar que el pro-
ceso de aprendizaje en los BP va mas alla
del espacio aulico. Por su parte, este proce-
so de incorporar las luchas a los procesos
politico-pedagégicos también genera ten-
siones internas dentro de los propios BP.

¢ Los BP se asumen como parte de las luchas
por la defensa de la educacion publica en
todos sus niveles, a la vez que plantean
como desafios algunos cambios radicales
para la educaciéon publica incorporando
-entre otras- la cuestién de la educacion
popular y la democratizacién sustantiva de
la gestion escolar, entendiendo los limites y
potencialidades de estos entrecruzamien-
tos. De este modo, si bien los BP plantean
alternativas en disputa con la educacién
bancaria formal, no se proponen como ex-
periencias aisladas: pelean por el reconoci-
miento oficial, y tienden lazos -no exentos
de tensiones y dificultades- a otras expe-
riencias de educacién popular, sindicatos
docentes y otras organizaciones sociales.

Ante la linea de politica oficial para la EDJA se con-
figuran nuevos limites y desafios para los BP. En
lo que sigue procuramos trazar algunos ejes para
abonar la caracterizacion colectiva del actual esce-
nario.

¢ El Plan Fines constituye una respuesta for-
mulada desde arriba a la necesidad educati-
va de jovenes y adultos, dando impulso a la
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presencia estatal en este campo. La puesta
en marcha de BP en el marco de organiza-
ciones de base, se fundamento desde la con-
signa de “tomar la educacién en nuestras
manos”: generar respuestas ante la ausencia
de politicas, y configurar una propuesta po-
litico-pedagdgica de ruptura, construir “otra
educacion posible”.

Ante el impulso estatal para la EDJA una
parte de esta fundamentacién entra en ten-
sién. Entendemos que ello impone a los BP
profundizar sus sentidos y practicas en su
caracter emancipatorio. Hoy se hace mas
evidente la disputa -siempre presente- por
el sentido politico de la educacién junto
con los sectores populares: inclusién su-
bordinada al “modelo” de administracién de
un capitalismo “en serio”, o protagonismo
popular con participacion real para la cons-
truccion de un proyecto de transformacion
social “de los y las de abajo”.

El Plan Fines retoma en su retérica elemen-
tos de la tradiciéon de educacién popular
de Paulo Freire y también apela a la idea
de participacién y gestion de los procesos
politico-pedagégicos por parte de la propia
comunidad educativa.

Desde los BP se piensan las practicas en el
marco de aquellas ideas. La utilizacién ofi-
cial, en su construccién de hegemonia, de
estas polisémicas nociones obliga a precisar
y visibilizar las significaciones de los térmi-
nos y las practicas que en el caso de los BP se
pretenden contra-hegemonicas.

Para aportar a este debate, acercamos una
primera idea acentuando el caracter nece-
sariamente no dogmatico de la educacién
popular, en el pensamiento de Paulo Frei-
re. Bajo distintos sistemas o experiencias
histéricas politicas, las acciones educativas
han sido parte de las disputas hegeménicas.
En este sentido, no hay practica pedagégica
neutral. Sin embargo, desde la corriente la-
tinoamericana de educacién popular se ha
enfatizado como faro orientador de la prac-
tica el hecho de no cristalizar o dogmatizar
la accién pedagogica. Por el contrario, Paulo
Freire subraya la necesidad de mantener la
critica y la construccion problematizadora
de forma permanente, incluso en el marco

de organizaciones y procesos revoluciona-
rios. Entre las potencialidades presentes en
los BP se encuentra la habilitacion de la cri-
tica, la reflexién y la construcciéon colectiva;
constituyen escuelas situadas que ensayan
la participacién real.

Si bien desde el Fines también se nombra
a Freire, el espiritu persecutorio hacia las
expresiones docentes criticas, por parte de
autoridades del programa, no dan cuenta
de ese legado freireano emancipador; sino
mas bien de la intencién de reproducir una
participacién subordinada de docentes
como de estudiantes.

Formalmente, la creacién del Fines respon-
de a la necesidad de dar cumplimiento a
la obligatoriedad escolar -que sanciona la
Ley de Educacién Nacional-. Dicho progra-
ma permite la concrecion de la ley, dispen-
sando una acotada erogacion de recursos
estatales. Los Fines no se proyectan como
respuesta a los BP, aunque a escala local
si se expresan tensiones entre la apertura
indiscriminada de comisiones en barrios y
territorios donde existen BP funcionando
con anterioridad.

Consideramos necesario visibilizar la pre-
existencia de experiencias de escuelas au-
togestionadas y populares en cooperativas,
fabricas recuperadas y organizaciones te-
rritoriales. Este conjunto de organizaciones
configuraron creativas propuestas al co-
menzar la ultima década para garantizar el
cumplimiento del derecho educativo de los
sectores populares.

Entendemos que el formato escolar pro-
movido por los BP -espacios pedagégicos
insertos en territorios populares y gestion
conjunta con organizaciones y movimien-
tos sociales, estructuras politicas, etc.-, al
igual que las modalidades autogestivas y
cooperativas para garantizar el trabajo,
no son el producto de la politica “disefia-
da” por los funcionarios de una gestion de
gobierno: son parte del legado y la acumu-
lacién “desde abajo” de distintas experien-
cias histéricas que se han dado los pueblos
en nuestro continente, en sus luchas por
una vida digna, en la construccién de poder
popular. e
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NOTAS

1 Declaraciones de la Coordinadora Nacional de Educa- 6 Datos enviados en una comunicacion de la Coordina-

cion del Programa “Argentina Trabaja Ensefia y Apren-
de” del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién en
un acto el 18/05/2013 en Escobar (http://www.youtube.
com/watch?v=3X7mVMWae1Q) y en una carta elabora-
da alos docentes del programa en noviembre de 2012.
Para el periodo 2007-2011 se definen lineamientos de
un “Plan Federal de Educacidn Permanente de Jovenes
y Adultos” (Res. CFE N° 22/07). Entre sus objetivos se
prevé la conformacion de una Mesa Federal de Edu-
cacion de Jovenes y Adultos. En octubre de 2008, se
define implementar el “Plan de Finalizacion de Es-
tudios Primarios y Secundarios Fines” (Res. CFE N°
66/08). En 2009 la Mesa Federal, integrada por las au-
toridades de la EDJA de cada jurisdiccion, confecciona
dos documentos normativos: “"Educacién Permanente
de Jovenes y Adultos (EPJA) - Documento Base” y “Lin-
eamientos Curriculares EPJA". En 2009 el CFE aprueba
dichos documentos para la discusion (Res. CFE N°
87/09) y, en septiembre de 2010, se adoptan como
marco regulatorio nacional de la modalidad (Res. CFE
N° 118/10).

3 El Plan Fines, implementado en 20 provincias del pais,

cion del Fines 2 de Tigre a los docentes del programa
(octubre 2012).

Un ejemplo fueron algunos “encuentros de estudian-
tes” del Fines, que se convocaron como jornadas de
encuentro, en donde han estado presentes funciona-
rios del Ministerio de Desarrollo Social convirtiendo
ese espacio de “encuentro” en un acto. En esos casos
algunos referentes de las comisiones de estudio con-
vocaron a los estudiantes diciéndoles que “tienen” que
ir 0 solo se han convocado a estudiantes que cursan en
cooperativas que dependen de la gestion municipal
y/o de la gestion nacional, evidenciando el caracter de
disputa de la politica local de las distintas actividades.
Lo mismo puede plantearse para otro tipo de politicas
que cumplen una funcién de compensacion social en
vez de resolver una deuda estructural. Tal es el caso,
por ejemplo, de las Cooperativas de trabajo, asocia-
das a este mismo programa, que fueron creadas por
el Ministerio de Desarrollo Social y no por el Ministerio
de Trabajo. En ese sentido, mantienen mas una légica
ligada a los planes de empleo que a la generacion de
trabajo digno.

persigue como objetivo garantizar la finalizacion de la 9 Declaraciones de la Coordinadora Nacional de Educa-
escolaridad a jovenesy adultos que no hayaniniciado o cion del Programa “Argentina Trabaja Ensefia y Apren-
completado sus estudios. Se inscribe en el articulo 138 de” del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion en
de la Ley de Educacion Nacional (2006) que determina un acto el 18/05/2013 en Escobar

que el Ministerio de Educacion, de acuerdo con el CFE, 10 Discurso de Mary Sanchez en un acto el 18/05/2013
"disefiard programas a término destinados a garantizar en Escobar.

la erradicacion del analfabetismo y el cumplimiento de 11 La convocatoria docente se lleva adelante a través de

la educacidn obligatoria (...) para la poblacion mayor de
18 afios que no la haya alcanzado”, siendo obligatorio
el nivel secundario a partir de dicho marco normativo.
Al respecto, cabe sefialar que en el discurso de aper-
tura del afo legislativo en marzo 2013, la presidente
expresaba que el Plan Fines "fue una de sus mayores
ilusiones (...) me tocd el otro dia entregar (...) el certifi-
cado n® 400.000. 400.000 argentinos que obtuvieron...
terminaron su secundario o su primario”.

Para la ejecucion del Fines, el Ministerio de Educacion
Nacional celebra convenios con otros organismos es-
tatales: el Ministerio de Desarrollo Social Nacional,
y los ministerios de educacion provinciales. A su vez
también se establecen convenios con entidades so-
ciales, tal es el caso de la Confederacion General del
Trabajo (CGT).

1
13

N

la Secretaria de Asuntos Docentes y la asignacion del
puntaje la realiza el inspector correspondiente, a partir
de la presentacion de su titulo habilitante, curriculum
y una propuesta pedagogica (Res. DGCyE N° 3520). El
proyecto pedagdgico a ser evaluado, como indicamos
mas arriba, debe elaborarse en base a la seleccion y
adecuacion de contenidos presentes en la Res. DGCyE
N° 6321/95 y orientarse a las caracteristicas de la po-
blacion adulta.

Vicente Lopez 2011 y Tigre 2013

Ademas de las declaraciones de las autoridades nacio-
nales ya analizadas, en distintas situaciones Inspecto-
resfas y Directores/as a cargo han sefialado en los ac-
tos publicos que “conocen” a quienes se han quejado,
que les “llega toda la informacion que circula por mail
o facebook”.
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Resumen

Este trabajo es una reflexion del equipo docen-
te del Bachillerato Popular de Jévenes y Adul-
tos “2 de Diciembre” acerca de las practicas
desarrolladas en el marco de nuestro proyecto
politico - pedagégico. Para ello desplegaremos
la fundamentacién general del proyecto, la
caracterizacion de la poblacién con la que se
trabaja y los objetivos politicos que implican
la construccién de una identidad de clase en la
cual los estudiantes se asuman como parte de
la clase trabajadora con capacidad transforma-
dora. A partir de ello, se describiran los objeti-
vos pedagbgicos que estructuran nuestro plan
de estudios, explicitando el proceso de cambio
de una estructura curricular tradicional (divi-
dida en materias disciplinares) por otra dividi-
da en 5 4dreas de conocimiento, como asi tam-
bién la especificidad del enfoque de cada area
en el marco del proyecto general. Por ultimo,
detallaremos algunas de las actividades que
se implementan mas alla del aula como aporte
al debate acerca de como potenciar las inter-
venciones en los procesos de conocimiento de
nuestra clase. En particular, se sistematizaran
las actividades de integracidn al proyecto y de
diagnédstico de los estudiantes, las actividades
de conocimiento para la intervencién politicay
las actividades de evaluacion, tanto de los es-
tudiantes como del mismo proyecto. Estas son
el resultado de la experiencia y la reflexion so-
bre la practica asi como también de las necesi-
dades surgidas a partir del didlogo e intercam-
bio mantenido con los y las estudiantes como
parte de un proceso que implica conocimiento
y accion, dimensiones necesarias en la cons-
truccion de la educacion popular.

1. Introduccion

La clase trabajadora, en general, ha incluido den-
tro de sus reivindicaciones histéricas, la lucha por
mas y mejor educacién. Estas reivindicaciones
fueron asumiendo formas diferentes de acuerdo
al momento historico concreto, es decir a las ne-
cesidades del proceso de acumulacion del capital,
que se tradujeron en la necesidad de que la clase
trabajadora desarrolle determinados atributos
productivos para la produccién de la vida social.
Es decir, qué debe saber un trabajador para poder
vender su fuerza de trabajo.

Siguiendo este planteo vemos que en Argen-
tina surgen y se multiplican, en la dltima década,
las experiencias educativas de los Bachilleratos
Populares. Estas se caracterizan por ser escuelas
publicas para adultos con reconocimiento estatal
que fueron creadas como proyectos politicos edu-
cativos por sus trabajadores y que son enteramen-
te gestionadas por los mismos. Entendemos que es
esta particularidad la que nos permite desarrollar
una propuesta politico - pedagoégica cuyo objeti-
vo sea el aprendizaje y desarrollo de los atributos
productivos que la clase trabajadora necesita para
vender su fuerza de trabajo en mejores condicio-
nes; y al mismo tiempo participar en el desarrollo
de una conciencia critica que aporte a que, quie-
nes formamos parte de estos proyectos, podamos
comprender mejor las relaciones sociales en las
que estamos inmersos en vistas de la superaciéon
del modo de produccion capitalista.

A partir de lo dicho anteriormente nos pro-
ponemos desarrollar en particular la experiencia
del Bachillerato Popular de Jévenes y Adultos “2
de diciembre”, presentando nuestro plan de estu-
dio y los diferentes espacios que construimos mas
alla del aula.
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2. Presentacion proyecto del Bachillera-
to y poblacion

El Bachillerato Popular de Jévenes y Adultos “2 de
diciembre”, ubicado en el barrio de Barracas, en
las inmediaciones de la Villa 21/24, se crea en el
20062 con el objetivo de dar un tipo de respuesta
al problema de la educacién secundaria para adul-
tos del barrio. Esta experiencia surge de la nece-
sidad concreta que habia en el territorio frente
a la escasez de opciones educativas para jovenes
y adultos y, en especial, la escasez de ofertas que
no estén ligadas a la formacién para el trabajo o
programas de terminalidad a distancia. A su vez,
este proyecto se presenta como una alternativa
para dar respuesta a los problemas de permanen-
cia, repitencia, terminalidad, escasez de matricula
y calidad educativa. Si bien hacemos mencién a
estas problematicas en el marco del analisis de la
educacion para adultos, podemos decir que estas
son propias de las ofertas educativas de todos los
niveles que se orientan a este tipo de poblacién en
particular.

Es frente a esa necesidad educativa que algu-
nas organizaciones e individuos de larga trayec-
toria militante en el territorio decidimos llevar
adelante la construccion del Bachillerato Popular,
cuyo objetivo es brindar una respuesta positiva a
dicha demanda, distinta a las que brindaba y atin
brinda el Estado (CENS, Adultos 2000, Plan FinEs).

Nos referimos a respuesta positiva porque
entendemos que las propuestas que se fueron
dando desde el Estado no apuntan a solucionar
el problema de la formaciéon defectuosa e in-
completa que tienen las ofertas educativas que
esta poblacidn en particular recibe. El objetivo
de las mismas es garantizar la terminalidad, es
decir s6lo buscan otorgar acreditacion para pa-
liar una situacidn estadistica, pero acenttan los
problemas de degradacién educativa al otorgar
una acreditaciéon que en los hechos no permite a
los sujetos transitar y permanecer en los niveles
mas altos del sistema educativo ni los forma con
los atributos necesarios para el trabajo.

Partiendo de reconocernos como parte de
la clase trabajadora con la especificidad de ser,
ademas, trabajadores de la educacion, es que ha-
cemos nuestra la reivindicacion histérica de la
clase por mas y mejor educacion. Es a partir de
ahi, de la caracterizacion del territorio y de la ne-

cesidad concreta que alli se expresa, que nuestra
propuesta educativa tiene dos propoésitos funda-
mentales. En primer lugar, intentar resolver esas
deficiencias en la educacién que fueron anterior-
mente nombradas, proponiendo formar a los tra-
bajadores adultos con mas y mejores atributos
productivos, de manera que les permita vender
en mejores condiciones su fuerza de trabajo. En
coherencia con el primer objetivo, este proyecto
educativo buscé el reconocimiento y oficializa-
cion por parte del Estado como forma de emitir
titulos oficiales y asi garantizar la acreditacion
necesaria.

En segundo lugar, como entendemos que el
problema educativo al que hicimos referencia es
resultado de las relaciones sociales capitalistas
que mantiene a la poblacién de la villa como ejér-
cito de reserva -a fin de que sea capaz de reprodu-
cir sus condiciones de existencia al menor costo
posible para el capital- es que nuestro proyecto
no es simplemente educativo sino que también es
politico. Por eso nos proponemos intervenir en el
desarrollo de la conciencia de los estudiantes para
que se asuman como parte de la clase trabajadora
y se apropien de sus potencias transformadoras.
Al mismo tiempo, en este proceso de intervencion
sobre la conciencia de los estudiantes, estamos in-
terviniendo sobre nuestra propia conciencia. Esta
explotacion, que sufrimos en carne propia noso-
tros también como trabajadores de la educacién y
que se manifiesta de otra forma en nuestras vidas
cotidianas, es lo que impulsa a este proyecto po-
litico, que pretende aportar a la construccién de
uno mas amplio, de clase, emancipatorio. Este ob-
jetivo se plasma en distintos aspectos de la practi-
ca, por un lado, a través de contenidos especificos
dictados por cada area, charlas y/o talleres, con-
memoracion de ciertas efemérides, entre otras.
Por otro lado, espacios de participacién como
asambleas estudiantiles, cuerpo de delegados, etc.
como practica politica que fortalezca las capacida-
des militantes a través de instancias de decision
y discusién acerca de la propia organizacién y en
relacion a otras organizaciones sociales.

3. Plan de Estudios

El plan de estudios de nuestro Bachillerato es el
que corresponde a la orientacién “Perito Auxiliar
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en Profesional” de CENS que se organiza a partir
de materias. Como resultado de nuestra experien-
cia en 2011 hemos decidido reorganizarlas en
areas tematicas, a saber: Ciencias Sociales, Cien-
cias Naturales, Matemética, Comunicacién y Pro-
fesional3. Esta reorganizacion tiene como objeti-
vo que las materias estén mejor integradas en lo
que hace a sus contenidos y propuestas de traba-
jo, permitiéndonos sostener un dialogo mas fluido
entre las disciplinas, articular discursos y deba-
tes asi como también resignificar los contenidos
en la totalidad. Ademas, facilita la cursada de los
jovenes y adultos en tanto focalizan su atencion
en menos espacios curriculares, se puede lograr
mas articulaciéon interareas y los estudiantes la
valoran cada vez mas positivamente, dos afios de
encuestas nos indican esto. En términos pedagé-
gicos permite desarrollar en mayor profundidad
cada uno de los ejes tematicos y desplegar distin-
tas estrategias en un mismo encuentro.

A continuacién presentamos un resumen de
la fundamentacién y el recorte de contenidos de
cada una de las areas.

Ciencias Sociales

El area de Ciencias Sociales4 busca com-
prender al sistema capitalista como resultado de
un proceso histdrico; problematizando la idea de
naturalizacién e inmutabilidad de las relaciones
sociales y, con ello, las posibilidades de su trans-
formacién. Comprender su funcionamiento como
modo de organizacién social del trabajo, su re-
producciéon y su tendencia a superarse; conocer
el rol histérico que tiene la clase obrera como
sujeto revolucionario y reconocerse criticamente
como parte de esa clase; en este sentido, resulta
fundamental aprender y conocer la experiencia
histérica de la clase por su emancipacién como
herramientas que permiten analizar la vincula-
cion entre los procesos histoéricos y el presente y
constituyen los objetivos generales del area.

El primer afio esta dedicado a analizar for-
mas de organizaciéon pre-capitalistas (primeras
formas de organizacidn social, sistema esclavista,
sociedades andinas e inca, sistema feudal) hasta
el momento de la transicién del sistema feudal
al sistema capitalista. El punto de partida impli-
ca pensar a los seres humanos y sus necesidades
cuya satisfaccion estd mediada por el trabajo ;Qué

necesitamos para vivir? ;Cémo lo conseguimos?
Son las preguntas guia a partir de las cuales se
organiza el contenido curricular para este afio.
Sobre esas preguntas basicas es que se analizan
las distintas formas de organizacién que se dieron
los grupos humanos para satisfacerlas, siguiendo
un esquema que analiza la produccion, la distri-
bucién y la circulacién de bienes y su relacién con
los esquemas de organizacion politica. A partir de
alli se reflexiona sobre el proceso de apropiacion
y transformacién de la naturaleza, el desarrollo de
las fuerzas productivas y las distintas formas de
organizacion que se dieron los hombres en socie-
dad a través del tiempo y en distintos contextos.

El segundo afio estd dedicado a analizar las
determinaciones generales del capitalismo como
forma de metabolismo social, y las formas concre-
tas que asume a partir de hechos histéricos con-
cretos. ;Qué es el sistema capitalista? ;Como fun-
ciona? ;Como se desarrolla? Serian las preguntas
fundamentales para este tramo de la formacion.
Se analizan las caracteristicas de la produccién
de mercancias (mercancias como valor de uso y
valor de cambio, plusvalor, ganancia, acumulacién
de capital, las ldgicas de produccién y reproduc-
cion, la divisidn en clases sociales antagonicas y
en lucha, la construccién del Estado y la politica
burguesa). Luego, se analiza el orden colonial y su
crisis en el marco del desarrollo del capitalismo
para poder analizar sus condiciones de desarro-
llo en América y Argentina en particular5. Por tul-
timo, se aborda la reproduccion y expansion del
sistema, analizando la organizacién en la Argen-
tina, la consolidacién del Estado, la apropiacion
de tierras y la proletarizacién de su poblacidn. El
surgimiento de la clase trabajadora y sus formas
de lucha es otro de los elementos de analisis que
componen el programa para este afio.

El tercer afio se dedica a analizar las formas
concretas en que se desarrolla la acumulacion del
capital a nivel mundial, y en Argentina en particu-
lar entre 1914 y 2001 y las formas politicas me-
diante las cudles esta acumulacién se realiza. En
lo especifico lo que buscamos es que los estudian-
tes reconozcan: las crisis econémicas del periodo
como crisis de sobreproduccién general inheren-
tes al funcionamiento del modo de produccién ca-
pitalista; las diferentes estrategias (Ej.: guerras y
represion) como forma del desarrollo técnico, la
destruccion de capitales y su concentracion y la
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eliminacién de poblacidn sobrante; el papel que
juegan los estados nacionales como garantes del
proceso de acumulacién de capital, analizando
las distintas formas que asumen para ello (Estado
liberal, Estado keynesiano, Estado desarrollista,
Estado neoliberal, Estado neo-desarrollista); la
accion politica de la clase obrera y las posibilida-
des de superacion del capitalismo, analizando los
principales debates y experiencias historicas de
lucha politico-sindical y lucha politico-general.

Ciencias Naturales

El area de Ciencias Naturales involucra conte-
nidos de fisica, quimica, geologia y biologia, pero
ademas implica una mirada de ese conjunto de
ciencias naturales desde la filosofia de la ciencia,
buscando poder llevar adelante una verdadera al-
fabetizacién cientifica. Este abordaje nos permite
trabajar durante los tres aflos alrededor de inte-
rrogantes como: ;Qué ciencia ensefiamos? ; De qué
manera legitima mandatos sociales? ;Cémo se lle-
g6 al conocimiento al que hoy accedemos? ;Cudl
es la relaciéon entre los procesos de construccion
de teorias cientificas y el contexto social? (Kohen,
2012). Estos interrogantes funcionan como ejes
transversales, pero lejos de pensarlos como ideas
abstractas que estan en todos lados y, por lo tanto,
no aparecen nunca de manera concreta reflejados
en las actividades y propuestas para el aula, estos
ejes tienen su impacto en cada unidad didactica
planificada y en su puesta en practica. Por lo cual
estos ejes fueron los que orientaron la seleccion
de temas propios de las Ciencias Naturales.

Durante el primer afio se trabaja Sistema Sol
- Tierra - Luna, lo que permite abordar no sélo los
temas especificos de sucesion de dia/noche, fases
de la luna y estaciones sino también las nociones
de sistema y de modelo que son centrales en la
construccion de conocimiento cientifico. Otro de
los contenidos incluidos en primer afio, es Educa-
cién ambiental, lo que permite trabajar nociones
de ambiente, recursos, condiciones y al mismo
tiempo la relacién de la ciencia con el contexto
social y la nocién de intervencion. En el segundo
afio se trabaja sobre los sistemas del cuerpo hu-
mano, pasando por diferentes niveles de organi-
zacion (desde sistemas hasta células, y se vuelve
a sistemas) utilizando alternativamente enfoques
holisticos y analiticos. Este enfoque, ademas de
favorecer una comprension mas profunda de los

temas permite pensar en el alcance y las limitacio-
nes de los diferentes modelos cientificos. También
en el segundo afio se ensefia genética y evolucion,
desde una perspectiva histérica y contextualiza-
da. Por ultimo, en tercer afio se trabajan en ma-
yor profundidad temadticas de fisica y quimica:
nociones basicas de mecanica (leyes de Newton,
etc.) y de quimica (modelos atémicos, moléculas,
tabla periddica, reacciones). Dichas tematicas,
ademads de ser centrales en ciencias naturales nos
permiten trabajar la experimentacidn, el andlisis
de variables, la construccion de clasificaciones,
el analisis de graficos y funciones (relaciones de
las ciencias con matematica), etc. y profundizar
en diferentes formas de construccion de conoci-
miento cientifico. Este enfoque hace que el area
de Ciencias Naturales aporte al proyecto politico
pedagogico, desde la formaciéon de estudiantes
que puedan mirar la realidad, en este caso natural,
desde una mirada mas critica; comprendiendo a
las Ciencias Naturales como una construccion hu-
mana, y como tal influenciada por el contexto y los
valores, que intenta explicar la realidad con mode-
los provisorios y perfectibles, pero que aportan al
conocimiento de la misma.

Matematica

Entendemos que la matematica es, por exce-
lencia, una disciplina “de desafio”, la materia en la
que el espiritu humano se enfrenta a problemas
propuestos por el propio espiritu humano y se
supera a si mismo”. Como explica Bernard Charlot
esta concepcion conlleva a una pedagogia del de-
safio: no ensefiar cosas demasiado dificiles, por-
que los alumnos van a fracasar; y no ensefiar co-
sas demasiado faciles, porque no valen la pena ser
superadas”. Nos proponemos entonces un desafio
que dé lugar a la inclusidn de todas y todos en una
comunidad de produccion.

Concebimos a la matematica como producto
de la cultura. Como explica Charlot “la actividad
matematica no es mirar y descubrir, sino es crear,
producir, fabricar. Los conceptos matematicos no
son un bien cultural transmitido hereditariamen-
te como un don o socialmente como un capital,
sino el resultado de un trabajo del pensamiento, el
trabajo de los matematicos a través de la historia,
el del nifio a través de su aprendizaje”.

Proponemos un espacio de aprendizaje y
producciéon de a partir de los conocimientos ma-
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tematicos de los que los estudiantes ya disponen,
entendiendo que todos son portadores de sabe-
res. En este sentido, buscamos recuperar los sabe-
res que tienen del area, escolares y no escolares, y
ponerlos en juego en la resolucién de problemas
donde el conocimiento adquiera sentido (proble-
mas en contextos tanto intra como extra matema-
ticos), cuestionandolos, reformulandolos y pro-
fundizandolos en un ambito de reflexion colectiva.

Sostenemos que hacer matematica va mas
alla de conocer y utilizar técnicas y definiciones y
de “resolver ejercicios”. Hacer implica, fundamen-
talmente, construir sentidos de los conocimien-
tos matematicos a partir de diversas formas de
resolver problemas y reflexionar sobre ellos, a la
vez que involucra comunicar lo realizado y argu-
mentar acerca de su validez. Nos interesa también
generar conciencia sobre el caracter histdrico,
cultural y social del conocimiento matematico,
aproximandonos a los contextos de produccion de
dichos saberes.

A lo largo de los tres afios planteamos de-
sarrollar tareas propias del trabajo matematico
que van adquiriendo progresiva dificultad, en el
marco de la resolucion de situaciones de manera
individual y colectiva y de la discusion en grupos.
Trabajamos en la produccién de afirmaciones y
conclusiones a partir de los procedimientos pro-
puestos por los estudiantes para la resolucion
de problemas; utilizamos el calculo mental para
estudiar las operaciones en los distintos campos
numéricos y sus propiedades; proponemos el
trabajo con distintos tipos de registro como ta-
blas, graficos, enunciados y formulas; abordamos
la geometria con tareas de construccién que nos
permitan profundizar en las propiedades de las
figuras; y trabajamos transversalmente en el pa-
saje del campo aritmético al algebraico.

Para primer afio nos proponemos un trabajo
que recupere los saberes de los estudiantes y pro-
fundice sobre el sistema de numeracién. Ademas
abordamos situaciones problematicas dentro del
campo multiplicativo y de la divisién, a la vez que
sobre divisibilidad, multiplos y divisores. Trabaja-
mos también con problemas en el contexto de la
proporcionalidad, a partir de situaciones de pro-
porcionalidad directa e inversa, construyendo y
analizando tablas de datos. Por altimo, incluimos
una unidad de geometria centrada en el traba-
jo con tridngulos a partir de la construccién y la

exploracion de los diferentes tipos de tridngulos,
abordaje que se ira complejizando a lo largo de los
afnos siguientes.

En segundo afio retomamos y complejizamos
el trabajo con divisibilidad, multiplos y divisores,
analizando sus propiedades. Luego, centramos la
tarea del area en el campo de los niimeros racio-
nales, tanto como escrituras fraccionarias como
decimales, trabajando con problemas en diferen-
tes contextos, analizando diferentes formas de
escribir los ndmeros y representarlos, abordando
la propiedad de densidad de dicho campo. Final-
mente recuperamos lo realizado en geometria,
profundizando el trabajo con congruencia de
triangulos, altura y area.

En tercer afio nos ocupamos de la lectura,
interpretacion y produccién de graficos; aborda-
mos el concepto de funcién, deteniéndonos par-
ticularmente en funciones lineales, a la vez que la
produccién de formulas en contextos tanto intra
como extra matematicos, su validacion y equiva-
lencia poniendo en juego propiedades de las ope-
raciones. Recuperamos lo realizado en geometria
en los afios anteriores para complejizarlo e incor-
poramos el trabajo con cuadrilateros. Por ultimo
abordamos una unidad de probabilidad y estadis-
tica.

Ahora bien, el proyecto del Bachillerato Po-
pular nos enfrenta a ciertos interrogantes que
atraviesan el disefio de nuestra propuesta: ;es la
misma matematica la de la escuela secundaria de
adolescentes, la de la escuela secundaria de adul-
tos y la de los Bachilleratos Populares? ;Como se
ensefia matematica en un espacio de educacién de
adultos?

En este contexto nos encontramos frente al
desafio de disefiar un recorrido curricular que
nos permita abordar y problematizar sobre dos
cuestiones. En primer lugar, la enseflanza de la
matemadtica para jévenes y adultos implica aten-
der una diversidad de trayectorias y miradas, his-
torias personales y escolares que se combinan en
un espacio donde el rango etario es mucho mas
amplio que en cualquier otro espacio educativo.
Muchos de los estudiantes tienen conocimientos
matemadticos que no se encuentran afianzados,
ya sea por la forma en la que se construyeron,
por la lejania en la que fueron aprendidos, o bien
porque ciertos conocimientos nunca fueron te-
nidos en cuenta. También, muchas veces dichos
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conocimientos fueron trabajados desde una con-
cepcién de la matematica que implica resolver
situaciones de manera mecanica, sin poder tener
una mirada reflexiva sobre los mismos. En fun-
cién de esto, se presentan dos riesgos: o bien se
primariza el trabajo del area, es decir, se prioriza
la recuperacion de contenidos del nivel primario,
o bien se trabaja con contenidos propios del ni-
vel secundario sin contemplar esta realidad. Esta
tensién entre la recuperacién de conocimientos
aritméticos y numéricos no consolidados del ni-
vel primario y proponer discusiones propias del
nivel secundario, nos interpela y orienta al mo-
mento de disefiar el programa a lo largo de los
tres afios del bachillerato y las secuencias didac-
ticas propias de cada afio.

El segundo gran desafio con el que nos en-
contramos es cémo disefiar un recorrido curri-
cular sélido y materiales de trabajo sin caer en
una mera adaptacion de la curricula y recursos
propios de la enseflanza para niflos y adoles-
centes, considerando la diversidad de jévenes y
adultos que asisten al bachillerato. Pensar qué
problemas son significativos para la ensefianza
de jovenes y adultos, como articular los diversos
contenidos, qué recorte y secuenciacion se debe
realizar para los tres afios del Bachillerato, son
preguntas sobre las cuales trabajamos de ma-
nera permanente para reformular materiales,
elaborar los propios y desarrollar una practica
docente que proponga situaciones de ensefianza
que den respuesta a estos interrogantes de ma-
nera cada vez mas ajustada y produzca mejores
y significativos aprendizajes en los estudiantes.

Comunicacion

El ser humano tiene la capacidad de transfor-
mar su entorno en un medio para si a través del
trabajo. De manera consiente y voluntaria gasta
fuerza humana para hacer que un objeto exterior
se transforme en valor de uso y asfi satisfacer sus
necesidades. Con la transformacion del trabajo, la
conciencia puede avanzar en su propio desarrollo.

La comunicacién y, especificamente, el len-
guaje expresan ese proceso a través del cual la
conciencia se va apropiando de manera creciente
del medio. Entendemos entonces la comunicaciéon
(y el lenguaje) como una forma de conocimiento
que, en tanto tal, es una forma de accién sobre el
medio. No es un momento para la accién sino que

es parte constitutiva de la accion. Con esta base es
que abordamos la comunicacién como una practi-
ca social que conjuga escritura, lectura, oralidad y
escucha de todo tipo de materialidades mediati-
casy literarias.

El 4rea de Comunicacion tiene como objeto la
enseflanza de practicas del lenguaje. Es decir, en-
frentamos a los estudiantes a acciones comunica-
tivas concretas que implican un hacer con y sobre
el lenguaje. En el marco de estas acciones es que
los aportes de la lingiiistica y la gramatica adquie-
ren importancia en tanto herramientas para la
reflexidn, sistematizacién y complejizacion de las
producciones. En la escuela media se pretendio
y se sigue pretendiendo exportar conocimientos
producidos en las lingiiisticas o gramaticas escin-
didos de las practicas propias de la comunicacion
humana. Esto, en general, termina haciendo del
conocimiento aportado por dichas ciencias un
“como si” que los docentes deben ensefiar y los es-
tudiantes deben aprender porque “es lo que se en-
sefia”, por ejemplo, esto es visible en la ensefianza
del andlisis sintactico.

Acordamos con los lineamientos generales
actuales de la escuela media en que lenguaje y
lengua son inseparables. El lenguaje no se redu-
ce al sistema de la lengua; es inescindible de las
necesidades de la vida social: participar de la
vida cotidiana, satisfacer necesidades materiales,
regular el comportamiento propio y el de los de-
mas, comunicar saberes, crear un mundo propio
y mundos imaginarios, organizar y anticipar las
acciones. Abordamos el conocimiento de la comu-
nicacién y el lenguaje de manera integral, es decir,
sin fragmentar el uso en unidades menores (ya
sean oracionales, 1éxicas, etc.) y también, en dis-
cusiéon con “enfoques comunicativos” que evitan
toda ensefanza, reflexion y sistematizacion de di-
chas unidades. Para nosotros estas “herramientas
del lenguaje” favorecen y complejizan las produc-
ciones de los estudiantes.

Nuestro objetivo es que los estudiantes pue-
dan usar el lenguaje, reflexionar sobre su uso y
construir conocimiento sobre el mismo. Es asi que
tanto en las producciones escritas y orales como
enlos procesos de comprension lectora, buscamos
organizar, sistematizar, analizar errores, ensefiar
contenidos lingiiisticos y gramaticales (tomando
aportes de las gramaticas oracionales y textuales,
de la sintaxis, semantica y pragmatica).
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Alo largo de los 3 afios buscamos habituar a
los estudiantes a una lectura y escritura constan-
te y cotidiana permitiendo que los estudiantes se
familiaricen con textos periodisticos, literarios y
académicos. A su vez, trabajamos con los conteni-
dos de manera progresiva y espiralada. En pocas
palabras, cuestiones como cohesién y coherencia,
trabajo con tipos de texto, etc. son ensefiadas y
practicadas a lo largo de los tres afios. De todas
maneras cada afio hace foco en algunos conteni-
dos que fuimos considerando prioritarios a partir
de la experiencia con los grupos que ya tuvimos.

En primer afio trabajamos, principalmente,
desde los tipos de textos tradicionales (descripti-
Vo, expositivo, narrativo y argumentativo), a partir
de los cuales analizamos topicos y problematicas
actuales para conocer diversas maneras de pensar
la realidad y las experiencias, con la intencion de
que los estudiantes reconozcan estrategias dis-
cursivas y lingiiisticas y puedan aplicarlas en las
situaciones de su vida cotidiana.

En segundo afio, el eje central pasa por el
andlisis de los medios masivos de comunicacién
en diversos géneros periodisticos como, por ejem-
plo, noticia, nota de opinidn o entrevista. Se busca
abordar y desenredar la relacion entre los medios
masivos de comunicacion, las relaciones de poder
en las que se encuentran inmersos, el vinculo en-
tre medios, tecnologia y sociedad, el lenguaje y la
produccion mediatica, como asi también su im-
pacto social.

En tercer afio se hace foco en la relacion entre
literatura y politica. Se pretende que los estudian-
tes-lectores puedan comprender mejor las condi-
ciones sociohistdricas y culturales de produccién
de los textos literarios, relacionar estas condicio-
nes con los postulados politicos y las estéticas de
los distintos movimientos literarios y advertir
como la literatura puede reflejar, representar, eva-
dir, transgredir la realidad de su época o anticipar
el futuro. Se los acerca a textos literarios de distin-
tos géneros, explorando las formas realistas y an-
tirrealistas. A su vez, hacemos que lean y escriban
distintos textos sobre literatura: analisis, critica,
ensayo, comparacion.

Profesional

El 4rea sintetiza los contenidos de las mate-
rias que componen la orientacion profesional del
Plan de Estudios que los Bachilleratos Populares

elegimos tomar de los CENS. Dichas asignaturas
estan orientadas al diagndstico y andlisis de las
problematicas de las comunidades para la inter-
vencion.6

En primer lugar, se ha decidido seleccionar
tres problematicas especificas que afectan direc-
tamente a la poblacién con la que trabajamos. En
primer afo trabajamos en torno a la precarizacion
laboral, en segundo afio abordamos el problema
de la fragmentacién educativa y en tercero la pro-
piedad privada del suelo y el acceso diferencial al
mismo.

La focalizacion en un problema especifico nos
permite desplegar con el tiempo y la profundidad
necesaria la forma de conocimiento del método
dialéctico. El primer paso que propone el progra-
ma en cada afio es el de presentar la problematica,
que los estudiantes puedan contextualizar y com-
prender su sentido social y establecer preguntas y
hasta primeros intentos de respuestas acerca de
por qué ese problema persiste.

El segundo paso es el de la caracterizacién de
esa problematica, esto es, observar en la realidad
cémo se manifiesta ese problema a partir de dife-
rentes medios: hacer encuestas, entrevistas, leer
notas periodisticas, analizar datos estadisticos,
etc. La informacion expuesta o recolectada permi-
te que los estudiantes continden elaborando ex-
plicaciones preliminares para las problematicas e
incluso pongan en crisis algunos sentidos comu-
nes que habian construido al respecto.

El tercer paso consiste en comprender las de-
terminaciones sociales de dicha problematica, es
decir, entender por qué pasa lo que pasa alejando-
se de explicaciones misticas o morales y buscando
explicaciones verdaderamente materialistas. Este
es uno de los desafios mas grandes del area, inten-
tar que los estudiantes hagan un proceso de reco-
nocimiento de las determinaciones mas generales
del problema al que se enfrentan. La unidad que
aborda esta parte del programa es denominada
“historizacién” porque se remonta a la constitu-
cién del capitalismo en el mundo y en Argentina
en particular, pero lo cierto es que el objetivo no
es simplemente historizar sino que es una herra-
mienta para que los estudiantes reconozcan el
vinculo entre ese problema y la forma en que nos
organizamos como sociedad, es decir, la forma de
organizacion capitalista. Para ello armamos nues-
tros propios materiales de lectura.
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La ultima parte del programa consiste en
que los estudiantes puedan conocer experiencias
exitosas de la clase trabajadora para enfrentar
la problematica estudiada, asi como elaborar un
producto para socializar lo aprendido, que puede
ser una revista, un video, la preparacién de una
conferencia o charla-debate. Proponemos que la
difusion empiece dentro del Bachillerato y conti-
nue ampliando su campo hacia el barrio e inclu-
so fuera de él a lo largo de los 3 afios. También se
espera que puedan ir incrementando su grado de
autonomia en la elaboracidn e implementacién de
proyectos.’

4. Estrategias pedagogicas mas alla
del aula

A. Semana de integracion
y diagnostico

Integracion

La primera semana la dedicamos exclusivamente a
trabajar con los estudiantes que se suman al Bachi-
llerato. Se trata de un trabajo conjunto con los que
ingresan tanto a primero, segundo y tercer afio. En
lugar de comenzar directamente con las clases de
cada area, consideramos esencial que los estudian-
tes puedan incorporarse paulatinamente, generan-
do instancias que les permita conocer al Bachillera-
to, a sus profesores y también entre ellos.

A lo largo de esta semana nos proponemos
los siguientes objetivos:

e hacer una presentaciéon del Bachillerato
Popular 2 de diciembre: proyecto politico-
pedagogico, historia, organizacion, reivindi-
caciones, funcionamiento general, espacios
de participaciéon (asambleas, actividades
culturales, viernes de apoyo, etc.);
historizar las luchas de los Bachilleratos Po-
pulares en sus demandas al Estado;
que los estudiantes socialicen las expectati-
vas con las que retoman sus estudios;
¢ que los estudiantes reflexionen sobre sus
trayectorias escolares y vean que muchos
obstaculos y dificultades educativas que
perciben como individuales son problemas
sociales;

que los estudiantes reconozcan otros sabe-
res que aprendieron en espacios mas o me-
nos sistematizados;

que los estudiantes puedan anticipar la cur-
sada, agendando los dias y horarios de las
areas;

¢ que los estudiantes comiencen a familiari-
zarse con las distintas areas y con los conte-
nidos que se desarrollaran a lo largo de los
tres afios.

Diagnéstico

Alo largo de los afios, nos topamos con casos
de estudiantes que no estaban apropiados de los
contenidos basicos para ingresar a la escuela me-
dia, pero lo mdas problematico es que demoraba-
mos muchos meses en identificar estos casos. Por
eso surgio la necesidad de desarrollar un espacio
para poder caracterizar la heterogeneidad en los
cursos y poder identificar, lo mas pronto posible,
los casos mas complejos de alfabetizacion inicial
no consolidada.

Por el momento, esta instancia se centra en
dos aspectos puntuales: la lectocomprensién y el
conocimiento matematico de los estudiantes. Tiene
como finalidad conocer las distintas producciones
(escritas, lectoras, matematicas) de los estudiantes
para prever y establecer algunas intervenciones di-
dacticas que faciliten la participacion y la apropia-
cién de contenidos en todas las areas.

Conocer las distintas situaciones en que se
encuentran los estudiantes nos permite iniciar
una indagacion mas profunda acerca de los obsta-
culos que pueden afectar el proceso de ensefian-
za-aprendizaje. Es a partir de este diagnéstico que
comenzamos a pensar intervenciones concretas.
A su vez, nos permite encarar un trabajo persona-
lizado con algunos estudiantes con el objetivo de
potenciar su aprendizaje.

El diagnéstico incluye un conjunto de activi-
dades que preparamos desde dos areas especifi-
cas: Comunicaciéon y Matematica. También seran
los docentes de estas areas quienes analicen y re-
leven al resto de los docentes la informacién que
se desprende de la experiencia. Si elegimos estas
dos areas como encargadas es en funcién de que
son centrales en el aprendizaje del resto de los
contenidos y nos brindan informaciéon que podra
ser usada por el resto del equipo docente.
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B. Espacios de Evaluacion

En primer lugar es importante destacar que para
el colectivo de docentes del Bachillerato la eva-
luacién es un proceso que se compone de varias
aristas8. La evaluacién del proceso de aprendizaje
de los estudiantes y la decisiéon sobre su promo-
cion es central, pero también nos referimos a los
procesos de evaluacion que hacen los estudiantes
y los docentes sobre si mismos y sobre el funcio-
namiento del proyecto del Bachillerato. En este
apartado compartiremos las reflexiones y las de-
cisiones en torno a la evaluacion del proceso de
aprendizaje de los estudiantes, dejando para otra
ocasion el resto de los aspectos.

Las decisiones que se toman sobre la evalua-
cion del proceso de aprendizaje de los estudian-
tes implican no s6lo una concepcién sobre el rol
que debe ocupar el docente y el estudiante, sino
también la concepcion metodolégica de la propia
practica educativa y, sobre todo, reconocer la ten-
sién que generan los requisitos formales de apro-
bacién y promocién a partir de la gradualidad con
la que esta organizado el sistema educativo, asi
como con los limites de toda practica educativa
ante las condiciones materiales de la vida de los
estudiantes que estan inmersos en ese proceso de
aprendizaje. A continuacién resefiaremos algunas
de las discusiones sobre los criterios de evalua-
cién y promocion que atravesamos como equipo
docente, asi como las definiciones a las que fuimos
arribando.

Un primer punto de conflicto fue si en esta es-
cuela debfamos calificar a los estudiantes con una
nota numérica. Algunos docentes eran proclives a
poner nota, otros a calificar a todo el grupo con
la misma nota y, en otros casos, a poner aproba-
do-desaprobado estableciendo una tnica nota en
términos formales. En general, se presentaba una
tension entre los docentes que argumentaban que
la nota numérica jerarquizaba meritocraticamen-
te a los estudiantes sin ser una verdadera evalua-
cion del proceso de aprendizaje y los estudiantes
que lareclamaban en tanto la nota les daba una in-
formacién muy clara de su situacién en torno a la
aprobacién o desaprobacién de una materia para
ellos y para sus familias. Expresaban, incluso, que
muchas veces las devoluciones cualitativas desta-
caban los esfuerzos y los logros pero no reflejaban
las dificultades con que se encontraban tornando-

se devoluciones confusas y sentian que era injusto
no tener nota en términos de valorar los distintos
procesos de aprendizaje individuales.

En segundo lugar, fue complejo definir quién
tenia potestad para decidir sobre la aprobacion y
promocion de los estudiantes: ;el docente, el estu-
diante, los dos o todo el grupo de estudiantes? La
experiencia nos ha demostrado que abrir la deci-
sidn sobre la aprobacion a los estudiantes resulta
conflictivo por dos razones disimiles. Por un lado,
muchos estudiantes suelen sobreexigirse y se ca-
lifican por debajo de lo que evalia el docente y,
por otro lado, el momento de definicién de la nota
de los propios comparieros no resulta sencillo, en
tanto se generan fuertes discusiones en las que
prima, muchas veces, la cuestién meritocratica
del esfuerzo y no se contemplan la multiplicidad
de condiciones que hicieron que un determinado
estudiante llegara a esa situacion.

En tercer lugar, podemos destacar la discu-
sidn acerca de si los requisitos para la aprobacion
ylapromocién deben ser estandar o flexibles. Esto
implica considerar, por un lado, si el limite de asis-
tencia debe ser el mismo para todos los estudian-
tes, mas alla de las situaciones particulares por las
que atraviesen y, por el otro, si en términos de la
apropiacion del contenido debe establecerse un
minimo a alcanzar o si la aprobacién se establece
en funcién del progreso de cada estudiante en re-
lacién a su punto de inicio. Este debate se recrude-
ce cuando las razones por las cuales un estudiante
no alcanzd algunas de estas dos condiciones se
debe a su dedicacion en tareas de militancia.

Los tres puntos de la discusién comparten
el mismo trasfondo: el miedo del docente a la ar-
bitrariedad, es decir, el miedo a ejercer un poder
arbitrario sobre el estudiante. Por nuestra parte,
sostenemos que el problema no radica tanto en la
definicién de una nota numérica para evaluar el
proceso de aprendizaje de los estudiantes sino en
la forma de comunicarles esta decisiéon para que
tenga sentido, es decir, que les dé informacién cla-
ray argumentada, no sélo a ellos sobre su proceso
de aprendizaje, sino también a nosotros como do-
centes para orientar el mejoramiento de nuestras
estrategias de ensefianza (Camilioni, 1995). A lo
largo de estos afios, hemos llegado a la conclusién
de que, muchas veces, se resuelve el miedo a la
arbitrariedad socializando el poder de decision
pero sin criterios claros sobre qué implica que un
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trabajo esté o no aprobado, qué implica que un es-
tudiante esta o no en condiciones de promocionar
el ano. Sin claridad sobre estos criterios, la deci-
sién, aunque colectiva, seguira siendo arbitraria.
Esta debiera ser una alerta permanente a la que
hay que atender en los procesos educativos. Hacer
participar al otro de ciertas decisiones descono-
ciendo la diferencia que existe entre los distintos
roles no es democratizador, sino ocultador de di-
chas diferencias.

Proponemos no negar la existencia de las de-
terminaciones sociales que subyacen a los proce-
sos de ensefianza-aprendizaje en la sociedad ca-
pitalista, sino mas bien reconocerlos para poder
operar de forma consciente sobre ellos. Eso es, en
definitiva, un avance en la libertad de los sujetos
(Inigo Carrera, 2007 y 2008).

En este marco, nos dimos una serie de dis-
cusiones al interior del colectivo docente para
establecer los criterios de evaluacidon de los estu-
diantes. En base a ellos disefiamos un “Cuaderno
de Evaluacién” que tiene tres partes. Por un lado,
cada area define una nota numérica acompafnada
por una devolucidn escrita de tipo cualitativa so-
bre los avances y los desafios pendientes de cada
estudiante en base a tres ejes: el porcentaje de
“asistencia a clase”, su “compromiso con la tarea”
y la “apropiacién de los contenidos” trabajados.
Asi también se incorpora al cuaderno una devo-
lucién sobre el proceso de cada estudiante en
torno a su “cooperacion en el trabajo grupal y
fortalecimiento del grupo” y su “participacion en
las actividades propuestas y los debates genera-
dos”9. En este caso, la devolucién es cualitativa y
se consensua al interior del equipo de docente,
como asi también el comentario que se le hace
al grupo total de estudiantes. En tercer lugar, el
cuaderno incluye una autoevaluacion de los estu-
diantes en lo que respecta a su propio proceso de
aprendizaje en las cinco areas. La autoevaluacion
es producto de una actividad planificada por el
equipo docente para que los estudiantes puedan
reflexionar sobre los mismos ejes que lo hacemos
los docentes. Es un proceso metacognitivo que
no resulta sencillo, pero que es un aprendizaje
mas a realizar. Asi, cuando el estudiante recibe
su cuaderno de evaluacidn, se encuentra con que
la nota numérica de cada area esta justificada y,
ademas, puede comparar qué similitudes y dife-
rencias encuentra entre su propia evaluaciéon y la

que realizan cada una de las parejas pedagégicas
asi como también el equipo docente completo.

Un dato a destacar es que las devoluciones,
tanto integrales como de cada area se terminan de
definir en una reunion del colectivo docente, don-
de se expone la percepcion que cada area tiene del
proceso de cada estudiante, se intercambian opi-
niones y se toman decisiones sobre la aprobacion
y promoci6n de forma conjunta.

Desde la semana de integracién y, luego, en
varias instancias en el transcurso del afio, re-
flexionamos sobre los criterios de evaluacién para
que los estudiantes estén atentos a estos puntos
durante la cursada, esta explicitacién responde a
que consideramos necesario que los estudiantes
sepan qué esperamos de ellos, que se involucren
con el proyecto y con su propio recorrido.

C. Espacios de conocimiento para la
intervencion politica

Como se mencion6 anteriormente, este
proyecto se propone fortalecer las capacidades
militantes a través de instancias de decisidon y
discusion acerca de la propia organizacion y en
relaciéon con otras organizaciones sociales. Por
eso, parte de la intervencién pedagdégica implica
pensar cudles son estos espacios y qué conoci-
mientos y habilidades se requieren para la for-
macion de sujetos criticos que se propongan in-
tervenir en la realidad.

Antes de comenzar con la descripcién de los
espacios, queremos puntualizar algunas cuestio-
nes que hacen a la realidad de la poblacién con la
que trabajamos (aunque no es exclusiva de ella)
que influyen en la forma de pensar y construir es-
tos espacios de participacion.

Por un lado, debemos considerar qué ideas,
representaciones y vivencias tienen los estudian-
tes respecto de la politica y de la accion politica.
Los estudiantes que acuden al Bachillerato pro-
vienen de la fraccién mas empobrecida de la clase
trabajadora que actda como ejército de reserva
para el capital: trabajos temporales, salarios bajos
e insuficientes llevan a que las familias necesiten
de la asistencia social por la via de planes y pro-
gramas (de alimentacion, monetarios, de vivien-
da, etc.) para garantizar su supervivencia. A esto
se agrega que su poblacién es muy numerosal0 y,



SECCION Ill: PENSAMIENTO CRITICO, POLITICA Y PEDAGOGIA LATINOAMERICANA 79

como tal, es objeto de disputa entre los distintos
partidos politicos en épocas de elecciones. Como
expresa nuestro documento politico (2012) circu-
lalaidea de que:

“en el barrio ‘aca todo el mundo tiene due-
fio’, en referencia a los sistemas clientelares de
dependencia. Siempre hay alguien a quien se
responde porque provee de bienes materiales,
lo cual construye una logica de subordinacion
pero también de supervivencia. El sistema de
clientelas toma fuerza a partir del desmantela-
miento del movimiento villero con la dictadura
militar, los continuos desalojos y la cooptacién
de dirigentes a principio de los “90. El Estado
se conforma en este proceso en un facilitador
y dinamizador. Esta estructura garantiza la re-
produccion del lugar que el sistema capitalista
le otorga a estos sectores: mano de obra barata
y disciplinada”.

La dificultad para cubrir las necesidades
basicas de reproduccién dio pie a la genera-
cion de iniciativas y organizaciones barriales
destinadas a dar respuesta a estos problemas.
Mayoritariamente esas organizaciones se dedi-
can a satisfacer el problema de la alimentacién
(comedores) o algunos aspectos de la proble-
matica educativa (apoyo escolar, recreacion,
etc.) sobre todo para la poblacién de los nifios
y adolescentes. No obstante, dichos espacios
dificilmente cuestionan el origen de tal proble-
matica sino que mas bien centran sus esfuer-
zos en dar respuesta a sus efectos (como, por
ejemplo, alimentacién insuficiente). Asimismo
algunos estudiantes tuvieron participaciéon en
movimientos piqueteros o de desocupados aun-
que en distintos espacios expresaron una visiéon
negativa de los mismos.

Esta caracterizacion muestra el punto a par-
tir del cual asumimos que la participacién debe
ser construida y que por ello es objeto de reflexion
y accion en la practica pedagdgica y politica.

A continuaciéon describiremos los espacios
que generamos en esta experiencia, puntualizan-
do sintéticamente algunas reflexiones y aprendi-
zajes. En principio debemos destacar que la ma-
yor parte de ellos se realizan en el Bachillerato y
en horas de clase e implican la participacién de
todos los estudiantes de todos los afios y de parte
del colectivo docente.

Asambleas

Es una cuestion comun a los Bachilleratos Po-
pulares el que las asambleas se constituyan como
el espacio de participacién que involucra docentes
y estudiantes y en el que se toman decisiones vin-
culadas a su organizacién y funcionamiento. Sin
embargo, la puesta en practica en nuestro Bachi-
llerato implicé una serie de reflexiones a partir de
las cuales se fue resignificando su valor y conteni-
do. ;Para qué convocarlas? ;Qué temas se debaten
en ellas? ;Es un espacio de participaciéon genuina
y colectiva? ;Qué motivaciones tienen los estu-
diantes para participar? ;Es el iinico espacio en el
cual se puede debatir y tomar decisiones sobre el
Bachillerato?

Por un lado, nos enfrentamos a la situaciéon
de que la asamblea, al menos en un principio, no
es entendida ni valorada por los estudiantes como
un espacio necesario ni positivo, llegando - inclu-
sive - a ser considerada por algunos como una
“pérdida de tiempo”, ya que se realiza en horas
de clase compitiendo con los espacios “reales” de
aprendizaje.

Como colectivo docente consideramos que la
asamblea es en si misma una forma de organiza-
cién que implica aprendizajes relevantes en la for-
macion de sujetos criticos: ejercer la palabra, de-
batir argumentos, pensar y resolver cuestiones de
manera colectiva. Para incrementar la participa-
cion de los estudiantes, entendimos que era nece-
sario planificarlo y brindar algunas herramientas
que permitan conocer mejor cual es la potenciali-
dad de cada forma de organizacién para apropiar-
se de ellas y participar de una manera mas activa.

En octubre de 2011 en el marco de la sema-
na de evaluaciénll1 se realizé una actividad sobre
formas de organizacidon. Se debatieron tres en
particular (asamblea, comisiones y plenarios) en
base a unos textos que planteaban qué es cada for-
ma, para qué sirve y cdmo se lleva adelante. Sobre
la lectura de esos textos se debfan identificar ex-
periencias vividas, analizar las ventajas y desven-
tajas y qué aplicacion concreta podrian tener en la
gestion del Bachillerato.

En los afios anteriores habiamos generado
instancias de debate por afios para construir el te-
mario que discutiriamos en la asamblea; en 2012
pusimos en practica la eleccién de delegados por
curso que tuvieron como principal tarea seguir el
sostenimiento de la cursada de sus compafieros.
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En el marco de este proyecto, entonces, la
asamblea se constituye como una forma mas de
participacion y no como “el” espacio para la toma
de decisiones. Hasta el momento las asambleas
mas participativas y genuinas se dieron frente a la
necesidad de resolver conflictos especificos como
la organizacion de un plan de lucha en reclamo por
la asignacidn de becas escolares y la obtencion de
fondos para poder responder a necesidades con-
cretas como comprar materiales didacticos o rea-
lizar la fiesta de fin de afio de los egresados.

Charlas y talleres

En 2012 instituimos un espacio de charlas y
talleres que brinden herramientas concretas para
conocer los derechos basicos que reconoce el Es-
tado y las vias de reclamo existentes. Una de las
charlas se refiri6 a los derechos laborales en la
que hicimos una lectura de los recibos de sueldo y
conversamos sobre algunas cuestiones que hacen
a las condiciones de trabajo. La situacion laboral
de los estudiantes no es homogénea ya que algu-
nos trabajan bajo relaciéon de dependencia, otros
tienen trabajos permanentes pero informales y
otros se encuentran desocupados.

Otra de ellas fue realizada por ACIJ (Asocia-
cion Civil por la Igualdad y la Justicia) sobre dere-
cho ala educacion, en ella reflexionamos sobre las
diferentes estrategias juridicas para hacer frente a
las distintas problematicas educativas y se relata-
ron casos concretos y conflictos en curso.

La tercera charla consisti6 en la presentacion
de los programas de las diferentes listas que se pre-
sentaron a elecciones para Junta Vecinal en la villa
en la que se invit6 a los candidatos o representan-
tes de cada una de ellas.

Por tultimo, se desarroll6 un taller con pers-
pectiva de género que apuntd a identificar los es-
tereotipos de género existentes en la poblacion
con la que trabajamos.

Efemérides

Como parte de la constitucion de una propia
identidad como Bachillerato Popular decidimos
que era necesario armar nuestro propio calen-
dario de efemérides que apunte a conmemorar
y reivindicar las fechas y los reclamos que nos
representan como colectivo en lucha. Entre ellos
contamos con el 24 de marzo (Dia de la Memoria,
Verdad y Justicia), el 26 de junio (Aniversario de la

muerte de Dario Santillan y Maximiliano Kosteki)
o el 20 de octubre (Aniversario de la muerte de
Mariano Ferreyra), entre otros.

El objetivo de crear un calendario propio de
hechos significativos responde a la necesidad que
tenemos como colectivo de conmemorar las fe-
chas patrias oficiales -fechas que, muchas veces,
reproducen una historia tergiversada y con fines
nacionalistas-. Ademas, no adherimos a la dinami-
ca del acto expositivo sino que procuramos, siem-
pre, reflexionar sobre la ocasiéon con diferentes
recursos, a saber, peliculas, articulos antiguos y/o
nuevos de diarios y revistas, fotografias, etc.; lue-
go, llevamos a cabo dinamicas grupales de discu-
sién que incluyen a los tres afios. En este sentido,
nuestro propio calendario de efemérides respon-
de avarias necesidades a superar: construccién de
una identidad propia como trabajadores, como es-
tudiantes y como colectivo en permanente lucha;
integracion de los tres afios entre siy el rechazo a
conmemoraciones que no nos representan.

Movilizaciones

Como Bachillerato Popular adherimos a mu-
chas movilizaciones y causas que requieren re-
flexion y analisis como sujetos sociales insertos
en esas problematicas que convocan (en algunas
ocasiones se trata de reclamos propios de los Ba-
chilleratos Populares y, en otras, cuestiones mas
generales de la clase trabajadora). Por eso, ante
esos sucesos, buscamos que los estudiantes se
sientan identificados e interpelados por los recla-
mos apoyando asi activamente las causas de las
diversas luchas. Sabemos que muchas veces los
horarios y/o lugares de las convocatorias no son
compatibles con los horarios laborales, pero nos
aseguramos que la totalidad de los estudiantes co-
nozcan el motivo de la marcha en cuestion a través
de trabajos en el aula.

5. Reflexiones finales

Este trabajo nos permitié sistematizar la expe-
riencia del Bachillerato Popular de Jévenes y
Adultos “2 de diciembre”. En el primer apartado
presentamos los objetivos del proyecto politico-
pedagdgico y las caracteristicas de la poblaciéon
con la que trabajamos, mientras que en el segundo
y tercer apartado describimos las estrategias pe-
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dagdgicas que ponemos en juego para el logro de
nuestros objetivos que pueden distinguirse en dos
grupos: las estrategias relacionadas con el plan de
estudio y el trabajo especifico en cada area y las
estrategias que trascienden las areas e involucran
a la totalidad del colectivo docente.

Respecto al plan de estudios explicitamos la
discusion con el enfoque tradicional de la escuela
media y, también, la construccién de una curricu-
la propia para jévenes y adultos que se plasma en
la organizacién por areas en lugar de por mate-
rias. En ese sentido, cada area (Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales, Matematica, Comunicacion y
Profesional) elaboré una fundamentacion de su
abordaje asf como de su seleccién y secuenciacion
de los contenidos especificos en funcién de los ob-
jetivos politicos de nuestro proyecto.

En relacion a las estrategias que trascienden
el trabajo especifico de las areas, sistematizamos
algunas de las actividades que hacemos con los es-
tudiantes y que desarrollamos como respuestas a
problematicas concretas que se nos presentaban
repetidamente en nuestra practica. La semana de
integracion y diagnostico, asi como las actividades
de evaluacion de los procesos de aprendizaje de
los estudiantes son iniciativas que apuntan a que,
efectivamente, se pueda llevar adelante el plan de
estudio descripto, en tanto pretenden potenciar y
viabilizar tanto la ensefianza como el aprendizaje.

Asi también describimos las propuestas pe-
dagdgicas que fuimos desarrollando para fortale-

Bachillerato 2 de diciembre.

cer las capacidades militantes de los estudiantes.
Las asambleas, las charlas y talleres, las efemé-
rides y las movilizaciones son iniciativas que, en
sintonia con nuestro objetivo politico, se propo-
nen aportar herramientas para la intervencion
politica de los estudiantes, tanto en el Bachillerato
como en sus trabajos, sus espacios de militancia y
su vida cotidiana.

Todo lo anterior es posible porque existe un
colectivo docente que funciona en tanto tal. Es de-
cir, los docentes no somos individualidades que
dictamos asignaturas aisladas, sino que formamos
parte de un proyecto con objetivos politico-peda-
gbgicos consensuados: por un lado, intentamos
resolver las deficiencias en la educaciéon que se
imparte para esta porcion de la clase trabajadora,
ofreciendo una formacion que les permita vender
en mejores condiciones su fuerza de trabajo; por
el otro, intervenimos en el desarrollo de la con-
ciencia de los estudiantes para que se asuman
como parte de la clase trabajadora y se apropien
de sus potencias transformadoras, al mismo tiem-
po que intervenimos en el desarrollo de nuestra
propia conciencia como trabajadores.

Entendemos que la experiencia relatada
es un avance en el control por parte de la clase
trabajadora del espacio escolar y, es ahi mismo,
donde radica la potencia transformadora de este
proyecto. Potencia que, para realizarse plena-
mente, debemos expandir al resto del sistema
educativo ®
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NOTAS

1 Enrepresentacion del equipo docente del Bachillerato
Popular de Jovenes y Adultos “2 de Diciembre”.

2 Desde el 2006 hasta el 2011 el nombre del Bachillerato
era Bachillerato Popular de Jovenes y Adultos Villa 21.

Un analisis realizado por el equipo docente acerca de
los contenidos minimos curriculares para estas disci-
plinas en CENS y nivel medio permitieron corroborar
que la mayor parte de los contenidos se encuentran
incluidos en el programa, aunque varia el enfoque y el
sentido de los mismos.

En el Plan de Estudios adoptado el rea de Ciencias So-
ciales esta conformada por las disciplinas de historia,
geografia (1°, 20 y 3°), educacion civica (1°) y relacio-
nes laborales (3°).

Esto permite discutir con las visiones dependentistas o
americanistas sobre la dominacion imperial o visiones
“humanistas” acerca del desarrollo capitalista.
Conocimiento de la realidad social, fundamentos de la
educacion, educacion para la salud, politicas sociales,
problematicas contemporaneas, metodologia de la in-
vestigacion, Profesional, entre otras.

A modo de ejemplo se describe la propuesta curricu-
lar para 2do afo. La unidad 1 presenta el problema
del fracaso escolar a partir de los relatos recolectados
de las historias educativas de los estudiantes y expo-
ne las explicaciones mas comunes que se otorgan al
respecto: falta de inteligencia y falta de voluntad. En
la unidad 2 se muestra a partir de datos cuantitativos
las diferencias de acceso, permanencia y egreso de
la escuela para la poblacién en Argentina segun zona
geografica e ingreso salarial, asi como también rela-
tos sobre las diferencias de la calidad educativa hasta
llegar a la conceptualizacion de que la educacion esta
fragmentada vertical y horizontalmente. Hasta aca los
estudiantes reconocen que tener que trabajar impide
estudiar, aminorando el peso de la voluntad individual
presente al inicio del afio, sin embargo aun sigue sin
cuestionarse la idea de que algunos tengan que traba-
jary otros no, o en todo caso esta ligada a la sensacion
de injusticia y no a la comprension de la estructura so-
cial. Por eso la unidad 3 se mete de lleno con la con-
solidacion del capitalismo en Argentina y el papel que
juega el sistema educativo para formar los atributos
productivos que se necesitan de los trabajadores. La
educacion obligatoria basica cobra sentido en tanto
hay atributos universales que se requieren de toda la
clase obrera (Ej.: disciplinamiento, sentimiento de na-
cionalidad, saberes basicos como lectura escritura y
calculo, etc.), pero a su vez, la fragmentacion escolar
también aparece como necesaria para formar trabaja-
dores preparados para distintos roles en el mercado de
trabajo. Aqui se trabaja el reconocimiento del Estado
como el garante de la continuidad del sistema capita-
lista. La unidad 4 acerca a los estudiantes a experien-
cias de lucha recientes de la clase trabajadora por mas
y mejor educacion. Se proponen casos que implemen-
ten estrategias diferentes: reclamo juridico, medida de
fuerza y construccion de escuelas.
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8 Entre ellas, contamos con dos semanas de evaluacion

del proyecto politico-pedagogico y de los contenidos
de las areas antes de cerrar cada cuatrimestre, donde
se hacen actividades como entrevistas individuales,
analisis de las carpetas, autoevaluacion de los estu-
diantes, encuestas sobre algunos aspectos del proyec-
to, etc. También, implementamos observaciones entre
companieros docentes para empezar a revisar nuestras
practicas pedagdgicas; realizamos peridodicamente re-
uniones de docentes por cada uno de los cursos para
discutir sobre las estrategias pedagogicas. Asimismo,
realizamos balances de mitad y fin de afio con el fin de
revisar nuestros objetivos y mejorar nuestro proyecto.

9 Asistencia a clase: decidimos poner un minimo de asis-

tencia para aprobar la materia y otro para poder ren-
dirla en instancias de recuperatorios en tanto el tipo
de proceso que se propone en las clases es imposible
de reponer con cursada a distancia.

Compromiso con la tarea: se refiere a la respon-
sabilidad con el trabajo y la presentacion de tareas
asignadas (en tiempo y forma) ya que dichas tareas
permite el seguimiento de la cursada y la apropiacion
del contenido.

Apropiacion de los contenidos: apostamos a que
la construccion de conocimiento se dé a partir de una
interaccion entre el conocimiento previo que tienen
los estudiantes y la nueva informacion aportada. Por
lo tanto, la apropiacion de contenidos se refiere a la
comprension de los conceptos principales trabajados
en cada una de las areas pero también a la capacidad
para poder expresarlos con sus propias palabras y utili-
zarlos en contextos o situaciones diferentes de apren-

10
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dizaje. Asimismo se valora la capacidad para elaborar
reflexiones sobre los temas trabajados y para argu-
mentar las ideas tanto de forma oral como escrita.
Participacion en las actividades propuestas y los
debates generados: Si bien la participacion en activi-
dades y debates es condicion necesaria para la apro-
piacion de contenidos que es evaluada area por area,
se realiza una devolucion integral a cada estudiante
sobre sus avances en este aspecto porque asistir a la
clase no es igual a participar y la participacion es una
habilidad y un aprendizaje muy importante para el Ba-
chillerato porque implica compartir con los demas los
puntos de vista, discutir ideas e intercambiar experien-
cias de su proceso de aprendizaje y a nosotros ver qué
ajustar en nuestro proceso de ensefianza.
Cooperacion en el trabajo grupal y fortalecimiento
del grupo: Consideramos que este eje es fundamental
para el desarrollo de este proyecto porque implica el
aprendizaje del trabajo colectivo, un valor que debe-
mos aprender y que se diferencia de las practicas in-
dividuales. Decidimos que estos Ultimos dos aspectos
no sean condicion de promocion. De hecho, los evalua-
mos de forma colectiva para darle una sola devolucion.

Se calcula que la poblacion de la villa 21/24 ronda los
45 mil personas, segun las estimaciones realizadas en
el diagndstico institucional de la Unidad de Gestion de
Intervencion Social (UGIS) del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires.

Las semanas de evaluacion se realizan dos veces en
el afo (junio y octubre) y son un momento de analisis
tanto de los contenidos y el desempefio de las areas
como del proyecto politico - pedagdgico en general.

Bachillerato 2 de diciembre.



Red de Investigadores y Organizaciones
Sociales de Latinoameérica

RIOSAL-CLACSO

Atecedentes

A mediados del afio 2010 docentes, investiga-
dores e integrantes de organizaciones sociales
promovieron la realizacién de espacios de inter-
cambios, articulacién y formacién. Las tematicas
propuestas estaban vinculadas a la educacién po-
pular, los movimientos sociales, la funcién social
de la escuela, el trabajo autogestionado y sus rela-
ciones con los procesos de organizacion popular.

La seleccién de estas problematicas de de-
bate y actualizacion dieron forma a la creacién de
un Programa denominado Movimiento sociales y
educacién popular, radicado y reconocido por la
Facultad de Filosofia y Letras de la UBA. Junto a la
existencia del Programa se desarrollaron e imple-
mentaron catedras y seminarios curriculares en
universidades nacionales, ademads de actividades
de intercambio en numerosas organizaciones so-
ciales de la Argentina. Las provincias recorridas
por integrantes del Programa fueron Santa Fe,
Entre Rios, Tucuman, Misiones, Chubut, Cérdoba,
Mendoza y diferentes localidades del conurbano
e interior de la Provincia de Buenos Aires.

A fines del 2011 desde este Programa y junto
a la Cooperativa de produccién de IMPA -fabrica
recuperada de la Argentina- se convocé a un en-
cuentro sobre temas relacionados con la educa-
cion popular y el trabajo autogestionado. En ella
participaron compafieros representantes de orga-
nizaciones sociales y del campo de la educacion
popular, tales como la Cooperativa IMPA; UST-
ANTA-CTA; ATE Convocatoria-Nacional, Universi-
dad de los Trabajadores y compafieros docentes
de Bachilleratos Populares de Capital y Provin-
cia de Buenos Aires. En la reunién se reivindico
el derecho de las organizaciones sociales a crear
espacio de educacién tales como los Bachilleratos
Populares, a la vez de denunciar las politicas de

precarizacion educativa llevadas a cabo a través
de la aplicacién de Programas focalizados (como
los denominados Planes FINES). La declaracion de
estas reivindicaciones y criticas al estado de situa-
cion del sistema educativo fue apoyada por nume-
rosas organizaciones sociales de la Argentina. Al
mismo tiempo comenzaban a desarrollarse lazos
de intercambio y cooperacién fraterna con otros
equipos de universidades publicas y organizacio-
nes latinoamericanas, iniciando el afio 2012 con
una Primera Jornada sobre Movimiento sociales y
educacién popular realizada en una la Facultad de
Filosofia y Letras de la UBA.

Desde aquél encuentro hasta el presente afio
se sumaron organizaciones y grupos de trabajo per-
tenecientes a universidades y movimientos sociales
como UNESP de S. Pablo-Brasil; (Ref. Neusa dal Ri);
UDELAR de Uruguay (ref. Alfredo Falero); UNICAMP
de S. Pablo-Brasil (ref. M. Carolina Boverio); UNIOES-
TE de Parana- Brasil (ref. Fernando Martins); Uni-
versidad Pedagdgica Nacional de Colombia (UPN)
(ref. Alfonso Torres); CES de México (ref. Juan Diaz
Yarto); Universidad Intercultural A-W (Ecuador);
Universidad Nacional de Rosario (Gustavo Gueva-
ra); Universidad Nacional de Misiones (Argentina)
(refs. Rubén Stasuck y Natalia Vrubel) y Universidad
de Buenos Aires (refs. Marina Ampudia y Roberto
Elisalde), junto a compafieros pertenecientes a em-
presas recuperadas (refs de IMPA: Eduardo Murtia
y Marcelo Castillo), sindicatos estatales (ATE-Convo-
catoria. Ref. Carina Maloberti), docentes de Bachi-
lleratos Populares, integrantes de escuelas popula-
res del MST de Brasil y numerosas organizaciones
territoriales que conviven e intercambian con los
equipos referenciados, como por ejemplo, la Asam-
blea Sur de Colombia, la Universidad Intercultural
de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay
Wasi de Ecuador, asi como diversos movimientos y
sindicatos de México.
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A partir de estas acciones y voluntades fue
creada la Red de Investigadores y organizaciones
Sociales (RIOSAL,) que en marzo del 2013 ingreso
como Centro miembro al Consejo Latinoamerica-
no de Ciencias Sociales (CLACSO). Al mismo tiem-
po se organizaron dos lineas de publicaciones,
una de Libros (compilaciones) sobre Movimientos
Sociales y Educacion Popular en América Latina y
una Revista (semestral), Encuentro de Saberes, en
las que se difunden las producciones de diversos
equipos de investigacion, de docentes, estudian-
tes y organizaciones de la region.

El intensivo intercambio entre los grupos
de trabajo y organizaciones sociales, ademas de
la consolidacién de los vinculos entre sus inte-
grantes, permiti6é avanzar en la concrecién de un
nuevo encuentro de trabajo y articulacién social.
En abril del 2013 se realizé en Foz de Iguazy,
Universidad del Oeste, Parana-Brasil, la I Jorna-
das de Historia, Trabajo, Movimientos sociales y
educacion, ademas de las V Jornadas de Historia
y Educacién y las I sobre Antropologia y Educa-
cion Popular. Las mismas fueron organizadas por
UNIOESTE y la Red de Investigadores y Organi-
zaciones Sociales de América Latina (RIOSAL-
CLACSO). Participaron representantes de varias
partes de América Latina, tales como Brasil,
Argentina, Chile, Paraguay, Uruguay, Colombia,
Venezuela y México. Asi como también de otros
paises como Mozambique y Portugal. Con el tra-
bajo solidario y comprometido de todos partici-
pantes, este evento contribuy6 a reforzar lazos
entre universidades publicas, escuelas populares
y organizaciones sociales con la meta -segun fue-
ra expresado en un documento de las Jornadas-
“de aportar desde nuestros lugares de trabajo a
una América Latina socialmente liberada, justa e
independiente al servicio de los intereses y ne-
cesidades de nuestros pueblos”. En ese encuen-
tro quedd planteada la convocatoria a nuevos
espacios de intercambio y produccién (Jornadas
bianuales y Seminarios Internacionales anuales).
Como consecuencia de ello se conform6 un gru-
po de trabajo para la promocién y organizacion
-en octubre de 2013- de un Seminario Abierto e
Internacional: Movimientos Sociales, Educacién
Popular, Pensamiento Critico e Historia Lati-
noamericana, articulado con equipos de la Uni-
versidad Nacional de Lujan, de la Universidad de
Buenos Aires, la Universidad de los Trabajado-

res-IMPA y la Red de Investigadores y Organiza-
ciones Sociales de Latinoamérica.

Los ultimos encuentros (Jornada y Semi-
nario) contaron con la presencia y participaciéon
de uno de los referentes mas importantes de la
educaciéon popular latinoamericana, el brasile-
fio Carlos Rodrigues Brandao -fundador de esta
corriente junto a Paulo Freire-, quién ademas de
ofrecer su participacion y trabajo para consolidar
la RIOSAL, se propuso como profesor integrante
de La Universidad de los Trabajadores-IMPA de la
Argentina.

A continuacién presentamos una Declaracion de
fines y acciones elaborada por los integrantes de
los equipos de trabajo pertenecientes a la Red de
Investigadores y Organizaciones Sociales de La-
tinoamérica. La misma esta organizada en metas
(Punto 1), reivindicaciones (Puntos 2 al 9), refe-
rencias (Punto 10), y es el resultado de los aportes
e intercambio realizados en la etapa formativa de
la Red, en las jornadas de trabajo y producciéon ya
citadas y especialmente a partir del aporte inte-
lectual y de las luchas llevadas a cabo por las orga-
nizaciones sociales latinoamericanas referencia-
das en el marco de construccién de una educaciéon
publica, popular y liberadora.

DECLARACION de RIOSAL-CLACSO

La Red promueve la realizacién de articulaciones
y acciones colectivas llevadas a cabo entre equipos
de investigacion de las universidades publicas, po-
pulares, interculturales y de organizaciones socia-
les Latinoamericanas, asi como también de todos
aquellos que forman parte de este espacio de en-
cuentro que reivindica la produccién de saberes
al servicio de los intereses populares de la region.

Las movimientos sociales conformados por
empresas recuperadas, sindicatos y organizacio-
nes territoriales reivindican el derecho a crear
universidades, escuelas populares, interculturales
y autogestionadas, tal como lo expresa la existen-
cia de numerosas experiencias en Latinoamérica,
como las escuelas en movimientos que luchan por
la tierra, las universidades indigenas y campesi-
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nas y los bachilleratos populares. Estas iniciati-
vas fueron el resultado de la necesidad de nues-
tros pueblos de construir “otra educacion social”,
como decia Paulo Freire, asi como la decisién poli-
tica de las organizaciones de “tomar la educacién
en nuestras manos”.

La creacion de escuelas populares autoges-
tionarias se inscribe en la tradicion histérica de
los trabajadores organizados y de los pueblos in-
digenas de crear escuelas populares y universida-
des obreras, campesinas e indigenas con la finali-
dad de promover la formacion de sujetos politicos,
criticos e interculturales, asi como la elaboracion
de estrategias pedagogicas, como parte de la lucha
del conjunto de los trabajadores por construir una
escuela publica, popular e intercultural.

Expresamos nuestra preocupacion por el es-
tado educativo actual en la regién, por la expul-
sién de millones de jovenes y adultos de las escue-
las, pertenecientes en su inmensa mayoria a las
clases populares y por la inaccidn de las politicas
publicas en dar cuenta de manera estructural de
este estado de situacion. Por ello, denunciamos
los procesos de precarizaciéon inscriptos en un
marco de ajuste educativo, tal como lo demues-
tran numerosas publicaciones/investigaciones
realizadas por los principales gremios docentes,
organizaciones sociales y equipos de investiga-
cién de las universidades nacionales y populares.

Rechazamos las soluciones que profundizan
la precarizacién educativa (pedagégica y laboral)
en la region, como los planes focalizados de ma-
triz neoliberal. Estos Planes son parte de politi-
cas focalizadas que no hacen mas que profundi-
zar aun mas la crisis del sistema educativo, como
un aparato centralizado y tinico que no responde
a las necesidades diversas los jovenes y adultos.
Es un sistema superficial que conserva el espiritu
tecnocratico y “desde arriba” de las reformas neo-
liberales de los "90, ademas de impulsar politicas
neodesarrollistas a través de los llamados “esta-
dos progresistas” de la region.

Reclamamos a los estados, garantes y res-
ponsables de los sistemas educativos, el recono-

cimiento pendiente de numerosas escuelas po-
pulares, universidades interculturales, asi como
de aquellas experiencias de formacion educativa
impulsadas por organizaciones sociales. Reclama-
mos el derecho de los integrantes de estas inicia-
tivas a percibir sus salarios y todos los derechos
correspondientes a los trabajadores de la educa-
cién, asi como el derecho a recibir becas para sus
estudiantes.

Las escuelas y universidades populares, in-
terculturales e indigenas comunitarias son parte
del proceso de lucha del conjunto de nuestros
pueblos hacia una educacién publica, popular e
intercultural.

Reivindicamos la construccion de un mo-
vimiento politico pedagdégico Latinoamericano
basado en una democracia de base, antiburocra-
tico y anticapitalista que de cuenta del proceso de
construccion de poder popular, junto a los traba-
jadores y sus organizaciones. Y entendemos a las
“escuelas en y como organizaciones sociales”, tal
como lo planteara Paulo Freire y la Educacién Po-
pular Latinoamericana.

Exigimos a los estados detener las politicas
de estandarizacion de los sistemas educativos en
general y en especial, en las universidades de la
UCINPI-AW de Ecuador; esta situacion expresa un
proceso violento del estado al usar la educacién
como herramienta de control politico y exclusion
de los pueblos indigenas al acceso de una educa-
cién propia y dirigida por ellos mismos.

La Red de Investigadores y Organizaciones
Sociales de Latinoamérica (RIOSAL-CLACSO) rei-
vindica la construccién de iniciativas populares
que toman como referencias ineludibles las pro-
ducciones y practicas politicas como las del pe-
ruano José C. Mariategui, de los brasilefios Paulo
Freire y Carlos Rodrigues Brandao, del colombia-
no Orlando Fals Borda, del argentino J.J] Hernan-
dez Arregui, y tantos otros referentes que han
sido parte y artifices del pensamiento socialista,
latinoamericano y popular.

Buenos Aires, octubre de 2013 ®
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Memoria del Seminario Abierto Internacional:

Movimientos Sociales, Educacion Popular,
Pensamiento Critico e Historia Latinoamericana.?

ElSeminario Abierto Internacional: "Movimientos Sociales, Educacion Popular, Pensamiento
Critico e Historia Latinoamericana”, fue organizado por la Universidad Nacional de Lujan (UNLU),
la Red de Investigadores Sociales de Latinoamérica (RIOSAL-CLACSO) y la Universidad

de los Trabajadores IMPA y tuvo lugar el pasado 28 y 29 de octubre del afio 2013.

Fundamentacion del Seminario:

Alo largo de la década del ‘90 y del 2000 en Amé-
rica Latina los movimientos sociales asumieron el
protagonismo de la resistencia al conjunto de las
politicas neoliberales. Organizaciones populares
que representan a un amplio abanico que abarca
desde la experiencia del Movimiento Sin Tierra
(MST) en Brasil, el Zapatismo en México, hasta los
destacados movimientos campesinos y de pue-
blos originarios de Bolivia y Ecuador

Enla Argentina, la expresion de esta reaccion
fue llevada a cabo por movimientos de desocupa-
dos, organizaciones de trabajadores que recupe-
raron sus fabricas, sindicatos, pueblos originarios
y un amplio abanico de organizaciones territoria-
les (cooperativas de vivienda, tierras, salud, edu-
cacion, entre otras) y campesinas que desplega-
ron tareas de indole comunitaria, construyendo y
dando cuenta de las demandas y necesidades de
la poblacidon de sus barrios, mayoritariamente con
necesidades basicas insatisfechas, a la vez de ma-
nifestarse contrarios a las reformas noventistas.
Numerosas investigaciones caracterizan a estas
experiencias como movimientos sociales contra-
hegemdnicos, ya que se presentan asimismo como
desafiantes de la logica y valores del capitalismo
neoliberal. Surgidos y constituidos de esa manera,
el gran desafio con el que se enfrentan es la po-
sibilidad de superacién de esa etapa de resisten-
cia a partir principalmente de la articulaciéon con
otros sectores sociales y organizaciones con los
que encuentran coincidencias. Esta situacion trae
aparejada la emergencia de formas y practicas a
la vez confrontativas, de autovalorizacién y de au-
togestion. Entre sus reivindicaciones y demandas
-trabajo, tierra, vivienda- la dimensién educativa
ha cobrado importancia y visibilidad, principal-

mente en los dltimos afios, a partir de la creaciéon
de diferentes iniciativas llevadas a cabo por estos
movimientos sociales, tales como la creacién de
escuelas de campo, bachilleratos populares y uni-
versidades de trabajadores e indigenas.

Este conjunto de iniciativas en el campo de la
educacion han conformado un vasto y dinamico
movimiento pedagdgico popular que resiste a las
persistencias de la matriz neoliberal capitalista y
a la vez presentan alternativas pedagdgicas que
tensionan y/o articulan de modo diferente con la
educacién publica y estatal. En conjunto se cons-
tituyen y despliegan en un escenario de trabajo y
produccién que aspira a dar cuenta de una exten-
say rica tradicion de praxis militante con una pro-
duccién tedrica que busca sistematizar, debatir,
tensionar y construir conocimiento colectivo des-
de una perspectiva epistemoldgica latinoamerica-
na, sin falsos neutralismos academicistas y con un
fuerte compromiso social.

Objetivos y apertura del encuentro

El Seminario realizado tuvo como meta problema-
tizar en torno al potencial emancipador e institu-
yente de las experiencias educativas de los actuales
movimientos sociales en América Latina; y en par-
ticular, atender a las nuevas subjetividades, sabe-
res pedagogicos y conocimientos emancipadores
que a partir de ellas se generan. Para tal fin parti-
ciparon representantes de diversas universidades
nacionales y organizaciones sociales Latinoameri-
canas, tales como la Universidad del Oeste de Pa-
rana (Brasil); la Universidad Nacional Pedagégica
(Colombia), la Universidad Nacional de Lujan, la
Universidad de Buenos Aires, la Red de Investiga-
dores y Organizaciones Sociales (RIOSAL-CLACSO)
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asi como colectivos vinculados al campo educativo
como el Movimiento de Empresas Recuperadas
(MNER), el MOI; ATE-CTA; MOCASE-VC; Universi-
dad de los Trabajadores-IMPA, entre otros.

La realizacién de este encuentro internacio-
nal sobre la Movimientos Sociales, Educacién Popu-
lar, Pensamiento Critico e Historia Latinoamerica-
na, destacd la necesidad de establecer un dialogo
entre las propias organizaciones y movimientos,
con otros actores sociales y académicos inte-
resados en la tematica, fortaleciendo a su vez la
interacciones que se vienen desarrollando en los
diferentes espacios de trabajo y produccién que
motorizan esta propuesta. Por ultimo se enfatizé
que este evento contribuya a la construccion de
alianzas locales e internacionales de cara a forta-
lecer nuestros procesos de organizacién popular,
de formacién e investigacién social.

La primera jornada del Seminario comenzé
en la Universidad Nacional de Lujan. La presenta-
cion inicial fue realizada por representantes de la
UNLu (Norma Michi) y de la RIOSAL-CLASO-UBA
(Roberto Elisalde). La apertura conté con la inter-
vencion del brasilefio Carlos Rodrigues Brandao,
junto com Paulo Freire, uno de los histéricos fun-
dadores de la educacién popular latino america-
na. A partir del mediodia se desarrollaron Paneles
y clases ptblicas en la UNLu, con representantes
de diferentes universidades y organizaciones so-
ciales. Participaron, entre otros invitados y orga-
nizadores, Alfonso Torres, de la UPN de Colombia;
Elizabeth Rivera Garcia, de la Universidad Inter-
cultural de las Nacionalidades y Pueblos Indige-
nas Amawtay Wasi de Ecuador; Fernando Martins,
de UNIOESTE de Brasil; Marina Ampudia de la
Universidad de Buenos Aires; Juan Diaz Yarto de
CES-México; Norma Michi de la UNLu-Argentina;
representantes de la fabrica recuperada, Zanon
de Neuquén ; Alfredo Falero de UDELAR-Uruguay;
Maria Inés Fernandez Alvarez de UBA-CONICET;
Gloria Rodriguez de UNR (Rosario) y represen-
tantes de Movimiento Campesino de Sgo del Este-
ro (MOCASE-VC-MNCI).

Por la tarde se realizaron clases publicas en
organizaciones sociales, como el Bachillerato
Popular Raices (Barrio Las Tunas, Tigre) y en la
UNLuy, con la participacion de la Asociacién de Fa-
milias Productoras de la Cuenca del Rio Lujan.

Al dia siguiente, las actividades comenzaron
por la mafiana en la Facultad de Filosofia y Letras

de la UBA. En dicha universidad se realiz6 un Co-
loquio de Historia Latinoamericana: América Lati-
na hoy: conflictos, luchas y movimientos, en el que
disertaron representantes de diferentes paises la-
tinoamericanos y se presentaron investigaciones
realizadas por los diferentes equipos de trabajo.
La actividad fue coordinada y organizada por la
Catedra de Historia de América III B (Dpto. de His-
toria. FFyL-UBA) y el Equipo UBACyT “Medio siglo
de historia social y politica del Cono Sur de Améri-
ca Latina: dictaduras, transiciones y democracias
(1964-2009)".

Memoria de trabajo en el Bachillerato
Popular de Jovenes y Adultos IMPA-CTA:
Clase publica en IMPA.

Como parte de las propuestas del Seminario, que
descentralizaba las instancias de encuentro en
forma de clases publicas (simultaneas) en dife-
rentes bachilleratos populares, el martes 29 de
octubre tuvo lugar una clase publica, coordinada
por profesores y estudiantes del Bachillerato Po-
pular de Jévenes y Adultos IMPA, que cont6 con la
presencia destacada de Caros Rodrigues Brandao
y de Fernando Martins, como invitados especiales
a la actividad.

Alrededor de las 14 horas, en la entrada de
IMPA, sobre la calle Querandies en el barrio de Al-
magro, en el playon de la fabrica, se concentraron
centenares de compafieros de organizaciones so-
ciales, movimientos sociales, estudiantes del ba-
chillerato popular, profesores de este bachillerato
y de otros, trabajadores de IMPA, del Centro Cultu-
ral, de la Universidad de los Trabajadores, vecinos,
interesados en conocer la experiencia.

Luego de una charla inaugural, que enmarcé
la propuesta de la clase publica, en la que profeso-
res del Bachillerato explicaron la génesis del pro-
yecto y algunas de sus caracteristicas constitutivas,
asi como la dindmica sugerida para la jornada, se
pasé a proyectar un video realizado por el Bachi-
llerato, que sintetizaba los procesos de lucha que
se vienen llevando a cabo en los ultimos tiempos
y desde diferentes ambitos: desde la construcciéon
pedagdgica en el dia a dia; desde la puesta en mar-
cha de la autogestion en lo que hace a formas orga-
nizativas, que se traducian, por ejemplo, en la exis-
tencia de espacios asamblearios asi como también
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Clase publica en IMPA.
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de jornadas de construccion en las que docentes y
estudiantes contribuian al mejoramiento de las ins-
talaciones; desde la interpelacion al Estado, donde
a través de marchas y movilizaciones se obtuvieron
victorias que permitieron la consolidacién del pro-
yecto politico pedagdgico, a la vez que instalar los
puntales reivindicativos atin no resueltos.

Una vez concluida la proyeccion, pasé a ge-
nerarse un espacio de intercambio en el que los
distintos actores presentes tuvieron el espacio
para hacer preguntas, comentarios y evaluacio-
nes acerca de la experiencia que viene llevando-
se adelante en IMPA. Las primeras voces intervi-
nientes vinieron de parte de los trabajadores de
IMPA: Eduardo Murua (referente politico de IMPA
y del MNER) y Marcelo Castillo (Presidente de la
Cooperativa de Trabajo IMPA), quienes disertaron
acerca del proceso de recuperacién de la fabrica,
su presente, el entramado judicial en el que se en-
cuentra en la actualidad la Cooperativa IMPA, asi
como también el proceso que llevo a la apertura
del Bachillerato, cudles eran las potencialidades
que resaltaban, y el impacto significativo que el
mismo habfa generado hacia adentro de la fabrica
y en relacion hacia la comunidad.

Luego, tuvo lugar un ida y vuelta de preguntas
y respuestas, que apuntaban a dimensionar la pro-
puesta pedagdgica del Bachillerato, asi como cudles
eran sus rasgos definitorios, y aquello que lo diferen-
ciaba, por ejemplo, de otras experiencias educativas.

Un momento aparte lo marco la intervencion
de Carlos Rodrigues Brandio, quien tom¢ la pa-
labra y dio una disertacidn acerca de la obra de
Paulo Freire y su potencialidad emancipatoria, te-
fiida del relato de su propia experiencia con el pe-
dagogo brasilero, para luego comenzar a plantear
cual es hoy el lugar que tiene la educacién popular
en América Latina, asi como también, cudles sus
deudas y sus posibilidades en el contexto actual
de crisis y agudizacién del capitalismo. Desde este
lugar, surgié entonces una valorizacion de los ba-
chilleratos populares, en tanto focos de resisten-
cia para la construccién de poder popular, y en ese
mismo sentido, como la muestra de un camino a
seguir, uno entre los probables, en pos de la libe-
racién del pueblo. Su intervencion fue ovacionada
por los presentes, quienes luego intercambiaron
con él a proposito de su presente y sus propias ex-
periencias de educacion popular en el Brasil con-
temporaneo.

Como finalizacion de la clase publica tomd la
palabra Fernando Martins, de la UnioEste, quien
aprovechd su intervencidn para relatar el estado
de sus investigaciones acerca de las propuestas
educativas del Movimiento Sin Tierra (MST) de
Brasil, asi como identificar algunos puntos de con-
tacto y de discrepancia entre la experiencia edu-
cativa argentina y la brasilera.

La clase publica en el Bachillerato Popu-
lar El Cafion (CEIP-CTA)

Otra de las jornadas de participaciéon con orga-
nizaciones sociales se expres6 en la clase publi-
ca realizada en el Bachillerato Popular El Cafién,
realizada el en una de las zonas mas postergadas
del partido de Moreno- Provincia de Buenos Aires.
Contd con la presencia de vecinos, militantes sin-
dicales y organizaciones sociales e incluy6 la pre-
sentacion de problemas ambientales y respuestas
populares en Bogotd a cargo de Alfonso Torres que
concitd el interés de los mas de 150 asistentes: ni
la naturaleza de estos problemas ni la respuesta
popular organizada resultan ajenas a la realidad
del distrito. Gustavo Guevara (UNR) intercambi6
impresiones con los estudiantes sobre el desafio
colectivo de elaborar contenidos a contrapelo de
las historias oficiales latinoamericanas. Carlos
Rodrigues Brandao, referente de la educacién po-
pular latinoamericana, se hizo tiempo para con-
versar con los estudiantes morenenses sobre co-
midas, el sentido del mate en la cotidianeidad del
aula y el sentido politico de la educacién popular.
Sus reflexiones vincularon la potencia de la expe-
riencia educativa a la potencia de la organizacion
popular y su cierre, con una conmovedora lectura
de Obrero en construccion de Vinicius de Moraes,
dejaron una certeza en el aire confirmada por los
jévenes y adultos del bachillerato en el momento
de la despedida: “es un compafiero”.

La Universidad de los Trabajadores y los
Paneles de intercambio:

Porlatarde del martes, y luego de un recorrido por
una muestra del Museo de IMPA, y de un panel de
presentacion en el que dialogaron Eduardo Murta
y Rodrigues Brandao, se realizaron en la Univer-
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sidad de los Trabajadores de IMPA tres Paneles
simultdneos, donde referentes de organizaciones
sociales de Argentina, Brasil, Brasil, Ecuador y
México intercambiaron ideas y experiencias. Pen-
sados como instancias de socializacién y de pro-
fundizacién de los saberes producidos en torno a
experiencias del campo de lo popular, la propuesta
apunt6 mas que a la exposicion de cada uno de los
panelistas, a breves intervenciones comentando
algunos aspectos centrales de cada organizacion,
para que de las mismas pudieran desprenderse
preguntas e inquietudes que permitieran pensar
sobre lo hecho, y a su vez, generar nuevas inquie-
tudes, nuevos aspectos a ser puestos en palabra,
en practica. Cada panel cont6 ademas con inte-
grantes del Equipo de Coordinacién de grupos de la
Universidad de los Trabajadores, quienes armaron
registros de lo discutido en ellos, para que luego
fueran compartidos colectivamente en la reuniéon
plenaria organizada con posterioridad.

El Panel Argentina Brasil, coordinado por
Vanesa Zito Lema, tuvo entre sus expositores a
Fernando Martins (UNIONESTE - Brasil), Maria
Eugenia "Kena” (Movimiento de Ocupantes Inqui-
linos - MOI-CTA) y Vanesa Zito Lema (Universi-
dad de los Trabajadores de IMPA, Universidad de
Buenos Aires y Profesorado Alicia Moreau de Jus-
to). El registro corrié a cargo de Julio Pomacussi y
Erica Bellini.

Fernando Martins coment6 que el Movi-
miento de Trabajadores sin Tierra en Brasil esta
pasando por un periodo muy dificil en lo que
hace a la cuestién agraria, ya que hay hegemo-
nia del agronegocio, vinculada con el gobierno,
mientras que las economias populares son de
estructura familiar, pero el 95% del subsidio es-
tatal es para el agronegocio y sélo el 5% para la
agricultura familiar. De esta manera, se pretende
que las economias familiares opten por el agro-
negocio y cambien su modo de produccién. Ante
esta avanzada, los movimientos sociales tienen
que hacer frente al gobierno. Durante el gobier-
no de Lula, hubo un primer momento de lideraz-
gos populares al poder, pero luego en un segundo
momento esta esperanza no estuvo presente. Se
estd entonces en un momento de desesperanza,
ante lo cual la alternativa estd mas cerca de lo
que dice Holloway “Cambiar uno sin tomar el po-
der”: Los movimientos sociales deben impulsar

la reforma agraria, salir a las rutas, etc. Ahi esta
la esperanza.

Maria Eugenia (Kena) hizo un recorrido his-
torico del MOI que da cuenta de la lucha de este
colectivo con 25 afios de historia en la ciudad de
Buenos Aires. Se tomaron absolutamente todas
las propiedades desocupadas, privadas y estata-
les, 150 mil viviendas en el 2001. En la lucha se
fueron, a su vez, formando como movimiento.
Ante los momentos en que parecian sentir la de-
rrota, frente a los avances del Estado, y cuando al-
gunos comenzaban a no creer en nada ni en nadie,
entonces respondieron con organizacién: comen-
zaron a organizarse, por ejemplo, en guardias. Asi,
pudieron avanzar en algunas victorias, como por
ejemplo, la regularizaciéon dominial que se consi-
guié en 2008 - 2009, con la ley 341 de la Ciudad y
una mesa formada por el ejecutivo, el legislativo y
los movimientos sociales. Se consigui6 la compra
de suelo, obra, asistencia interdisciplinaria. Esto
empieza a regir en el 2000 antes de la posterior
crisis que atravesd el pais. En la actualidad hay en
la ciudad 6 cooperativas de vivienda, los trabaja-
dores si pueden vivir en la ciudad. Hay coopera-
tivas en Provincia de Buenos Aires, San Martin de
los Andes, Santa Fe, Tierra del Fuego. Se integra-
ron al SELVIP, movimiento latinoamericano en el
que participan: Venezuela, Ecuador, Brasil y Chile.
Creen en la vivienda y el habitat, no son techistas.
Sus ejes, ademas de la vivienda y la economia soli-
daria, son la nifiez, la educacion y la problematica
de género.

Vanesa Zito Lema comienza con una breve
resefia histérica de la Universidad de los Trabaja-
dores, proceso que se remonta a febrero de 2010,
en el que compafieros de IMPA fabrica, Eduardo
Murta y Marcelo Castillo convocan a Vicente Zito
Lema para armar la Universidad de los Traba-
jadores. Se convoca a distintos compafieros de
distintos dambitos para pensar entre todos c6mo
construir la universidad. Se hacen jornadas don-
de participaron mas de 500 compafieros para
pensar juntos el sentido y la propuesta de una
Universidad de los trabajadores. Se concluye que
es desde una construccién grupal que el armado
de la misma cobra mayor significacién, teniendo
como eje la teoria de Pichén Riviere, especial-
mente en lo que refiere a la construccién colec-
tiva de la tarea. Una vez conseguido el espacio
fisico de la universidad y la apertura de las puer-
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tas por Rawson, vino la construccidon de las sillas
(Proyecto Rietvel), que consistié en jornadas de
4 dias donde se hicieron las primeras 100 sillas
para la Universidad.

En el primer encuentro que hizo en agosto de
2010 el eje era como te imaginas a la Universidad
de los Trabajadores, a partir de lo cual se pensé
en términos de Legitimidad, legalidad, Funciona-
miento, Financiamiento, Contenidos y metodolo-
gias. En 2011 - 2012 comienzan los seminarios de
Historia de Movimiento Obrero, DDHH, Grupos y
Equipos en el mundo del Trabajo, Economia Hu-
mana. En el 2013 se pudo lograr la apertura de
los profesorados con la propuesta de comparieros
de la Cooperativa de Educadores e Investigadores
Populares (CEIP). Cuatro profesorados abrieron
sus puertas: de Biologia, Matematica, Historia y
Lengua y Literatura.

Luego se sucedid el momento de intercambio,
en el que se le preguntd a Martins si la esperanza
que hubo con Lula en Brasil, se diluy6 con Dilma,
ante lo que respondié que la perspectiva de go-
bierno de Brasil cambié con la gestion de Lula a
Dilma, que tiene un perfil mas tecnécrata y Lula,
en cambio, uno mas politico.

En otro momento, se pregunté el por qué los
profesorados de educacién popular, ante lo que
Zito Lema respondié que tanto la CEIP como el
Bachillerato Popular de Jévenes y Adultos IMPA
pensaron en un espacio donde los que salen de los
bachilleratos populares puedan seguir estudian-
do, que sea a su vez una forma de interpelaciéon a
los sistemas de formacion docente, en la que cen-
tenares de estudiantes al dia de hoy tampoco pue-
den acceder. Fernando Martins comenta que en el
MST hubo una necesidad de educacién y se dio un
circulo virtuoso donde los egresados de los pro-
fesorados vuelven a ser profesores para el MST y
Vanesa agregd que la Universidad esta trabajando,
ademas, para hacer carreras universitarias.

Luego se pregunté qué tipo de agricultura es
el agro negocio y la respuesta fue: Soja en primer
lugar, luego cafia de azucar, maiz, pastos, eucalip-
to. La agricultura familiar propone produccion
agro ecologica, 100% sin agro toxicos. Y que el de-
safio es producir en escala. Hay un avance en este
sentido, un programa que prevé la compra directa
de drganos estatales de productos agro ecologi-
cos. Con presion de los movimientos sociales, eso
puede cumplirse.

Luego se le pregunto a Kena sobre el tipo de
vivienda que se impulsa desde el movimiento. La
propiedad es comunitaria, como el caso de los
pueblos originarios. Se discute el habitat con la
familia, se le cambian las cosas a los arquitectos.
El término de vivienda popular tiene que ver con
la calidad y la belleza, con la cultura. Toma un sen-
tido politico y colectivo y siempre se trata de la
autogestion de los recursos que baja el estado.

El Panel México y Argentina, coordinado
por Marina Ampudia (UBA-UT), tuvo entre sus ex-
positores a Juan Diaz Yarto (CES - México), Carina
Maloberti (ATE - Convocatoria - CTA) y a Natalia
Vinelli (UBA - Barricada Tv). El registro corri6 a
cargo de Emilce Fernandez

Se present6 al Seminario y a los panelistas.
La idea que da sentido a este panel es la de arti-
cular experiencias, seguir generando espacios de
encuentro. Se presentan los asistentes, la mayoria
estudiantes de bachilleratos.

Juan Diaz Yarto trae para compartir ecos de
movimientos ;populares o sociales? Y otra distin-
cién que quiere hacer es si aparecen o emergen.
Cuenta sobre una pelicula que investigo el sistema
de enseflanza mexicano “De panzazo”, que mues-
tra la crisis educativa actual y el desvio de fondos
para otros fines. Relata también sobre un mo-
vimiento surgido de estudiantes universitarios,
Yo soy 132; su interpelacién con la Universidad
Iberoamericana que se niega a debatir con ellos,
argumentando que son un grupo de agitadores
con intereses partidarios, pero los estudiantes se
identifican con su nombre (eran en total 131) de-
jando al descubierto la mentira. Dice también que
el movimiento zapatista en algunas zonas es un
fendémeno urbano y que es muy dificil llegar a la
poblaciéon maya nativa porque tienen una cosmo-
vision muy particular.

Le preguntan si existe en México algtin pro-
yecto de educaciéon popular como propuesta pe-
dagégica o como alternativa. La respuesta es que
hay experiencias aisladas que revalorizan los usos
y costumbres de los habitantes de los pueblos mas
marginados, que se dan como experiencias alter-
nativas, no articuladas, ni rentadas.

Carina Maloberti se presenta como trabaja-
dora de un Estado que es dependiente de intere-
ses ajenos. Dice que un trabajador estatal es tan
alienado como un obrero, ya que muchas decisio-
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nes que pasan por sus manos no le llegan como
beneficios. Esto se agravo en el contexto del Esta-
do reducido en los afios 90 en manos del neolibe-
ralismo. Relata la experiencia de armar una alter-
nativa de Educacién dentro del edificio, para que
llegara a los trabajadores como una herramienta.
Se comenz6 a trabajar con la comunidad y como
un acto de militancia. Propone generar instancias
politicas para disputar ese lugar abandonado por
el Estado. Dice que estos movimientos educativos
dentro y fuera del sistema, desenmascaran la rea-
lidad: la expulsién de los trabajadores y los secto-
res populares de la educacion.

Natalia Vinelli historiza los inicios de Barri-
cada Tv como una instancia de pensar en primer
lugar como los medios retratan y maltratan los re-
clamos sociales. Ante esto hay dos posiciones: el
estereotipo descalificador o la invisibilizacién. Por
eso se propuso la posibilidad de autorepresentar-
se, producir material audiovisual desde el interior
de los movimientos para dar cobertura a la rebe-
lién. El tema de posicionarse frente al Estado apa-
rece también en su exposicién. Habla de la Ley de
Medios y la posibilidad de masificar lo hecho por
Barricada Tv que actualmente se ve por Internet.

El Panel Ecuador y Argentina fue coordi-
nado por Alicia Unzalu (CC-IMPA) y Fernando
Santana (BPIMPA-UT). Entre los expositores estu-
vieron Elizabeth Rivera Garcia de la Universidad
Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos In-
digenas Amawtay Wasi (Ecuador), Marcelo Cas-
tillo (IMPA), docentes y estudiantes de los Pro-
fesorados de la Universidad de los Trabajadores:
Guido Riccono, Alicia Saracco y Fernando Santana
(UT Argentina) y Alicia Unzalu, representante del
Centro Cultural IMPA. El registro conté con la es-
critura de Fernando Méndez. Se presentaron los
panelistas y los temas que se abordaran dentro
del grupo, siendo la educacion el eje central de las
exposiciones.

Elizabeth Rivera Garcia cuenta su experien-
cia en la Universidad intercultural de las Naciona-
lidades y pueblos indigenas Amawtay Wasi, sitio
de relacion donde se generan procesos de pen-
samiento que entran en conflicto con el modelo
regional extractivista. Ademdas el movimiento se
encuentra ubicado en un drea donde hay agua, mi-
neria y petrdleo, generando distintas situaciones
de conflicto. En la Universidad se desarrollan ca-

rreras relacionadas con la Economia Comunitaria,
Justicia originaria, basados en la democracia plu-
rinacional, que es lo mas cercano a la democracia
directa.

Ante una consulta de cudl es la relacion con el
estado, Elizabeth responde que el movimiento ha
logrado ingresar diputados dentro del Congreso,
lograndose la autorizacion de la Universidad. Es
un proyecto politico con gestidn y planificacion.
Una compaifiera la consulta con respecto al turis-
mo cultural y como los afecta. La respuesta fue
que hay emprendimientos autogestionados, y este
tema esta puesto en debate.

Marcelo Castillo hace una breve resefia de la
recuperacion por parte de los trabajadores (afio
1998), y de todo lo que han llegado a avanzar des-
de ese momento a esta parte, sefiala como hitos
en ese proceso la conformacién del Movimiento
Nacional de Empresas Recuperadas, el Bachille-
rato Popular de Jévenes y Adultos, la Universidad
de los Trabajadores, el Centro Cultural, la TV, radio
Semilla, el centro de salud, el Museo.

Los Profesores de los Profesorados de Edu-
caciéon popular de IMPA hablan sobre la educa-
cion popular como formadora de docentes, no te-
niendo como modelo, el tradicional universitario.
Los sectores populares son los que menor acceso
tienen a la educacién universitaria. El transito
del primer afio llev6 adelante formas de demo-
cratizacién del saber. Comentan el desafio de
encontrar nuevas formas de ensefiar, entre ellas
Matematica. Se hacen talleres de nivelacion (en-
sefiando/ practicando). Y la complejidad aparece
en el como no repetir recetas de la educacién tra-
dicional, arraigadas en los imaginarios docentes
y estudiantiles. En las universidades centristas,
no estd contemplada la incorporaciéon de sabe-
res con la experiencia de los trabajadores, lo que
aqui se trata es de incorporar a los trabajadores
en la toma de decisiones dentro de la Universi-
dad. Nos comentan que el afio que viene se abre
un profesorado de Historia en Tigre.

Alicia Unzalu, retomando los dichos de los
compafieros de los Profesorados, relata que la ex-
periencia anterior a ésta son los bachilleratos po-
pulares, una experiencia de 10 afios, en la cual los
docentes no cobraron su salario durante 8 de esos
afios, ya que entendian que era una obligacion del
Estado el pago salarial de los trabajadores de la
Educacion, para lo cual lo interpelaron a través de
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diferentes mecanismos de accién directa que lo-
graron su efectivizacion.

Una de las propuestas del Centro Cultural
IMPA es que los artistas nos ensefian, la conduc-
cién incorpora trabajadores del arte. Se comen-
z6 con 15 talleres y hoy tenemos 35, sin ningtin
subsidio y con 469 inscriptos este afio. También
el Centro Cultural realiza eventos musicales y de
teatro. Entre otras actividades realizamos eventos
musicales y se presentan por fin de semana entre
4 y 7 obras de teatro, “para nosotros lo central es
que la cultura sea vista desde el trabajo.”

Finalmente, se le consulta a Elizabeth cémo
es la relacion del movimiento y la universidad
oficial. La universidad publica iba a cumplir un
espacio de pensamiento critico, pero no lo pu-
dieron cumplir, se concentraron en ser tecnold-
gicas y no de pensamiento. Asi, se pensé en una
universidad que sea para los pueblos indigenas y
de los pueblos indigenas y a la educacién como
un ida y vuelta entre la experiencia y lo concreto,

pasando luego por la teoria y nuevamente hacia
la experiencia. Como un espacio de diadlogo de
saberes.

El Seminario concluyé con diversas activida-
des culturales realizadas en la fabrica recuperada
IMPA. Entre ellas se destacaron la proyecciéon de
la pelicula “El método IMPA: ocupar, producir, re-
sistir..”, a cargo de la organizacion Barricada TV y
presentada por Natalia Vinelli. También se llevd a
cabo la presentacion un nuevo ntimero de la Revis-
ta Encuentro de saberes. Luchas populares, resisten-
cias y educacion. Participaron y expusieron sobre
la propuesta parte del equipo responsable de la
publicacion: Marina Ampudia, Juan Pablo Nardull,
Vanesa Jalil, Martin Acri y Roberto Elisalde. Final-
mente, el cierre estuvo a cargo del Centro Cultural
IMPA y contd con la extraordinaria representacion
de la obra teatral “CABA” del grupo TSO e

NOTAS

1 Participaron en la elaboracion y organizacion del texto
Marina Ampudia (UT-UBA), Fernando Santana (UT-
BPIMPA) y Juan Pablo Nardulli. El registro y elabo-
racion de la memoria de los Paneles en IMPA estuvo
a cargo de Julio Pomacussi (UT), Erica Bellini (UT) y
Emilce Fernandez (UT).



Visibilizando un encuentro de saberes

en el tema mapuche:

Aportes a partir de una de sus voces

Alfredo Falero y Marcelo Pérez

A modo de introduccion

A fines de setiembre de 2014, una semana antes
del Congreso Latinoamericano de Sociologia que
se iba a desarrollar en Santiago, visitamos la ciu-
dad de Temuco en la regién de la Araucania, hacia
el sur de Chile, e intercambiamos durante varios
dias con distintos actores sobre la realidad de los
mapuches en la sociedad chilena actual. En esos
encuentros surgi6 la presencia de lo que puede
llamarse “cultura mapuche” pero también proble-
maticas muy evidentes que los atraviesan mas alla
de formar parte o no de tal cultura.

La complejidad del tema, las multiples mira-
das a las que invita, desbordaria ampliamente lo
que es posible mostrar aqui. La idea es apoyarse
en una entrevista realizada con un joven mapuche,
biotecnologo, que vive en la localidad de Carahue
en la region de la Araucania, para aproximarse,
haciendo nuestro el titulo de esta publicacién, a
un “encuentro de saberes”.

La perspectiva general es que partiendo de
una entrevista especifica y un relacionamiento
mas general e informal que se dio durante al-
gunos dias, es posible abrir a la visualizacién de
problematicas generales y en lo posible proyec-
tos y horizontes de posibilidades.

En ese sentido, esta claro que apenas visibi-
lizamos una pequefia parte de la “cuestién mapu-
che” como se la ha llamado. Porque en principio
cabe plantearse el propio rétulo de caracteriza-
ciéon mas general: ;cultura? ;pueblo? ;movimien-
to? ;todo ello junto?. Varios trabajos han venido
intentado responder los interrogantes que se
abren no reduciendo el tema a lo “étnico” sino
integrando con miradas mas abarcadoras (por
ejemplo, Saavedra, 2002).

Entre las miradas posibles al hablar de los
mapuches, segiin Gabriel Salazar (2012), nos re-

ferimos a un movimiento social ancestral y ‘ma-
triz’ del pueblo chileno. Basado en que: a) existe
desde tiempos inmemoriales e implica un ejemplo
de lucha a lo largo de los siglos; b) deja en eviden-
cia ‘el lobo” mercantil-librecambista del Estado
chileno al servicio de oligarquias e intereses ex-
tranjeros. Por eso su lucha desde mitad del siglo
XIX ha sido de politica ‘con maytscula’ por la de-
fensa de su soberania e independencia territorial
contra aquellos que los despojaron y ese Estado;
c) porque su lucha no se rige por la Constituciéon
vigente, ni quiere ser un partido o parte de la elite
politica, sino que plantea relaciones armoniosas
con la naturaleza y con el resto de la humanidad
no opresora; d) porque pone en juego su ser social
comunal y su identidad cultural étnica; e) porque
no se propone objetivos ni metas rigidas, sino que
se rige por la certeza de su accién y proyecta la
complejidad de ese ser social.

Lo que sabemos con certeza es que con los
mapuches, como ocurrié en la historia de América
Latina, existieron en Chile procesos de expulsion
de sus tierras, de desposesion, de division como
estrategia de dominacién, de movilidad geografi-
ca forzada, de proletarizaciéon y empobrecimiento.
En ese sentido, el conflicto es una constante.

Siguiendo a Salazar, se ha transitado por seis
épocas de guerras. La primera se da entre 1450
y 1480, donde sufrieron la invasién del territo-
rio de Chili por parte del gran imperio inca, al
cual resistieron y no dejaron pasar el rio Maule.
La segunda es entre 1541 y 1598, momento en el
que se produjo la invasion del atin mas poderoso
imperio espafiol, que lleg6 a penetrar hasta la isla
de Chiloe aunque luego la resistencia permanente
obligé a los espafioles a replegarse al norte del rio
Bio Bio. La tercera es entre 1600-1860, cuando los
mapuches ademas de defender esa frontera del
Bio Bio para mantener en el tiempo su lucha, se
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expandieron hacia la pampa argentina y se aliaron
con otros pueblos indigenas (pehuenches, hullli-
ches y peonaje mestizo), lo que revela como se da
la articulacién en el movimiento entre identidad
y adaptacion a las circunstancias. La cuarta época
es entre 1860 y 1884, en que se da la invasion de
la tierra por parte de un moderno ejército chileno
y la implantacion del proyecto capitalista de los
bancos. Las gestiones de paz del pueblo mapuche
fueron estériles y se expulsaron a miles de sus tie-
rras. Hacia 1884 “la pacificacién chilena” promul-
gaba su victoria asentando su proyecto mercantil
y desconociendo al soberano de esas tierras. La
quinta época es entre 1884 y 1981 tras la victo-
ria armada, la politica estatal de “chilenizar” tuvo
total éxito durante un siglo durante el cual: se re-
dujo, expulsé, empobrecio, dispersé y debilit6 la
identidad en buena parte de los mapuches.

Finalmente, la sexta época puede ubicarse a
partir de 1981 y hasta la actualidad, desde la re-
forma agraria desarrollada por el gobierno de la
Unidad Popular que permiti6 a los mapuches re-
cuperar parte de algunas tierras y sobre todo rea-
nimar su memoria aunque luego fue contrarresta-
da por la dictadura encabezada por Pinochet. Con
la reapertura y el gobierno de la Concertacion se
abrid una rendija con la Ley Indigena que termi-
no siendo mas un gesto de devolucion de tierras
que una realidad, considerando la dominacién del
gran capital (forestal).

En términos generales, puede decirse que los
jovenes mapuches (chilenizados o no) retomaron
su larga lucha, formando el “Concejo de Todas las
Tierras” que desafié a capitalistas, policia y poder
ejecutivo), luego la Coordinadora Arauco Malleco
que retomo la vieja “guerra de guerrillas”, a la cual
se respondi6 desde los gobiernos de la Concerta-
cion y la Alianza para el Cambio con la represion
y criminalizacién de la protesta (por ejemplo me-
diante la ley antiterrorista).

Razonablemente, nadie podia esperar mucho
del gobierno de Sebastian Pifiera en relacién al
tema. Su apoyo en sectores empresariales trans-
nacionales o en representantes de latifundistas de
origen colonial no hacian pensar en avances frente
a intereses de expansion de forestales, celulosas,
hidroeléctricas, mineras, entre otros. Sin embargo,
igualmente se debe considerar -como se adelant6-
que con los gobiernos anteriores de la Concertaciéon
(periodo pos dictadura) tampoco habian existido

avances sustantivos. Tampoco es previsible que los
haya con el gobierno de la “Nueva Mayoria” en el
futuro inmediato.

Mas aun, se trata de un conflicto invisibilizado
en Chile y en América Latinal. Hasta incomoda ha-
blar de él, deja en evidencia que la construccién de
subjetividades colectivas de “desarrollo”, de cami-
no “al primer mundo” que cruza a buena parte de
la sociedad chilena, tiene limites muy claros. Parti-
cularmente, si se iguala la “cuestién mapuche” con
lo “tradicional” frente a lo moderno o como rezago,
rémora u obstaculo en relacion al “desarrollo”.

Mostraria ademdas vulnerabilidades varias,
malestar social, desigualdades sociales y territoria-
les evidentes, incapacidad de dialogo intercultural.
Asi es que un primer objetivo de lo que sigue es
contribuir a visibilizar el tema mas alla de fronteras
y en segundo lugar considerar lo “mapuche” como
conjunto de saberes, que se constituyen en un rela-
to de resistencia frente a las 16gicas de desposesion
del capital.

Ubicacion espacial:
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Fuente: especialmente elaborado para este
articulo por el gedgrafo Mauricio Ceroni.
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La entrevista

Lo que sigue, es entonces parte de la entrevista
con Marco Raimil, integrante de la comunidad ma-
puche de Coipuco y de la Agrupaciéon Medioam-
biental Lif Mapu, ‘tierra limpia.

Otros datos basicos.

Edad: 24 afos

Profesién: biotecndlogo (recibido en 2012)
por la Universidad de la Frontera, Temuco.

Fecha de la entrevista: 26 de setiembre de
2013, Departamento de Accion Social del Obispa-
do de Temuco en Carahue.

Contextualizando las acciones.

—Primero aqui en Carahue todo este tema
de los mapuches era muy tibio. Ahora se esta vol-
viendo a retomar todo lo que era la cultura, las
ceremonias, las actividades; hacia tiempo se venia
conversando con los diferentes alcaldes que fue-
ron pasando por aqui, pero escuchaban, escucha-
ban, y no hacian mucho. La poblacién mapuche
aqui en Carahue es mas del 40 %, es una poblacion
importante. El alcalde actual tomé un poco en con-
sideracion lo que les comentaron algunas comuni-
dades mapuches, escuchd, le parecié bien, pero lo
hizo a su manera. Por ejemplo, le planteaban que
tenia que haber una especie de departamento o
personas encargadas netamente del tema mapu-
che, de manejar los recursos, de alguna especie de
proyecto o fomento. Dijo que si, y ahora hay una
sefiora encargada de la oficina mapuche, por asi
decirlo, a ella se le hacen las consultas, es como
el puente que hay aqui de Carahue con la CONA-
DI (Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena,
dependiente del Ministerio de Desarrollo Social)
de Temuco. La gente del sector rural viene, habla
con ella y ella pasa los tramites a la CONADI, asf la
gente no viaja a Temuco a hacer esos tramites. Eso
es el tema de la comunidad. Pero el tema desde mi
punto de vista es stuper amplio, porque la mayoria
de la poblacién mapuche vive en Santiago, pero no
vive en comunidad; en la capital hay mas oportu-
nidad de trabajo.

—Como le pasaria a cualquiera que viene de
una ciudad del interior en cualquier pais, la capi-
tal concentra.

—Si. Y a veces en ese contexto como que se
dice “;qué alegan tanto los de las regiones, si la
mayor cantidad de mapuches esta en Santiago?”,
pero la mayoria son mapuches de nombre, podria-
mos decir, con el tiempo estan perdiendo la cultu-
ray el conocimiento, no como acj, especificamen-
te en la novena regidn (Araucania), donde se esta
volviendo a hacer la ceremonia, hay mayor niime-
ro de machis, que son las autoridades, la conexion
que tenemos con el mundo espiritual. Los mapu-
ches somos personas muy espirituales, y ahora
estd volviendo todo ese “kimiin” (conocimiento).
Pero también estan apareciendo las iglesias evan-
gélicas, en el campo... son como callampas (hon-
gos), salen de la nada y tienen adeptos, le ofrecen
a la gente lo que quiere, y como los mapuches en
esencia somos muy espirituales, les intentan lle-
nar ese vacio y ellos se sienten como atraidos.

Todavia pasa que hay gente que se avergiien-
za, y el tema de la lengua es stper complicado, de la
lengua saben stiper poco, es muy desconocida. Esto
viene de todo un tema desde los abuelos, de 1a gen-
te mas adulta; por ejemplo, los abuelos de mi polola
(novia) no le hablaban a su hijo, decian “;para qué
vai a hablar [...]?, puros problemas nomas, y tenis
que aprender a hablar en castellano nomas, eso te
va a servir ahora”. En los colegios los profesores no
permitian hablar (en mapuche), estaba prohibido
hablar [...], si los pillaban (encontraban) hablando
los castigaban, de repente hasta les pegaban, era
un tema de omitir el idioma. La gente sufrié mucho
con eso, sufrio discriminacion, les decian indios, los
discriminaban, y no querian que sus hijos sufrieran
lo mismo, entonces el tema de la lengua se ha per-
dido mucho, aunque todavia hay gente antigua que
habla el idioma. Yo personalmente he intentado
aprender; hice un curso el afio pasado, he intenta-
do manejar los conceptos. Es complejo el idioma,
pero yo culturalmente he aprendido mucho, como
que rompi un poco la burbuja y he ido conociendo
lo que realmente soy, soy un mapuche y tengo una
responsabilidad grande. Y ahora soy como soy, soy
profesional, soy biotecndlogo, y la biotecnologia in-
volucra muchas cosas.

—¢Como llegaste a la biotecnologia?

—... queria entrar a la universidad, queria es-
tudiar algo, pero no lo tuve claro hasta cuarto me-
dio (ultimo afio de secundaria) , ahi tuve un ramo
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(materia) donde pasaron las teorias de Mendel
de las arvejitas, los estudios que hizo, me llamo la
atencion eso, y justo después con un compaiiero
nos enteramos de que el otro afio se abria una ca-
rrera nueva, que era biotecnologia. Soy de la pri-
mera generacion que entré en el 2007.Y ahi entré,
me llamé la atencién esa carrera. Eramos carrera
nueva, éramos el experimento, éramos los coneji-
llos de indias, primera generacidn; ahora han cam-
biado muchas cosas, era una ciencia mas enfocada
en el drea vegetal, no tanto en la parte animal, era
super poco lo que se veia de la parte animal, por-
que aparte es la mas cara. Después de que egresé
cambiaron la malla (curricular), se necesitaba una
generacion para poder hacer los cambios, y ahora
se estan haciendo. Pero tampoco no pasan mucho
lo que es biotecnologia agricola, son temas que se
pasan por encima, esto netamente se enfoca mas
en la microbiologia, ingenieria genética, biologia
molecular, esos son los enfoques. Siempre nos di-
jeron que para estudiar biotecnologia teniamos
que hacer un magister, un doctorado, un pos-
doctorado, esa era la linea que habfa que seguir,
si no, no ibamos a ser nadie, no ibamos a poder.
Ya desde que entramos a la carrera tenemos ese
conflicto de competencia, que tenemos que seguir
estudiando, estudiando, estudiando. En cuatro
afios saqué la licenciatura, después hice medio
semestre de pasantia profesional y después en un
afio saqué la tesis.

—Te queda hacer la maestria y todo eso...

—Si, pero ahora no estoy convencido de ha-
cerlo, creo que perderia el enfoque que quiero.
Quizas mas adelante, para adquirir mas cono-
cimientos, pero por lo pronto no, porque en mi
carrera cuando uno hace una maestria asf es algo
mas netamente cientifico, cuando uno ya esta me-
tido. Tengo hartos compafieros que estan traba-
jando en cancer y esas cosas, en biotecnologia de
la reproduccién. Yo estuve trabajando un tiempo
en un laboratorio de ciencias de los alimentos, en
un proyecto de [...], de medicién de antioxidantes
y [...] como un gran elemento funcional.

(Encontraste la forma de articular el campo
de la biotecnologia con la cosmovisiéon mapuche?
—Estoy en ese proceso. Estoy convencido de
que biotecnologia moderna, que es ya mas bio-
logia molecular, ingenieria genética, trabajo mas

netamente de laboratorio, es dificil que haga, yo
voy a hacer una biotecnologia mas bruta, por asi
decirlo. Porque la biotecnologia [...], los egipcios
la hicieron cuando empezaron a hacer el pan, la
cerveza, el vino, eso igual es biotecnologia, la bio-
tecnologia en si es la utilizacién de los microor-
ganismos o bacterias o virus, y la tecnologia para
el beneficio de las personas. Entonces trato de
buscar el equilibrio, que es necesario, y ahora
voy a ocupar las herramientas que me entreg6 la
biotecnologia, pero si en mi proyecto de vida no
es necesario utilizar la biotecnologia, no lo voy a
hacer. Obviamente cuando sali el afio pasado es-
taba preocupado por encontrar trabajo, estudiar
y seguir en el sistema, la competencia, ser mejor
que mis compafieros, que otro investigador, pero
eso no... con mi proyecto de vida ya compatibi-
lizando con la cosmovision mapuche tengo que
hacer un trabajo sustentable.

—¢:Qué es esta asociacion medioambiental y
qué actividad tiene?.

—La Asociacién Medioambiental Lif Mapu
surgi6 porque aqui en Carahue el tema del
medioambiente recién ahora ha tomado impor-
tancia. Aqui en Carahue ocurren muchas cosas de
las que nadie se hace cargo.

—Por ejemplo?

—Por ejemplo, el tema de las forestales, que
hacen y deshacen y nadie les puede decir nada, no
rinden cuentas a nadie.

—Ha habido una expansion fuerte de las fo-
restales.

—Si, muy fuerte, es uno de los factores que
han hecho que la gente migre a la ciudad, vende su
campo y se viene a la ciudad.

—Pierden el campo, directamente.

—Y aqui en la ciudad se empobrecen. Porque
aparte aqui en Carahue no hay mucho trabajo. El
otro el tema es la contaminacién del agua, [...],
antes aqui habia un balneario donde uno se po-
dia bafiar, adonde iba la gente. Generaba en cierta
medida un poco de turismo, pero después ya esa
playa se cerro, porque uno podia ver la caca de re-
pente [...], a la gente le empez6 a dar alergia.

—Se contamin el agua directamente.

—Se contamind. Esas cosas nadie las ve. Aho-
ra, también hay cosas que la gente hace, como
botar basura a los caminos, a los sectores rurales.
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Uno va de repente por los caminos rurales y ve
basura botada ahi. Eso es falta de educacién, mas
que nada de educaciéon ambiental. En esta misma
cuadra uno baja y ve donde hay pasto, en las areas
verdes, papeles, cascaras, palos de helados, todo
botado ahi, cuando hay un basurero al lado. En-
tonces desde cosas tan simples hasta cosas mas
macro, como un reclamo a la forestal, nos dimos
cuenta de que se podia hacer algo, y decidimos
tirar (armar) esta agrupacién medioambiental,
que toma mas fuerza, porque ya puede tener per-
sonalidad juridica, y con personalidad juridica
uno tiene ya mas importancia y también tiene la
opcion de postular a proyectos. Y tiene mas peso,
cuando uno hace una propuesta o algin reclamo
que haya una agrupacion que respalde es diferen-
te. Ahora tenemos contacto con la Unién Comu-
nal, que agrupa todas las juntas de vecinos de la
ciudad. Entonces ahi ya se forman mas contactos,
podemos dar a conocer que hay una agrupacion
medioambiental que se esta preocupando por es-
tos temas.

La idea también es generar una educaciéon
mas sustentable. Yo he ido a algunos colegios a ha-
cer unas charlas sobre medioambiente y sustenta-
bilidad. En la agrupacién hay profesores que tra-
bajan en colegios rurales, entonces ellos mismos
hacen los contactos, y vamos y hacemos la pre-
sentacion. Ahi generas conciencia. Queremos ha-
cer lo mismo en los liceos de aqui de Carahue, en
los colegios. Todavia no lo hacemos por un tema
de organizacion, pero esa es la idea de la agrupa-
cion. También se da la posibilidad de postular a
proyectos, y una de las ideas que me da vueltas
desde hace tiempo, que es una forma de incorpo-
rar la biotecnologia, es un tema de trabajar con la
Junta de Vecinos, con alguna poblacién o villa y
reutilizar los desechos domiciliarios, reciclar los
inorganicos y hacer compost con los organicos, y
después comercializar ese compost o cambiarlo
con los mismos agricultores.

—Son acciones de intervencion y de educa-
cién. Me contabas que tuvieron un caso de enfren-
tamiento, no enfrentamiento duro pero si enfren-
tamiento de intereses con una forestal. ;Cémo fue
ese episodio?

—La Forestal Mininco. Esta forestal tiene una
certificacion internacional llamada FSC que le per-

mite vender internacionalmente, pero también
tiene que cumplir varios criterios, que son super
estrictos. Hicieron una explotacion de una planta-
cién, como a dos kilémetros de Carahue, aqui en
el cruce de Santa Celia, en dos cerros hicieron una
tala rasa total.

—Un terreno grande...

—Un terreno grande y en pendiente de mas
de 45 grados, donde la certificacion les impide ha-
cer tala rasa en ese tipo de terreno. Hicieron tala
rasa, arrasaron todo el monte...

Primero, el impacto que genero eso, el impac-
to visual y el impacto en lo que se quiere formar
como comuna, la ruta fluvial, eso es parte de la
ruta y el impacto es muy fuerte. La certificaciéon
tiene un punto sobre la vista de los lugares, de
los sectores, si esta asociado a un tema de turis-
mo, a un tema econdmico de la ciudad, tienen que
tener en cuenta esa situacion. Entonces incurrie-
ron ya en dos faltas, y nosotros con la agrupacion
no quisimos dejarlo asi, hicimos un reclamo a la
pagina (web) de Mininco y nos respondieron. La
respuesta fue bastante expedita, ya nos llamo el
jefe de area de esta zona, que se queria juntar con
nosotros para conocernos y hablar el tema. Nos
juntamos, coordinamos, fui con otro miembro de
la agrupacion, fuimos al terreno, a los cerros, y él
reconocié que habian cometido algunos errores,
que el impacto de la tala rasa que hicieron ahi fue
muy fuerte en el tema de paisajismo, y que tampo-
co debieron hacer tala rasa en pendiente a mas de
45 grados.

Mi idea era que ellos hicieran una plantacion
de (arboles) nativo en esos dos montes, por un
tema estético y por un tema de biodiversidad y
recuperacion de suelo. Pero me dio la excusa de
que ellos tienen terrenos productivos y terrenos
de conservacion, y esos no eran terrenos de con-
servacidn, son terrenos productivos, entonces no
estan obligados a reforestar con nativo. Me oftre-
ci6 una franja de 20 metros con nativo y dejar en
todas las hondonadas y quebradas los renuevos.
Porque habian cometido otra falta: después de
que talaron todo el bosque estaban saliendo nue-
vos brotes de nativo, maqui y quila (arboles na-
tivos del sur de chile) principalmente, y tiraron
liquidos (pesticidas) y mataron todo de nuevo.
Entonces dijeron que no iban a tirar mas liquido
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en las hondonadas ni en las quebradas, iban a de-
jar que esos nativos crecieran libremente, y que
cuando vuelvan a hacer los trabajos ahi, a fores-
tar, una vez que tengan que hacer la faena, la van
a hacer hilera por medio, no van a hacer una tala
rasa. En ese sentido la respuesta igual puede ser
positiva, podemos hacer un balance positivo. Pero
si hilamos mas fino, mas [...], igual se podria ha-
cer, porque ahora pasamos y la franja de nativo
no es muy notoria. Vamos a tener que organizar
otra visita para que nos digan qué nativos planta-
ron, el tamafio de la franja, cuando van a empezar
la plantacién de nuevo de esos cerros, y vamos a
hacer un seguimiento de eso. Esa fue una de las
denuncias o reclamos que hemos hecho.

—Eso fue todo este afio, en el 2013.

—Si.

—¢:Han habido casos (en la zona) de mega-
mineria?

—Hubo el afio pasado, una minera se queria
instalar aqui, en el sector de Colico, en las antiguas
minas de Santa Celia, creo que hay una reserva de
oro todavia, pero resulta que esa reserva pasa de-
bajo del rio.

—:Doénde es la localidad?

—La localidad de Colico, a unos 10 kiléme-
tros de Carahue, hacia el norte. Si querian trabajar
en eso tenian que intervenir el agua, y ahi hay co-
munidades de mapuches y campesinos que usan
esa agua para vivir, para los animales, para tomar
ellos mismos. Como en Carahue no habia ninguna
agrupacion que hiciera el estudio medioambien-
tal, un recurso de proteccién, tuvo que venir una
agrupacién medioambiental de Temuco, vinieron
y colocaron un recurso de proteccién para que no
se instalara la minera. El recurso de proteccion
fue acogido y finalmente no se dio la autorizacion
para que la minera se instalara. Igual se formé un
pequeilo debate aqui en Carahue, algunos estaban
de acuerdo, para que Carahue creciera...

—;Coémo ves esta situacion frente a este tipo
de implantaciéon de megamineria, pero también
de forestacion, que es muy claro el caso, o de las
represas? ;Como visualizas el tema con relaciéon
a Chile? ;Hay una tensién con los mapuches? Con
los mapuches y con la poblacién no mapuche.

—En las regiones séptima (Maule), octava
(Bio Bio), novena (La Araucania) y décima (Los

Lagos) esta concentrada la mayor cantidad de
forestales. Segun el indice econémico las regio-
nes han crecido en términos de ingreso, pero
los indices de desarrollo humano son los mas
bajos de todo Chile. En Bio-Bio, la Araucania
y Los Rios se concentran mas cantidad de co-
munidades mapuches, aparte de Santiago. En
la Araucania es donde hay mas concentracién y
donde estan mas activas se podria decir, la lla-
man la “zona roja” del conflicto mapuche, asi es
llamado nacionalmente. Un poco mas al norte,
(comunas) Collipulli y Cafiete, toda esa parte.
El estudio también demostré que donde estan
las forestales el indice de desarrollo humano es
el mas bajo en crecimiento, pero las regiones
generan mas recursos. ;Quién es realmente el
beneficiado? Las forestales, porque ellas son las
que se llevan todo, a costa de la tierra, de los ha-
bitantes que viven aqui. Las forestales se llevan
las grandes producciones que la region ofrece, y
se justifican con que tienen programas de buen
vecino, que van a los colegios, que después de
que explotan los bosques dejan que las perso-
nas saquen los cocos, las tapas que quedan. Esas
son las migajas que dejan, a veces ni siquiera les
dan trabajo a las personas de las comunas don-
de explotan, porque traen cuadrillas de otras
partes. Tampoco cargan bencina (combustible)
en la ciudad, no pagan impuestos, no dejan nin-
gun peso.

—Son cuadrillas de la propia empresa o de
empresas tercerizadas.

—Son cuadrillas que trabajan, pueden ser de
la misma empresa o de otra externa.

—Pero que trabajan siempre con ellos y las
traen, o sea que ni siquiera fuerza de trabajo local
emplean.

—Al menos a la Mininco el FSC la obliga a
hacer primero la consulta a los de los alrededo-
res. En ese sentido el tema de las forestales es un
tema preocupante, un tema fuerte. También esta
el tema de las aguas. Ellos se justifican con el ca-
lentamiento global, dicen que no tienen la culpa,
pero han secado los humedales, han secado agua,
han secado vertientes, pero dicen “nosotros no
hacemos eso”. También en [...], el 70 % de la su-
perficie de esa comuna es forestal, bosque, ahi
hay comunidades mapuche y hay una especie de
valle donde se nota que hay siembra, pero esa co-



SECCION V: ENTREVISTASY RESENAS 101

munidad esta rodeada de puro bosque de pino y
eucalipto. Y el agua es privatizada, ellos no pue-
den sacar agua libremente porque esta en manos
de privados, esta inscrita, uno tiene que pagar si
quiere ocupar esa agua.

—¢Sacan esa agua?

—Lasacan, y ahora también estan los progra-
mas de agua potable para llevar a las comunida-
des. Ese es el tema a grandes rasgos, pero también
estd el tema de que hay un estudio internacional
que dice que Chile es apto para las plantaciones.
Entonces el gobierno incentivé las plantaciones
de monocultivos, pino y eucalipto, principalmen-
te, lo Unico que se planta aqui. Si plantaban 10
hectareas se les pagaban las 10 hectareas, enton-
ces las grandes beneficiarias fueron las forestales,
que aparte de tener sus plantaciones, les pagaban
por hacerlo, era negocio redondo para ellos. Em-
pezaron a arrasar con todos los bosques nativos,
porque eso no les generaba riqueza, no les paga-
ban por eso. Cortaron todo y colocaron las planta-
ciones de monocultivo. Entonces es un tema ya de
leyes, de lobby que hay con las forestales, con las
empresas.

—Hoy hablabamos informalmente y decia-
mos que hay personas involucradas en la direccion
de las empresas que participan en el gobierno en
forma directa e indirecta, o sea que hay intereses
cruzados.

—Hay conflicto de intereses. En Chile eso
pasa mucho. [...] cuando estaban haciendo este
proyecto hicieron una especie de consulta a los
pueblos originarios. Entonces Francisco Cayupi
(mapuche) fue a hablar al Congreso, y comenté
que las forestales tenian primos, amigos, familia-
res en todos lados, tenian amigos en Impuestos
Internos (servicio dependiente del Ministerio de
Hacienda) porque no pagan impuestos, tienen
amigos en la CONAF (Corporacién Nacional Fores-
tal), porque a los pequefios agricultores cuando
cortan un arbol los siguen poco menos que para
meterlos en la carcel. Pero cuando una forestal o
un gran productor de plantaciones bota un nativo
porque va a plantar, va a hacer una plantacion de
pino y eucalipto, estd bien. Tienen familiares en
todos lados.

—;Coémo reaccionan los mapuches? Primero
dinos si te parece que es un movimiento, un con-

junto de comunidades, una identidad mas alla de
las diferencias, ; como visualizas como mapuche el
colectivo mapuche?.

—Tenemos de todo en el pueblo mapuche,
pero si estamos unidos en las causas y en las
reivindicaciones que queremos. Queremos re-
conocimiento constitucional, queremos que el
gobierno pida perddn por las atrocidades que se
hicieron, por el genocidio que se intentd hacer,
y la recuperacién de la tierra, porque los mapu-
ches somos parte de la tierra y necesitamos la
tierra para vivir, somos parte de ella y tenemos
la necesidad de vivir de ella. En ese sentido, el
pueblo mapuche esta unido, para esas causas.
Ahora para conseguirla hay diferentes vias. Hay
algunas comunidades un poco mas radicales
donde hacen ocupaciones, toman otras acciones,
y hay otros grupos que ocupan la via diplomatica,
se organizan, postulan a proyectos con la CONA-
DI y asi se empieza a hacer una recuperacion de
tierra. Ya han entregado, ya llevan 10 afios mas
o0 menos entregando tierra. Pero ;cudl es el pen-
samiento de la mayoria de los chilenos sobre los
mapuches? Que los mapuches somos flojos, so-
mos borrachos, que queremos que nos den todo.
Cuando se empez6 a hacer la entrega de tierra,
los terrenos que se entregaban eran los peores,
no se podian cultivar, entonces después era facil
calificar a los mapuches como flojos, si las tierras
no eran productivas. Ahi se empezd a tomar el
concepto de las tomas de fundo (hacienda), se
empezaron a tomar los fundos productivos y los
fundos que ancestralmente pertenecian al pue-
blo y que se vendieron a muy mal precio. Ademas
estd el arriendo alos 100 afios, antes los terrenos
se arrendaban por 100 afios, los que arrendaban
se morian y el arrendatario quedaba como due-
flo. Esta también el tema de la repartija que se
hizo cuando se dio la (llamada) “pacificacién de
la Araucania”.

—;Coémo se posicionan los mapuches, que
también tienen una heterogeneidad en su com-
posicidn, con relacién a nuevos conocimientos, a
nuevas formas de saber que no son las propias?
(Los aceptan, los integran, los rechazan? Esto es
una cuestion de percepcion, te estamos plantean-
do una generalizacién casi abusiva.

—Entiendo. Yo me he dado cuenta un poco
—y no sé si estaré en lo correcto al decir esto—
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de que los mapuches que tienen mas kimiin (sa-
biduria) son un poco mas recelosos de mostrar la
cultura. Puede ser un poco de temor porque los
mapuches hemos adoptado mucha vida, muchas
formas de vivir, “huinca” por asi decirlo, estan
muy “ahuincados” (occidentalizados), y eso no es
bueno, porque nosotros los mapuches tenemos
que mantener un equilibrio con la naturaleza. Y
de repente eso con el mundo huinca no se da. En
el mundo huinca las cosas no estan en equilibrio
con la naturaleza, porque las personas estan sobre
la naturaleza, y para nosotros no es asi, nosotros
somos parte de ella, entonces necesitamos ese
equilibrio. Creo que los que todavia poseen gran
conocimiento tienen un poco de temor de abrirse
a los demas, por el mismo tema que tienen miedo
de que se pierda mas todavia el conocimiento, que
ya se ha perdido bastante.

—El conocimiento propio ancestral, histori-
co, la cosmovisidn, digamos.

—Si, la cosmovision. Yo creo que igual uno
se puede abrir a cosas, si el conocimiento o las
cosas que uno puede obtener de otra cultura es
bueno o es afin con la cosmovision mapuche se
puede integrar. Hay muchas cosas que se han
integrado, los instrumentos musicales que no
son propios de la cultura mapuche pero se han
integrado. Entonces los mapuches son un poco
recelosos, pero no tanto como se cree, depende
mucho del sector. Generalmente, los mapuches
que tienen un poco menos de kimiin, de cos-
movision, de conocimiento, son mas faciles de
absorber por el conocimiento de afuera, es mas
facil integrarlos, quieren ser empresarios, ganar
mucho dinero, [...] el sistema capitalista que los
invade, son mas faciles de absorber que las per-
sonas que tienen mas conocimiento, porque ellas
saben lo que tienen que hacer, tienen las cosas
claras, pero igual tienen que adaptarse al siste-
ma en que estamos. Ahora si un mapuche quiere
vivir de la tierra es complicado, es dificil vivir ne-
tamente de la tierra tal cual como es, sin lo que se
ve mucho que es el asistencialismo del Estado. Le
dan el bono (ayuda financiera), el bono del trigo,
le dan la semilla, [...], en ese sentido el asisten-
cialismo esta en la mente de las personas, no so-
lamente de los mapuches sino de todo el mundo
rural, el mundo campesino.

Conclusiones

En la entrevista se visualiza un caso interesante,
pues muestra que algunas trayectorias de vida
mapuche se acercan a esa cosmovisiéon en un
proceso de interacciones informales en el espa-
cio de la educacidn. Y en tal sentido hay un tran-
sito no exento de contradicciones de integracion
de otra forma de percibir la realidad. En tanto
nunca puede aplicarse una idea de “sustitucién”,
se observan las tensiones propias del intento de
articular saberes diferentes.

Ese conflicto de saberes se visualiza particu-
larmente entre los insumos que la licenciatura en
biotecnologia proporciona, una potencial trayec-
toria posterior en ese sentido (posgrados) y el
conjunto de saberes que hacen al relato de rela-
cion con la naturaleza mapuche. La importancia
medioambiental cobra sentido colectivo y fuerza
hacia el futuro frente a légicas individuales e in-
dividualistas que se perciben sin conciencia del
tema.

El caracter universitario del entrevistado y
su red de relaciones actual, muestra ademas su
capacidad para advertir limites sobre su posibi-
lidad de generalizar frente a una heterogeneidad
importante de la llamada “cuestion mapuche”.
Asimismo, es importante advertir como perma-
nentemente se conecta el universo simbdlico
mapuche incorporado en los tltimos afios en tér-
minos de relaciones de fuerza frente a poderes
econ6micos y politicos de facto que no se expe-
rimentan como algo externo al individuo, al co-
lectivo y al lugar sino intrinseco a las relaciones
sociales.

En este sentido, puede levantarse como
linea de analisis de futuro -a partir de percibir
multiples posicionamientos sociales posibles
bajo el caracter “mapuche” y que algunos de ellos
pueden derivar en formatos de cierres cultura-
les- que al enfatizar una légica particular como
rechazo genérico del resto, en verdad pueden
constituirse dindmicas funcionales al capital. Por
el contrario, el encuentro entre érdenes simboli-
cos diferentes en vertientes de resistencia podria
ofrecer herramientas de lucha frente a dindmicas
de desposesion del capital que el entrevistado
coloca como problematica con la que se encuen-
tra cotidianamente.



SECCION V: ENTREVISTASY RESENAS

En el caso del posicionamiento social del entre-
vistado, el encuentro con lo mapuche abre nuevas
interrogantes, cuestiona saberes anteriores y lleva a
la bisqueda de puentes cognitivos y de cosmovision.
Se puede decir que es un cotidiano intento de “tra-
duccién”, es decir de inteligibilidad mutua, a partir
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del sentido que le da el sociélogo portugués Boaven-
tura de Sousa Santos. Y esto no es menor en el pais
que fue considerado el laboratorio del llamado neo-
liberalismo y en el que la hegemonia cultural lleva a
autopercibirse, mucha veces en forma inequivoca y
acritica, como en “camino al desarrollo” ®
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Martin Acri

En este libro, el historiador Martin Acri nos ofrece
la sintesis de una labor investigativa de larga data,
donde, sirviéndose de una rigurosa metodologia de
construccion y andlisis de los datos, logra recons-
truir el proceso histérico de organizaciéon gremial
de los docentes argentinos, deteniéndose en las
particularidades de cada regidn, y revisando por-
menorizadamente los principales conflictos en los
que se vio implicado el magisterio, en sus primeros
pasos de lucha por la conquista de derechos labo-
rales. El periodo abordado va desde la huelga de
las maestras puntanas en 1881, considerada uno
de los acontecimientos mas significativos en los co-
mienzos de la agremiacién docente, hasta el golpe
de Estado de 1930.

Esta investigacion reivindica un lugar, para
la organizacién gremial de los trabajadores de la
educacidn, en la mas amplia historia organizativa
del mundo del trabajo, lugar del que muchas veces
quedd excluida. En este sentido, difiere con el en-
foque de toda una rama de la historiografia edu-
cativa que, durante mucho tiempo, sostuvo que en
el periodo abarcado por este trabajo, los docen-
tes tenian una débil conciencia de clase, y que sus
asociaciones y gremios, expresaron una ideologia
de la fragmentacion. El autor problematiza dicha
concepcion, sin negar el fuerte peso que sobre
los docentes ejercia la consideracion de su labor
como una suerte de sacerdocio laico, donde la fun-
cién civilizatoria asignada al maestro o maestra,
debia estar por sobre cualquier interés material.

Asipues, frente a la concepcion segun la cual el
normalismo docente, de caracter liberal y profesio-
nalista, habria mantenido al magisterio alejado de
los derroteros seguidos por el conjunto de la clase
trabajadora durante estos afios, la investigacién de-
sarrollada por Martin Acri, da cuenta de las nume-
rosas acciones llevadas adelante por la docencia,
en defensa de sus intereses sectoriales, e incluso en

Asociacion y gremios docentes.

Las primeras organizaciones y luchas. 1881-1930.
Barcos Ediciones, Buenos Aires, 2013.

Por Soledad Rodriguez (Prof. Historia-UBA)

solidaridad y apoyo a otros gremios obreros. Estos
acontecimientos constituyen tempranas expresio-
nes del proceso de concienciacion de los/as maes-
tros/asy profesores/as.

De este modo, la obra nos introduce en el
apasionante debate acerca de la concepcién de la
labor docente, demostrando, mediante una ardua
revision documental, de fuentes periodisticas y
publicaciones gremiales, el modo como las pri-
meras asociaciones y gremios del magisterio po-
nian en cuestidn -de hecho- la idea del sacerdocio
docente. Siguiendo al historiador inglés Edward
Thompson, el autor indaga a lo largo del libro, en
el proceso mediante el cual, a la luz de las viven-
cias materiales que padecieron y los conflictos
que los atravesaron, fue emergiendo la conciencia
docente como parte de la clase trabajadora.

Desde un enfoque integral, se va describien-
do cémo, a la par que el sistema educativo se fue
consolidando a nivel nacional y adquiriendo sus
rasgos caracteristicos, surgieron las primeras aso-
ciaciones gremiales de base, que luego llegarian a
constituir, con un sinntimero de tensiones, federa-
ciones provinciales, cada vez més abarcativas. Las
primeras huelgas y movilizaciones se realizaron
en repudio a los paupérrimos salarios y su paga
irregular o con muchos meses de retraso, asi como
contra las arbitrariedades de los poderes publicos
y las autoridades del sistema educativo. En los co-
mienzos, y durante largo tiempo, esta osadia tuvo
un alto costo para quienes se animaron a llevarlas
adelante. La pérdida del puesto laboral, asi como
los traslados hacia otras provincias eran moneda
corriente por aquellos tiempos.

Asi pues, en un proceso dialéctico, la docencia
se fue cristalizando como grupo social, conforme
también se iban institucionalizando, primero la
escuela primaria, y luego -y mas lentamente- la
escuela secundaria. En tiempos de consolidacion
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del Estado Nacional, recaeria sobre la institucion
escolar la responsabilidad de difundir la cultura y
la historia oficial del nuevo orden gobernante, asi
como también fue su tarea inculcar el amor y el res-
peto por la patria y las instituciones establecidas.
Debido a la importante funcién social, atribuida a la
educacion, el docente fue asumido como un apdstol
de la civilizacién, que debia, ademas, ser ejemplo
de virtud moral.

En los primeros capitulos del libro, se relata
el modo como la docencia fue estructurandose,
como parte de la burocracia estatal. El progresivo
disciplinamiento del proceso de trabajo docente
se realiz6 a través del empleo metddico del tiem-
po, el control de las conductas, la prescripcion de
los contenidos disciplinares, asi como su relega-
miento de las instancias de disefio, control y eva-
luacién educativa. Poco a poco se fueron estable-
ciendo nuevos modos de control y regulacién de
la labor educativa, mediante la propia formacién
magisterial (normalista) y las inspecciones perid-
dicas a las escuelas.

La tensién producida entre la alta mision en-
comendada al magisterio, y la miseria bajo la que
éste se hallaba sumido, dados los magros salarios
y la inestabilidad laboral, crearon las condicio-
nes para el surgimiento de practicas de lucha y
multiples experiencias de organizacién en pos de
reivindicaciones laborales y mejoras en sus condi-
ciones de vida. El libro recorre las diversas formas
organizativas, sus orientaciones politico- ideold-
gicas y las complejas relaciones que establecieron
con el aparato estatal.

En estos tiempos, los docentes ganaban poco
y padecian constantes retrasos en el pago de sus
haberes; muchos otros, recién graduados, sufrie-
ron la desocupacion y bregaron por pautas claras
de ingreso a la docencia, dado que éste solia estar
condicionado por relaciones personales o con-
tactos politicos. Asimismo, como ya fue sefialado,
la participacién de los maestros y profesores en
huelgas o movilizaciones redunddé en practicas
intimidantes por parte de las autoridades educa-
tivas, que buscaban evitar que se sentaran prece-
dentes, que luego podrian derivar en la “desmora-
lizacién de la ensefianza”.

Cada capitulo va dando cuenta de los multi-
ples vaivenes por los que atraveso la organizacion
y unidad docente, en cada region y en cada provin-
cia del pais, en el marco mas amplio de la historia

politica y socioeconémica nacional. Se describen
las politicas publicas implementadas y su relacion
con las necesidades de la elite econémica y social
dominante, recomponiendo asi el contexto global
en el que se inscribe el objeto de estudio en cues-
tion.

Por ultimo, esta obra reflexiona acerca del
rol del educador, en tanto reproductor -por el lu-
gar que ocupa en la estructura del Estado- de la
cultura y la ideologia hegemoénicas, proponiendo
una concepcion del docente como intelectual cri-
tico, capaz de comprender, resistir y transformar
la realidad histérica en la que vive. Existe una
interminable lista de compaifieros docentes que
han dado muestras no solo de su lucha en pos de
mejoras salariales y laborales, sino también de
su incansable busqueda de una educacién digna
al alcance de todos, en condiciones de equidad y
justicia, donde lo individual no prime por sobre lo
colectivo.

Esta obra condensa no solo un reconocido
trabajo académico, sino, y por sobre todas las
cosas, una profunda preocupaciéon por pensar la
actualidad a la luz de la historia de los hombres
y mujeres de carne y hueso —como aqui se los
nombra- que sembraron con sus luchas y multi-
ples experiencias organizativas, el largo camino
en la toma de conciencia de la docencia y su lugar
como trabajadores, y en defensa de una escuela
publica, gratuita y laica. Rememorando a Rodolfo
Walsh, quien refiriéndose a los intelectuales, afir-
maba que quien no es capaz de comprender lo que
pasa en su tiempo y en su pais es una contradic-
cién andante!, este joven docente e investigador
da cuenta de su compromiso social a través de su
militancia gremial y su comprometida labor en la
fundacion de los Bachilleratos Populares en movi-
mientos sociales y, hoy por hoy, mediante su parti-
cipacidn en la Universidad de los Trabajadores, de
la fabrica recuperada, IMPA e

NOTAS

1 Texto escrito por Rodolfo Walsh para el NOm.1 del perio-
dico de la CGT de los Argentinos el 1 de mayo de 1968.
Fuente: www.cgtargentinos.org/documentos2.htm



Se termino de imprimir
en agosto de 2014
en Imprenta Chilavert,
recuperada y gestionada
por sus trabajadores.
imprentachilavert@gmail.com



Encuentro 2014

Nucleo interdisciplinario Pensamiento crltlco en América Latina

“ y sujetos Colectivos “Construccion de lo colectivo, democracia y Estado”
Il Seminario abierto e internacional Co-organizado con la Red de
Investigadores y Organizaciones Sociales de Latinoameérica (RiosAL /cLACSO)
“Movimientos sociales y formacion: desafios para la investigacion

y la extension”

6 al g de agosto de 2014

Universidad de la Republica
Montevideo - Uruguay

Los objetivos del encuentro fueron promover el intercambio de
experiencias, reflexiones y didlogo critico entre universitarios y colecti-
vos sociales; debatir sobre los desafios actuales en torno a las tematicas
de la Construccion de Colectivos Sociales, la democracia y el Estado y
compartir e intercambiar avances y perspectivas del Nucleo Pensamien-
to Critico en América Latina y Sujetos Colectivos con otros espacios
académicos y sociales, con vistas a fortalecer una agenda conjunta de
trabajo.

Se trabajo con diferentes modalidades: tres paneles de debate con recon-
ocidos expositores, invitados para intercambiar sus.ideas en torno a
temas clave; seis mesas de trabajos realizados por autores del Uruguay y
la regioén, dos conferencias y la presentac-ic')n de audiovisual “Cuando
gobiernan los compaiieros”, producido por el propio Nucleo Interdisci-
plinario organizador del evento. Algunos de los ejes de las exposiciones y
debates fueron:

América Latina, configuraciones capitalistas, Estado, constitucion de
sujetos y procesos de democratizacion

Uruguay: imaginarios de desarrollo, clases, Estado y quehacer politico
Sujetos colectivos, regulacion politica de la relaciéon capital- traba]o
sindicalismo y mundo del trabajo

Transformaciones territoriales y urbanisticas, papel del Estado y accién
colectiva :

Experiencias de participacidn y co-gestion Estado y sociedad civil
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# Tdrno noche ; Matematica * Historia
Lunes a viernes de 17:30Hs. a 22:30hs. Biologia * Lengua y literatura
Querandies 4288 3° piso : : Educacion pdblica, | -
- 4981*3730int. 115 ' gratuita y popular.
profesoradosimpa@gmail.co.com
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