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Resumen

El presente articulo refleja las potencialidades que posee la asignatura Literatura Infan-
til, que se imparte en la carrera de Licenciatura en Educacion Preescolar, para desarrollar
actividades de extension universitaria integradas al proceso de ensefianza-aprendizaje a
partir de la implementacion de la modalidad de educacién a distancia como consecuencia
de las condiciones epidemioldgicas generadas por la COVID-19. El trabajo expone las
experiencias obtenidas en el escenario virtual a que fue desplazada la docencia y presenta
ejemplos de la puesta en practica de diferentes alternativas y soluciones, por medios no
presenciales, en lo que tuvo un rol fundamental la utilizacién de las tecnologias de la infor-
macioén y las comunicaciones, con sus diferentes plataformas y redes sociales. Se logro
mantener la motivacion de las estudiantes, asi como establecer una interaccién constante
con la comunidad extrauniversitaria que redundo en los resultados satisfactorios obteni-
dos en dicha asignatura.

Palabras clave: extension universitaria - literatura infantil - educacion preescolar - educa-
cidén a distancia - COVID-19.
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Abstract

This article reflects the potential of the Infant Literature subject, which is taught in
the Bachelor’s degree in Preschool Education, to develop university extension activities
integrated into the teaching-learning process, from the implementation of the modality
of education to distance as a consequence of the epidemiological conditions generated
by COVID-19. The work exposes the experiences obtained in the virtual scenario to
which teaching was displaced, and shows examples of the implementation of different
alternatives and solutions, by non-contact means, in which the use of the Technologies
of Information and Communications, with its different platforms and social networks. It
was possible to maintain the motivation of the students, as well as to establish a constant
interaction with the extra-university community that resulted in the satisfactory results
obtained in this subject.

Keywords: University Extension - Children’s Literature - Preschool Education - Distance
Education - COVID-109.

Introducciéon

La pandemia de la COVID-19 que azota a la humanidad y de la que Cuba no esta
exenta, ha situado al hombre ante nuevos retos y particulares normas de convivencia
social. La educacion, en los diferentes niveles educativos, ha tenido que reinventarse ante
esta situacion. Un ejemplo de esto lo constituyen, especificamente en la Educacion Supe-
rior, los Centros Universitarios Municipales (CUM) donde se desarrollan los cursos por
encuentros en la modalidad semipresencial.

En el CUM de Quivican, perteneciente a la provincia Mayabeque (Cuba), una de las
carreras que se desarrolla es la Licenciatura en Educacion Preescolar. Entre las asignaturas
que se imparten en dicha carrera se encuentra Literatura Infantil, la que se incorpora al
curriculo en el Plan de Estudio E y es recibida por los estudiantes en segundo ano (Plan
de cuatro anos) o en tercer ano (Plan de cinco afos). Forma parte de la disciplina Estudios
Lingtiisticos y Literarios.

De manera explicita en el programa se plantea que la asignatura se propone “propiciar
una aproximacion a los géneros, autores y obras representativas que recrean estéticamente
el mundo infantil” (Hernéndez, 2017, p.2).

De igual forma, la importancia que reviste desde el punto de vista didactico es desa-
rrollar un proceso interactivo entre la lectura y el analisis de los textos pertenecientes a la
literatura infantil, lo que redundara en la formacion profesional de los futuros graduados
en Educacion Preescolar. Declara como objeto de estudio de la asignatura la literatura
infantil y su interrelaciéon con el estudio de la lengua y la sociedad (Hernandez, 2017).

Al implementarse la modalidad de estudios a distancia como una alternativa para
poder desarrollar la docencia en momentos en que la mencionada pandemia obliga
al distanciamiento fisico, este proceso interactivo adquiere otros matices, funda-
mentalmente mediado por las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
(TIC).
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En este nuevo contexto, tanto estudiantes como docentes se han visto convocados a
emplear las diferentes redes sociales y plataformas digitales para desarrollar el proceso de
enseflanza-aprendizaje: el escenario de dicho proceso se desplaza del aula fisica al entorno
virtual.

A tono con esta nueva realidad, la creatividad, tanto de estudiantes como de docentes,
ha sido un factor fundamental con el fin de superar los escollos que se pudieran generar
para vencer los objetivos de la asignatura. En este caso, se ha podido utilizar también para
encauzar los diferentes procesos sustantivos que se desarrollan en la educacién superior,
destacandose con particular relevancia la extension universitaria, que debe ser asumida
como un proceso orientado a la labor educativa, que promueva y eleve la cultura general
integral de la comunidad universitaria y su entorno social.

Atendiendo a lo expuesto anteriormente, el objetivo de este trabajo es exponer las expe-
riencias obtenidas en la realizacion de actividades extensionistas, vinculadas al proceso de
enseflanza-aprendizaje en la asignatura Literatura Infantil, que se imparte en tercer afio de
la carrera Licenciatura en Educacion Preescolar del CUM de Quivican (provincia Maya-
beque, Cuba) durante la pandemia de la COVID-19.

La Extension Universitaria. Consideraciones generales

La extension universitaria es una de las tres funciones sustantivas de la universidad;
sin embargo, historicamente ha sido la funcién menos atendida en las instituciones de
educacioén superior (Angeles, 1992). Los conceptos de extensién universitaria, extensién
cultural y de preservacion y difusion de la cultura suelen utilizarse en forma indistinta;
este uso indiscriminado contribuye a la confusién de estas funciones con otro conjunto
importante de acciones universitarias.

Piga (1981) plantea que la extension por excelencia es aquella que interrelaciona activa
y creadoramente la universidad con la comunidad nacional, aquella que contribuye por
medio de la cultura universitaria (ciencia, arte, técnica) a transformar el mundo para crear
otro mundo cuyos sistemas y estructuras socioecondémicas sean mds justos, mas dignos y
mas éticos.

Por su parte, Fernandez (1981) sefiala que la extension conduce al encuentro -y comu-
nicacion- entre dos partes que intervienen en procesos que a ambas benefician: se da tanto
como se recibe.

Vega (2002) considera que la extensiéon universitaria deberia estar situada en igual
plano de horizontalidad que la docencia y la investigacion, aunque ha sido subestimada
por el desconocimiento de las potencialidades de su alcance.

Refiere que para que la universidad como institucion académica pueda cumplir su
encargo social (preservar, desarrollar y promover la cultura de la sociedad) necesariamente
tiene que desarrollar un sistema de interacciones reciprocas con esta, que comprende nece-
sariamente a las misiones de la universidad: docencia, investigacion y extension (Vega,
2002).

En Cuba, en el Programa Nacional de Extension Universitaria, se reajusta la definiciéon
y se enuncia como el proceso que tiene como objetivo promover la cultura en la comuni-
dad intra y extrauniversitaria, para contribuir a su desarrollo cultural (Gonzalez, 2004).
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Fresan (2004) considera que la extension conlleva, en la inmensa mayoria de las insti-
tuciones de educacidn superior, la realizacion de acciones de diversos géneros, ubicadas
fuera de las actividades académicas formales de las instituciones, incluso en los casos en
que algunas de ellas constituyan un apoyo significativo a la docencia o a la investigacion.
Dicha autora es del criterio de que asumir la extensién como comunicacién humana, es
decir, como un camino de doble via para la interaccion entre la universidad y la sociedad,
constituye una oportunidad para las instituciones de educacion superior.

Plantea, ademas, que en la medida en que las universidades asuman la extension como
la articulacién de las distintas tareas universitarias y la vinculacién entre estas y la socie-
dad, lograran explotar muchas posibilidades de accién que le permitirdn la ampliacién de
su ambito de influencia y favorecera la educacion de los jovenes, pero también, de indivi-
duos de todas las edades, preparados para mirar criticamente la realidad y participar en
los procesos de transformacion social (Fresan, 2004).

Un criterio muy acertado, a juicio de los autores de este trabajo, es el emitido por Falcén
(2005) quien coincide, de manera general, con los anteriores y plantea que la extension
universitaria consiste en el sistema de interacciones que se produce entre la universidad
y la sociedad, lo que se alcanza mediante la actividad y la comunicacién que se ejecutan
tanto dentro como fuera del centro de educacion superior, que tiene como finalidad la
promocioén de la cultura en la comunidad universitaria y extrauniversitaria, con lo que
se favorece su desarrollo cultural. Es decir, la extension universitaria se concibe como la
interaccion creadora entre universidad y comunidad.

La educacién a distancia en tiempos de COVID-19

Ciertamente la pandemia generada por el coronavirus (COVID-19) ha provocado una
crisis sin precedentes en todos los dmbitos. En la esfera de la educacidn, esta situacion ha
conllevado al cierre de las actividades presenciales en esas instituciones, con el fin de evi-
tar la propagacion del virus y mitigar su impacto.

Con la suspension de las clases presenciales en todos los niveles, se ha dado origen a
tres campos de accién principales: el despliegue de modalidades de aprendizaje a distan-
cia, mediante la utilizacién de una diversidad de formatos y plataformas (con o sin uso
de tecnologia); el apoyo y la movilizacion del personal y las comunidades educativas y la
atencion a la salud y el bienestar integral de los estudiantes (CEPAL, 2020).

En el marco de la suspension de las clases presenciales, la necesidad de mantener la
continuidad de los aprendizajes ha impuesto desafios que se han enfrentado mediante
diferentes alternativas y soluciones, en relacién con los calendarios escolares y las formas
de implementacién del curriculo, por medios no presenciales y con diversas formas de
adaptacion, priorizacion y ajuste. Para realizar los ajustes se requiere tomar en cuenta las
caracteristicas de los curriculos, asi como los recursos y capacidades del pais para generar
procesos de educacioén a distancia, como ha sido nuestro caso.

A pesar de las dificultades afrontadas, ya que no siempre se cuenta con recursos y
plataformas digitales para la conexion remota, el Ministerio de Educacién Superior en
Cuba implement6 algunas medidas en aras de facilitar el acceso a internet, tanto de estu-
diantes como de profesores, poniendo a su disposicion los laboratorios de computacion
en los lugares en que existian, tal es el caso del CUM de Quivican, asi como el abarata-
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miento de la navegacion ofreciendo acceso libre de costo a algunos sitios nacionales que
se podian visitar en funcion de la actividad académica; lo cual no quiere decir que no se
hayan encontrado obstéculos, que se han logrado vencer contando con la creatividad de
los docentes y la disposicion de los estudiantes.

En la respuesta a la pandemia de COVID-19 los docentes han sido actores fundamen-
tales y han resuelto una serie de demandas, han debido replanificar y adaptar los procesos
educativos, lo que incluye ajustes de metodologia, reorganizaciéon curricular, disefio de
materiales y diversificacion de los medios, formatos y plataformas de trabajo, entre otros
aspectos (CEPAL, 2020).

En este proceso de adaptacion y reorganizacion, la disponibilidad de las TIC en los
hogares de los estudiantes ha sido determinante, recurriéndose, en algunos casos, a ins-
tituciones y/o centros laborales del entorno para poder realizar las acciones necesarias.

El profesorado se ha visto en la necesidad de dedicar mayor tiempo a su autopreparacion
para poner a disposicion de los estudiantes materiales y recursos en diversas plataformas.
Ademads, como se plantea en el Informe de la CEPAL (2020), ha debido superar el riesgo
que supone la virtualidad, desde el punto de vista pedagdgico, por la pérdida del vinculo
presencial y las dificultades para mantener la relaciéon y mediacion pedagégicas. Esto los
ha obligado a trabajar en funcién del desarrollo de sus competencias digitales docentes.

En estas circunstancias hay que tener en cuenta, como un punto importante, lo plan-
teado por Mendoza (2020) y es que la tecnologia no desplaza al docente. Por tanto, no se
trata inicamente del uso de dispositivos, detras de un aparato y de una plataforma estd
un conjunto de factores que dan sentido a su uso (planes y programas de estudio, misiéon
y vision de las instituciones educativas, planeaciéon docente, etc.). Asimismo, el docente
debe ser consciente de que el proceso educativo (presencial o virtual) no depende tinica-
mente de él, tener claridad acerca de cudl es la finalidad formativa y cuales son los medios
que lo ayudardn a lograrla.

Por otra parte, los alumnos necesitan direccion en el uso de herramientas con fines
educativos, ya que el contexto cambia; mientras que el fin no es solo la comunicacién o el
entretenimiento, sino el aprendizaje de cierto contenido o el desarrollo de ciertas habili-
dades (Mendoza, 2020).

Potencialidades de la asignatura Literatura Infantil para la
realizacion de actividades extensionistas integradas al proceso de
enseinanza-aprendizaje

La asignatura Literatura Infantil se imparte en la carrera de Licenciatura en Educacién
Preescolar, Plan de Estudio E, en la modalidad de Curso por Encuentros y forma parte de
la disciplina Estudios Lingiiisticos y Literarios.

El programa de la asignatura estd estructurado en cuatro temas, como se refleja a
continuacion:

- Tema 1. La literatura infantil. Aproximaciones a una definicién

- Tema 2. Particularidades de la lirica para los nifos

- Tema 3. Particularidades de la narrativa infantil

- Tema 4. Distintas manifestaciones del teatro infantil
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La asignatura cuenta con un total de 22 horas/clase que se desarrollan mediante la
modalidad de estudios semipresencial, la cual se caracteriza por poseer una carga docente
menor que en la modalidad presencial; por tanto, se reduce el intercambio directo de los
estudiantes con sus profesores en las actividades lectivas previstas (MES, 2018).

Asimismo, la forma docente privilegiada en esta modalidad de estudios es la clase
encuentro, cuyos objetivos son esclarecer las dudas que se presenten a los educandos en
los contenidos previamente estudiados, realizar el debate y la ejercitacion de dichos con-
tenidos y evaluar su cumplimiento, asi como explicar los aspectos esenciales del nuevo
contenido y orientar, de manera clara y precisa, el trabajo independiente que deberan
realizar los estudiantes para alcanzar el dominio de los mismos. En este tipo de clase la
mision instructiva mas importante que tiene el profesor es contribuir a la independencia
cognoscitiva de los estudiantes (MES, 2018).

Al asumirse la modalidad de educacion a distancia, producto de la situacion de
emergencia sanitaria provocada por la pandemia del coronavirus, se conoce que esta se
caracteriza por el aprendizaje auténomo, mediado por el uso de tecnologias y entornos
virtuales, y por la articulaciéon de multiples recursos diddcticos, fisicos y digitales y que,
ademas, para su desarrollo es fundamental la labor tutorial (MES, 2018), por lo que fue
necesario replantearse la organizacion del contenido de la asignatura, a tono con esta par-
ticularidad, en que la docencia se desarrollaria en el entorno virtual.

Para implementar dicha docencia se emplearian diversas plataformas virtuales, como
whatsapp y telegram; ademads, teniendo en cuenta que no todos los estudiantes conta-
ban con los recursos tecnologicos necesarios, se les brindé la posibilidad de copiar en
dispositivos USB las orientaciones de cada encuentro. Se crearon grupos de whatsapp
y telegram, integrado por todas las estudiantes y la profesora de la asignatura, los que
se utilizaban para situar los contenidos de los encuentros, ofrecer orientaciones, aclarar
dudas; asimismo, el alumnado, generalmente, los empleaba para enviar las respuestas a las
actividades de estudio.

Surgia entonces un nuevo reto: cémo lograr que las estudiantes se sintieran motivadas
por la asignatura y no se convirtiera en una mera entrega de respuestas a las actividades
orientadas, maxime cuando esta interaccién virtual no permitia el intercambio directo
con ellas, lo que dificultaba la evaluacion del aprendizaje.

Es entonces cuando se considera la opcién de realizar actividades que ademas de moti-
var se convirtieran en un medio para el desarrollo de la extension universitaria integrada
al proceso de ensefianza-aprendizaje. Lo novedoso en este caso es la forma en que se
desarrollaron estas actividades, aprovechando las nuevas tecnologias, en el marco de la
educacion a distancia implementada.

A continuacién se hara referencia a algunas de las experiencias obtenidas a partir de
estas actividades orientadas y desarrolladas por las estudiantes:

- En el tema 2: Particularidades de la lirica para los nifios, se puntualiz6 en los rasgos
que distinguen este género para nifos de la primera infancia; se analizaron obras de auto-
res representativos de la literatura infantil de cardcter universal y nacional, ademas de la
lirica escrita por José Marti dedicada a los nifios, especificamente su poemario Ismaelillo y
los que aparecen en La Edad de Oro. Una de las actividades de estudio independiente fue:

- Teniendo en cuenta los poemas analizados, intenta escribir tu propio texto lirico dedi-
cado a los nifios de la primera infancia. (Los mejores textos serian seleccionados para
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participar en un concurso literario que se desarrollaria para celebrar, el 23 de abril, el Dia
del Idioma Espaiiol).

Como resultado de esta actividad las estudiantes escribieron sus textos y las ganadoras
se dieron a conocer el 23 de abril, fecha dedicada a dicho homenaje.

Para su divulgacion se emplearon las redes sociales y las diferentes plataformas virtua-
les (facebook institucional, whatsapp y telegram).

- El tema 3 estd destinado al estudio de la narrativa infantil, particularizando en la
primera infancia. El programa sugiere analizar obras de autores representativos de la lite-
ratura infantil, tanto de caracter universal como nacional y, en particular, el estudio de los
textos narrativos insertados en La Edad de Oro.

En este caso, se decidi6 orientar un trabajo extraclase en el que cada estudiante debia
analizar un cuento seleccionado de “La Edad de Oro’, atendiendo a los siguientes aspectos:
argumento, personajes, ambiente, lenguaje (recursos expresivos); ademas, debia rastrear
la presencia en él de las caracteristicas del cuento infantil y, por ultimo, elaborar un sis-
tema de actividades para estudiar un texto similar con los nifios de la primera infancia.

Se les dio la posibilidad de que los mejores trabajos se presentaran en el evento virtual
“José Marti entre nosotros’, convocado por la filial de la Catedra Martiana del CUM, con
motivo de conmemorar el 19 de mayo el 126 aniversario de la caida en combate del héroe.
De las seis estudiantes, cuatro tuvieron la oportunidad de participar y fueron reconocidas
con certificados que asi lo acreditan, lo que también se divulgo en las redes sociales.

- El tema 4, y ultimo, del programa de la asignatura: Distintas manifestaciones del tea-
tro infantil, incluia la lectura y analisis de obras representativas. Se estudiaron las diversas
formas de presentacion del teatro infantil: de titeres o guiniol, de marionetas, de sombras
chinescas y de actores. Se escogio el teatro de titeres o guifiol para desarrollar una activi-
dad integradora como evaluacién de cierre de la asignatura.

Fueron orientadas las siguientes actividades:

- Selecciona un cuento clasico que pueda ser adaptado para su representacion escénica.

- Practica suficientemente su lectura dramatizada. Realiza una grabacion de dicha lec-
tura y enviala a tu profesora.

Para desarrollar esta actividad se les ofrecié un material complementario en el que se
explicaban las caracteristicas de la lectura dramatizada. Con estas grabaciones se desa-
rrollé un concurso de lectura dramatizada, en el que se seleccionaron las mejores. De las
seis lecturas, tres resultaron ganadoras. De igual manera, los resultados de este concurso
fueron divulgados en las redes sociales.

Ademas, se les pidi6 realizar el montaje de la obra empleando como forma el teatro
de titeres o guifol (tradicionalmente esta actividad se realizaba de manera presencial,
recreando un teatro, con su escenografia y atrezo requerido). Para realizar dicho montaje
se les indicé:

- A partir del cuento clasico seleccionado, asequible a los nifios de la primera infancia,
confecciona el retablo y los titeres y prepara el montaje de la obra. Para ello puedes apo-
yarte en tus familiares mds cercanos. Una vez que la hayas montado, grabala en tu mévil
y envia el video a tu profesora.
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Se ofrecieron las siguientes orientaciones para la escenificacion de la obra:

1. En primer lugar, debes realizar un estudio minucioso del tema, especificamente lo
relacionado con el teatro de titeres o guifiol.

2. Como la obra seleccionada es un cuento, recuerda que debes hacer una adaptacion
para su representacion, para ello ten en cuenta:
o que sea idonea para la primera infancia,
e que propicie la finalidad educativa, promueva la formacion de valores, asi como el
desarrollo de la sensibilidad humana y estética,
e que tenga pocos personajes, para facilitar su escenificacion,
« que los escenarios no sean muchos y que sean faciles de lograr.

3. Procede a leer la obra nuevamente para reafirmar su argumento, escenarios, perso-
najes, etc., aspectos imprescindibles a tener en cuenta para su escenificacion.

4. Comienza entonces a crear el retablo y los titeres (se les dio la libertad de escoger tite-
res de guante o varilla). Aqui es importante que dejes fluir tu imaginacion y creatividad. Si
lo consideras necesario, visualiza en Youtube los tutoriales que explican como montar un
teatro de titeres o guifol.

5. Realiza una seleccion de las personas que te van a apoyar en la escenificacion y entré-
gales a cada uno el guion para que lo estudien.

6. Cuando las condiciones estén listas, pasa a ensayar la obra las veces que sean
necesarias.

7. Una vez que hayan ensayado lo suficiente, realiza la grabacion del video y, por ultimo,
envialo a la profesora.

Es preciso plantear que el proceso completo, desde la seleccion de la obra hasta la ela-
boracion de los medios, fue monitoreado por la profesora ya que las estudiantes, mediante
el grupo de whatsapp creado, iban preguntando las dudas que se les presentaban, pero
también compartian, mediante fotos, los pasos que iban dando para su concrecion.

Con esto se alcanz6 una interaccion constante, lo que a la vez sirvié de retroalimenta-
cién entre las propias estudiantes.

En relacion con esta actividad, hay que senalar que los videos cumplieron con las expec-
tativas creadas, teniendo en cuenta los medios con los que dispusieron para su grabacién
(dispositivos mdviles) y, de manera general, demostraron la creatividad, independen-
cia cognoscitiva e iniciativa de las estudiantes, las que emplearon diversas alternativas y
recursos para su cumplimiento.

Finalmente, se les aplicd una encuesta en la que las estudiantes expresaron su satis-
faccion con las actividades extensionistas realizadas en estrecho vinculo con el proceso
de ensefianza-aprendizaje; ademas, compartieron sus ideas acerca de como consideraban
ellas que se podian aprovechar las obras de teatro montadas en el contexto en que se
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desenvolvian, de aislamiento fisico generado por la pandemia de la COVID-19. Entre las
ideas que comunicaron estan las siguientes:

- En las instituciones infantiles, para motivar a los nifios, ya sea en una actividad pro-
gramada como en una independiente, en el juego, como via para desarrollar su lenguaje
e imaginacion. Pueden emplearse en todos los afos de vida, atendiendo a las particulari-
dades de cada edad.

- En actividades festivas y recreativas como el 10 de abril, cuando se celebra el aniver-
sario de la creacion de los circulos infantiles.

- En la casa de la cultura, para que los nifos de la via no institucional del programa
Educa a tu hijo también puedan visualizarlas.

- En charlas educativas con las familias, para orientarlas acerca de como pueden elabo-
rar sus propios titeres y emplearlos en el hogar.

- Los videos de las obras montadas también pueden emplearse en el hogar como una
manera para que los padres atiendan y les dediquen tiempo a los nifios en el momento del
juego.

- En los lugares donde se encuentran personas en aislamiento producto de la pandemia,
cumpliendo con todas las medidas higiénico-sanitarias, como distraccion y esparcimiento
para los nifios y familiares.

A partir de estos criterios se les solicitd realizar las coordinaciones necesarias para lle-
var esas ideas a la practica en los diferentes asentamientos poblacionales en que radican, lo
que fue realizado logrando una gran aceptacion por parte de las comunidades.

Ademads, hay que sefialar que los medios elaborados para el desarrollo de la actividad
(fundamentalmente los retablos y los titeres) fueron donados por las estudiantes a las ins-
tituciones infantiles de su comunidad para su posterior empleo por las educadoras, lo que
constituyd un significativo aporte.

De manera general, estos son algunos ejemplos que evidencian las posibilidades que
ofrece la asignatura Literatura Infantil para desarrollar actividades extensionistas inte-
gradas al proceso de enseflanza-aprendizaje en el marco de la educacién a distancia
implementada a raiz de la pandemia de COVID-19.

Consideraciones finales

Se pudo constatar mediante las actividades desarrolladas que la asignatura Literatura
Infantil, que se imparte a las estudiantes de la carrera de Licenciatura en Educacién Pre-
escolar, ofrece multiples posibilidades para desarrollar la labor extensionista vinculada al
proceso de ensefianza-aprendizaje.

A pesar de las limitaciones en cuanto a la disponibilidad de recursos en algunos casos,
constituye una experiencia positiva el empleo de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, con las diferentes plataformas y redes sociales, como recursos para el
nuevo escenario virtual a que se desplazé la docencia universitaria y, especificamente, de
las estudiantes de tercer ano, de la modalidad semipresencial, de la carrera Licenciatura en
Educacion Preescolar, con la implementacion de la educacion a distancia.

Por ultimo, quedé demostrado que es posible mantener la continuidad de los aprendi-
zajes mediante la implementacién de diferentes alternativas y soluciones, por medios no
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presenciales y con diversas formas de adaptacion y ajuste, teniendo en cuenta las caracte-
risticas de las asignaturas, asi como los recursos con que cuentan los docentes y estudiantes
para generar procesos de educacién a distancia, implementada como consecuencia del
distanciamiento fisico generado por las condiciones higiénico-sanitarias vinculadas a la
pandemia del coronavirus (COVID-19).
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Resumen

Se propone proyectar las dimensiones del proceso de gestion de la extension en las uni-
versidades de Ciencias Médicas integrada al sistema de salud en el enfrentamiento de la
Covid. Se empled el método de modelacion para la construccion de un modelo de gestion
de la extension para las universidades de Ciencias Médicas; el método sistémico estruc-
tural permitio la orientacion general para el disefio y fundamentacién de la propuesta al
propiciar la determinacién de los componentes del modelo, dimensiones y principios a
través de las relaciones que lo conforman. Como resultado se estructuré un modelo del
proceso de gestion de la extension en las universidades de Ciencias Médicas que permite
la interrelacién con los diferentes niveles estructurales integrado al sistema de salud, a
partir de la relacion entre sus dos dimensiones: la administrativa y la de promocién de
salud. La gestion de la extension en las universidades de Ciencias Médicas favorece que
las acciones realizadas para el enfrentamiento a la Covid se desarrollen de forma exitosa
potenciando el protagonismo de los integrantes de la comunidad intra y extrauniversitaria
en correspondencia con los principios de la promocién de salud.

Palabras clave: extension — universidad - gestion - promocion de salud - Covid.
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Abstract

It is proposed to project the dimensions of the extension management process in the
universities of medical sciences integrated into the health system in the face of COVID.
The modeling method was used for the construction of an extension management model
for the universities of medical sciences, and the structural systemic method allowed the
general orientation for the design and foundation of the proposal, by promoting the
determination of the components of the model, dimensions and principles through the
relationships that make it up. As a result, a model of the extension management process
was structured in the universities of medical sciences that allows interrelation with the
different structural levels integrated into the health system, based on the relationship bet-
ween its two dimensions: administrative and promotion of health. The management of
the extension in the universities of Medical Sciences favors that the actions carried out
to confront Covid are developed successfully, enhancing the protagonism of the members
of the intra- and extra- university community in correspondence with the principles of
health promotion.

Keywords: extension - university - management - health promotion - Covid.
Introduccion

La educacion superior en la sociedad contemporanea esta obligada a replantearse, crea-
tivamente, sus objetivos, mision y funciones, a “reinventarlas’, si fuese necesario, para que
estén a la altura de las circunstancias actuales. Tal situacion se convierte en imperativo
para que la educacion superior priorice el perfeccionamiento constante de sus procesos
sustantivos: docencia, investigacion y extension con el objetivo de cumplir su mision de
favorecer una actitud de cambio y transformacion social. Si bien a este propdsito tienen que
contribuir los tres procesos sustantivos universitarios, es en particular el proceso exten-
sionista al que por su esencia y objetivo corresponde el papel protagénico para enfrentar
desde las universidades esta nueva etapa de desarrollo y ampliacion del acceso a la cultura
integral del pueblo. (Tiinnermann, 2008, Gonzalez, 2003, Hernandez, 2008, Veliz, 2011,
Veliz, 2013 y Batista y Gonzales, 2019).

Es importante resaltar el papel que desempeiia el proceso de extension universitaria en
las universidades de Ciencias Médicas dada su relevancia en la formacion del profesional
de la salud y su impacto en la comunidad (Veliz, 2013 y Veliz, Pérez, Gonzalez, Diaz y
Gonzélez, 2015).

Este proceso ha avanzado de manera similar al resto de las universidades, aunque es
esencial comprender que se torna mas complejo y posee algunas particularidades que
deben tomarse como referente en el caso en las universidades de Ciencias Médicas, como
por ejemplo la educacién en el trabajo obliga a utilizar como formadoras a las entidades
empleadoras, esa es una gran ventaja y a su vez constituye para el proceso de extension un
gran reto desde el punto de vista organizativo y estructural, por la amplitud y diversifica-
cién de areas involucradas en el proceso de formacion (Veliz et al. 2015).

Hoy el mundo transita por las adversidades de una pandemia que ha provocado en
muchos paises el colapso de sus sistemas de salud. En este sentido, Cuba se ha organizado
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y disen6, desde enero del 2020, el Plan de Medidas para el Enfrentamiento a la Covid-
19, que involucra a los organismos de la administracion central del estado, las empresas,
el sector no estatal y la poblacion en general. En el sistema de salud cubano, la atencién
primaria de salud juega un papel importante en la evaluaciéon del cumplimiento de estas
medidas de manera periddica, contextualizadas en cada comunidad donde los estudiantes
de las ciencias se insertan con un papel protagdénico en las acciones de enfrentamiento a
la pandemia.

Objetivo: Proponer las dimensiones del proceso de gestion de la extension en las uni-
versidades de ciencias médicas integrada al sistema de salud en el enfrentamiento de la
Covid.

Desarrollo

Para la elaboracion del modelo de gestion del proceso de extension universitaria en las
universidades de las Ciencias Médicas propuesto, se emple6 el método de modelacion.
El uso del método sistémico estructural permitié la orientaciéon general para el disefio
y fundamentacién de la propuesta al propiciar la determinacién de los componentes del
modelo, dimensiones y principios a través de las relaciones que lo conforman. Ademas,
posibilité determinar la estructura que adquiere el modelo en el propio modelo de gestion.
La propuesta de modelo se presenta en la Figura I (Veliz, 2013, Veliz et al. 2015 y Veliz,
Pérez, Nufiez, Hernandez y Torres, 2015).
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Figura. I- Modelo de gestion del proceso extensionista en las universidades de Ciencias
Médicas.
Fuente: Elaboracién propia.
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Se considera gestion de la promocién de salud porque en este proceso extensionista se
activan los medios para conseguir que funcione adecuadamente en plena concordancia
con sus caracteristicas como funcidn, sus componentes y relaciones como proceso forma-
tivo, permitiendo que se ejecute de manera eficiente, eficaz y efectiva. De esta manera en
la gestion de la extension en las universidades de Ciencias Médicas, la vinculacion entre
las funciones de direccion y los principios y métodos de la promocion de salud garantizan
que el proceso extensionista se estructure de manera coherente dentro del propio sistema
de salud y se adecue a una metodologia que le permita actuar en concordancia con sus
peculiaridades, permitiendo que cuente con identidad propia.

Este proceso de gestion en el actual escenario epidemioldgico cobra una especial relevan-
cia con la participacion activa y consciente de los estudiantes y profesores de las Ciencias
Médicas dentro de las estructuras de sistema de salud con su estrecha vinculacién en la
comunidad, en la atencién primaria y secundaria de salud en el enfrentamiento a la Covid.

Desarrollo de la dimensién administrativa y la de promocion de
salud como contenido propio de la extension en las universidades
de Ciencias Médicas

Se proponen en esta investigacion dos dimensiones bien delimitadas en el ambito de
la gestion del proceso extensionista en la educacion médica superior. La primera, una
dimensién administrativa que opera desde las funciones de la direccién. La segunda se
mueve a partir de la dindmica de la promociéon de salud o tecnoldgica, que expresa el
procedimiento, la manera de operar de los procesos en correspondencia con su naturaleza
propia. La dimensidon administrativa, por su parte, expresa el aspecto de direcciéon, de
cada proceso. La relacion entre ambas dimensiones en cada uno de los procesos tiene un
caracter profundamente dialéctico.

Las dimensiones antes descritas no son manifestaciones aisladas, independientes, que
pueden separarse absolutamente una de la otra. Ellas se dan en su unidad y bajo determina-
das circunstancias se connota una u otra. En particular, la dimension promocion de salud
jerarquiza, significa, como aspecto esencial lo relativo a los procedimientos, al modo de
actuar de cada proceso; pero en ella estan presentes elementos de gestion, administrativos.

La dimension promocion de salud no se realiza, no opera, si no lleva consigo elementos
de gestion, de direccion, que posibiliten su conduccién. Ambas dimensiones interrelacio-
nadas dotan a la gestion del proceso extensionista en las universidades de Ciencias Médicas
de las particularidades propias que le permitan resolver las necesidades comunitarias con
la dindmica necesaria y con la participacién activa y consciente de los integrantes de la
comunidad universitaria y extrauniversitaria en todo el sistema de salud, imperativo hoy
dentro del plan de medidas disefiadas por estas universidades en el enfrentamiento de la
Covid.

o La dimension administrativa de la gestion de la extension universitaria en las uni-

versidades de las Ciencias Médicas

La dimension administrativa de la gestion de la extension en las universidades de las
Ciencias Médicas se fundamenta en el analisis de las funciones generales y basicas de la
direccidn en el proceso extensionista, pero teniendo en cuenta las particularidades de este
proceso en el contexto de estas universidades integradas al sistema de salud.
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Planificacién del proceso extensionista en las universidades de las Ciencias
Médicas

La planificacion del proceso extensionista en las universidades de las Ciencias Médicas
se da, desde su mision, visién y objetivos en su estrecho vinculo con la Direcciéon Provin-
cial de Salud, hacia la comunidad, articulindose en cuatro niveles bien diferenciados: un
primer nivel que forma parte de la estrategia de la Universidad de Ciencias Médicas y de
la Direccién Provincial de Salud y que se expresa en la estrategia integral de trabajo edu-
cativo y extensionista del sector salud, orientadora de la gestiéon del proceso extensionista
en si mismo, disefiada a partir de las exigencias que emanan desde el Ministerio de Salud
Publica y su entorno comunitario.

Un segundo nivel, que se desarrolla en las facultades. Se expresa en la estrategia integral
de trabajo educativo y extensionista de la Facultad y corresponde a su Consejo Asesor
decidir qué formas organizativas adoptara para la planificacion del proceso extensionista
de acuerdo a las caracteristicas concretas de su labor y a las exigencias del entorno. En
este nivel también se incluyen los policlinicos universitarios donde se trabaja en estrecha
relaciéon con la Direccién Municipal de Salud por lo que debe existir un Consejo Asesor
Municipal de Promocién de Salud que concilie la gestion de la extension a este nivel.

La estrategia integral de trabajo educativo y Extensionista de cada policlinico universi-
tario debe estar adecuada y contextualizada teniendo en cuenta el tipo de profesional que
se forma, asi como los problemas de salud de su entorno.

Un tercer nivel que se materializa en los departamentos docentes y areas no docen-
tes. Este nivel tiene como caracteristica que las diferentes areas que la integran tienen un
caracter diferenciado, pero entre ellas se necesita de un estrecho nivel de coordinacién.

Un cuarto nivel que se concreta en la base, en los afios académicos, donde se preci-
san los proyectos, actividades, acciones y tareas extensionistas, teniendo en cuenta las
decisiones adoptadas en los niveles anteriormente mencionados, con la atencién prima-
ria y secundaria de salud. En este nivel cuando los aflos poseen un nimero muy grande
de estudiantes se constituyen las brigadas, por lo que corresponde a las organizaciones
estudiantiles y sus lideres impulsar el desarrollo de las propuestas adoptadas en el afio y
estimular la formacion de lideres extensionistas entre los estudiantes.

En cada una de las brigadas quedaran constituidos sus proyectos de trabajo educativo
y extensionista, que se disefiardn durante cada afo de su vida en la Universidad y tienen
una repercusion decisiva en la formacion del estudiante para desarrollar su vocacion de
servicio, humanista, su compromiso social y como medio para que comprendan e interio-
ricen su papel de lideres y promotores de salud con los cambios que son necesarios para
mejorar los estilos de vida de las comunidades.

Teniendo en cuenta lo antes expuesto es de significar que hoy los proyectos de tra-
bajo educativo y extensionista de las brigadas en las universidades de Ciencias Médicas
concentran sus acciones, actividades y tareas en el enfrentamiento a la Covid. Existen
acciones en el proyecto de trabajo educativo y extensionista de las brigadas vinculadas
con la atencion secundaria de salud en la pesquisa de casos sospechosos, enfermos en el
ingreso en el hogar, atencion a pacientes enfermos de la Covid y su rehabilitacion.
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Relaciones entre los diferentes niveles de la gestion de la extensién universitaria
en las universidades de Ciencias Médicas. Vinculo con la comunidad

Los cuatro niveles vinculados al desarrollo del proceso extensionista en las universida-
des de Ciencias Médicas tienen una estrecha relacién, un encargo bien marcado desde su
objetivo y contenidos diferentes, pero complementarios entre si, por cuanto en la misma
medida que se transita desde los eslabones superiores a los inferiores se logra una mayor
concrecion de las acciones y se amplia la participacion, elemento vital en la gestion de la
extnsion universitaria en las universidades de Ciencias Médicas (Ver Figura II).
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Figura II. Relacion entre los niveles vinculados al desarrollo del proceso extensionista
en las universidades médicas dentro del sistema de salud. Fuente: Elaboracién propia.

Entre la Universidad de Ciencias Médicas, la Direccion de Salud Provincial, las faculta-
des, policlinicos universitarios, la Direccion Municipal de Salud, los departamentos y las
restantes dreas, carreras y el afio académico se da una relacién dialéctica en la gestion de la
extension universitaria. Si bien la academia integrada al sistema de salud tiene la funcién
de optimizar el proceso extensionista desde la promocién de salud y articularlo desde las
exigencias del entorno para la contribucién al desarrollo cultural salubrista y modificar
favorablemente los estilos de vidas de la comunidad, las facultades buscan la excelencia
desde las exigencias del Modelo del Profesional y del entorno; mientras que los departa-
mentos trabajan en funciéon de las necesidades especificas de cada carrera y disciplina en
su vinculo estrecho con la atencién primaria y secundaria de salud, fomentando la pro-
mocion de salud de acuerdo a las necesidades planteadas por las mismas, en el caso de las
restantes areas desde la perspectiva de sus areas de actuacion.
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En el afio académico se materializa el trabajo extensionista de la Universidad de Cien-
cias Médicas, Direcciéon Provincial de Salud, la facultad, el departamento y dichas areas
al conciliar desde los intereses de este colectivo los elementos esenciales que tributen a la
integracion de los procesos universitarios y al desarrollo personal de los estudiantes con
un fuerte componente axioldgico y desde acciones mads directas que se plasman en el pro-
yecto educativo y extensionista de la brigada.

El modelo de gestion del proceso extensionista en las universidades de las Ciencias
Médicas propuesto, ve a la academia integrada al propio del sistema de salud en su vinculo
estrecho y bilateral con la comunidad donde se produce un intercambio entre los saberes
académicos y populares.

La Universidad de Ciencias Médicas se nutre en sus escenarios docentes, del sistema de
salud, de las necesidades sentidas de la comunidad en el proceso de analisis de su situa-
cion de salud, el cual tiene un cardcter formativo y motivador que permite dinamizar los
otros procesos sustantivos universitarios. Es a partir de este andlisis de situacion de salud
que se crean los proyectos educativos y extensionistas que responden a las exigencias del
entorno, donde la promocion de salud se utiliza como herramienta para desarrollar las
diferentes acciones, y en su control y evaluacién posterior se garantiza la retroalimenta-
cién del modelo.

En la actualidad el analisis de situacion de salud y la dispensarizacion de las comuni-
dades donde estan insertados los estudiantes estan enfocados en el enfrentamiento a la
Covid con la utilizacién del método clinico epidemiolégico y social como método cienti-
fico de las ciencias médicas.

A través de estos instrumentos se identifican las areas mas vulnerables y afectadas por
Covid. Aqui se proyectan las pesquisas activas de los estudiantes y profesores de las cien-
cias médicas, en la identificacién de pacientes sintomaticos, vulnerables de alto riesgo, se
realizan acciones de promocidn de salud para modificar positivamente los estilos de vidas
facilitando que se cumplan las medidas de proteccion y evitar que se propague la enferme-
dad, y se realice el diagndstico, tratamiento y rehabilitaciéon de manera oportuna.

La participacion de estos actores, seguimiento y vigilancia contra la Covid en el ingreso
en el hogar en la atencién primaria también son acciones decisivas en el monitoreo de los
pacientes sospechosos, enfermos y convalecientes. La organizacién de las estructuras de
este proceso extensionista integradas al sistema de salud ha sido relevante en el proceso de
vacunacion en las comunidades donde estan insertados estudiantes y profesores.

Organizacién del proceso extensionista en las universidades de Ciencias Médicas

La planificacién se concreta a través de la organizacidn, determinandose las formas
mediante las cuales pueden alcanzarse los propositos concebidos anteriormente. A partir
del enfoque genérico de la extension universitaria como proceso y funcién, desarrollado
por Gonzalez Gonzalez (1996) trabajadas mas adelante por Gonzalez Fernandez Larrea
(2002), y vista como actividad sin perder su esencia quedaron establecidas como sus for-
mas organizativas las siguientes: programas, proyectos, actividades, acciones y tareas.
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Las universidades de las Ciencias Médicas, a partir de la problematica epidemioldgica
actual identificada en las comunidades a través del propio proceso extensionista, dina-
mizan el resto de los procesos universitarios, los cuales a partir de sus diferentes formas
organizativas generan un movimiento hacia el enfrentamiento de la Covid. Se articulan
los diferentes planes de estudios de las carreras con el escenario epidemioldgico actual y
las actividades investigativas priorizan las relacionadas con pandemia (eventos, publica-
ciones investigaciones, proyectos, etc.).

Ejecucién del proceso extensionista en las universidades de las Ciencias Médicas

La ejecucion en la gestion de extension de la Universidad de Ciencias Médicas en los
diferentes niveles de direcciéon tiene como propdsito poner en marcha y desarrollar un
programa que como expresion de estrategia integral de trabajo educativo y extensionista
del sector salud tiene un caracter orientador e indicativo a partir de la definicién de la
politica de salud del pais. Hay aspectos normativos o reguladores en cuanto a los pro-
gramas establecidos por el Sistema Nacional de Salud y ademas existe una centralizaciéon
normativa y descentralizacion ejecutiva segtn el cuadro de salud de cada territorio.

Control del proceso extensionista en las universidades de las Ciencias Médicas

El momento correspondiente al control exige poner énfasis en el cumplimiento de los
mecanismos disefiados para chequear sistematicamente la marcha del proceso y tomar en
consecuencia acciones de reajuste oportunas (control concurrente).

Cada aio la atencién primaria y secundaria de salud realiza el andlisis de situacién de
salud, donde se discuten las dificultades del afio anterior y el cumplimiento del plan de
accién para su solucidn. En dicha discusion deben participar de manera activa y consciente
los estudiantes ya que es un proceso que se realiza en el propio escenario de formacion,
pero también debe ser discutido y evaluado periddicamente en este sentido en su proyecto
de trabajo educativo y extensionista de la brigada en su area de salud en unién con el
equipo de salud, jefe de proyecto y funcionario de promocion de policlinico u hospitales,
donde coinciden los mismos actores y protagonistas en un organismo que es formador
y empleador el sistema de salud. Dicha evaluacién se convierte ademas en una fuente de
retroalimentacién para perfeccionar la gestion del proceso estratégico, es decir, su planifi-
cacion, organizacién, implementacién y el control.

En el enfrentamiento a la Covid, el control integrado de la funcién de extension se dio
a partir del monitoreo de los indicadores de la pandemia, lo que ha permitido a los estu-
diantes una retroalimentacion del proceso y replantear su actividad extensionista.

« Dimensiéon promocion de salud de la gestion de la extensidon universitaria en las
universidades de las Ciencias Médicas

La promocién de salud es esencialmente protectora y de fomento de estilos de vida
saludables; dirige esfuerzos tanto a la poblacion general como a los individuos en el con-
texto de su vida cotidiana, busca actuar en los determinantes de la salud; promueve el
desarrollo humano y el bienestar tanto de la persona supuestamente sana como de la per-
sona enferma, proporciona las herramientas, los medios necesarios, los conocimientos a
los individuos para que de manera consciente y activa modifiquen en sentido favorable

sus estilos de vida y participen en la produccién de salud y el mejoramiento de su calidad
de vida.
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En promocién de salud, desde una perspectiva biopsicosocial, por estilos de vida se
entiende la “manera general de vivir” de las personas teniendo en cuenta sus decisiones
personales. Esto incluye no solo los clasicamente denominados “habitos saludables”, sino
también las formas de pensar y de comportarse de las personas en su relaciéon consigo
mismas, en el control de sus vidas y su proyecto de vida, las relaciones interpersonales, los
patrones de relacion con el entorno en que se vive, el repertorio de habilidades personales
y sociales de que se dispone, entre otros.

La promocion de la salud consiste en proporcionar a los pueblos los conocimientos,
habilidades y los medios necesarios para mejorar su salud y ejercer un mayor control
sobre la misma. Para alcanzar un estado adecuado de bienestar fisico, mental y social un
individuo o grupo debe ser capaz de identificar y realizar sus aspiraciones, de satisfacer
sus necesidades y de cambiar o adaptarse al medio ambiente. La salud se percibe pues, no
como el objetivo, sino como la fuente de riqueza de la vida cotidiana.

En la actualidad, la promocién de salud exige un concepto integral de salud a partir de los
determinantes sociales y el intercambio de saberes entre los saberes académicos y los comu-
nitarios y privilegia la toma de poder y la participacion social como una estrategia prioritaria.

Vista asi, la dimension administrativa de la gestion de la extension en universidades
de las Ciencias Médicas aporta el elemento objetivo, a partir de la materializacion de las
funciones de direccidn, pero expresadas desde la perspectiva de las leyes, principios, com-
ponentes y relaciones del proceso extensionista; en tanto la promocién de salud, desde
sus principios y técnicas, proporciona lo subjetivo, posibilitando que se dé la intencidn,
la creatividad, la experiencia, la iniciativa de los sujetos que intervienen para aplicar las
funciones de la direccidn a las caracteristicas especificas del proceso extensionista.

La relacién dialéctica de lo objetivo y lo subjetivo en la gestion del proceso extensionista
lo dotan de su verdadero valor y efectividad, pues al reflejarse lo subjetivo en lo objetivo
forman una unidad légica orientada a un fin determinado, en este caso el desarrollo del
sistema de salud del pais, la modificacién en sentido favorable de los estilos de vida de
la comunidad intra y extrauniversitaria en general y un fortalecimiento de los modos de
actuacion de los estudiantes.

Por consiguiente, no puede concebirse la gestion en la Universidad de Ciencias Médi-
cas al margen de estas dimensiones, ni desde la sobrevaloracién de una de ellas, pues es
realmente en su unidad que se materializa la acciéon de los colectivos para potenciar el
desarrollo de este proceso universitario integrado al propio sistema de salud.

La evaluacion de la relacion entre la dimensién administrativa y la dimensién de pro-
mocién de salud en la gestion de la extensién en Universidad de Ciencias Médicas, pone
de manifiesto las propiedades que son inherentes a cada una de ellas. En la dimension
administrativa se manifiestan las propiedades de eficacia, efectividad y eficiencia del pro-
ceso extensionista, en tanto que en la promocidn de salud se revelan las propiedades de
pertinencia, trascendencia, adecuacion e impacto propias de esta labor salubrista.

Hoy las universidades médicas cubanas colaboran a través de sus acciones extensionis-
tas en el sistema de salud en su vinculo estrecho con la comunidad, en el enfrentamiento
a la Covid, lo que ha tributado al incremento de la pertinencia y el cumplimiento del
encargo social de las instituciones médicas. Se favorecen ademas los modos de actuacién
de los estudiantes con nuevos valores incorporados en el proceso de formacién del profe-
sional de la salud.
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Conclusiones

«  Seestructura un modelo del proceso de gestion de la extension en las universidades
de Ciencias Médicas que permite la interrelacion con los diferentes niveles estructurales,
integrado al sistema de salud y en su vinculo estrecho con la comunidad a partir de la
relacion entre sus dos dimensiones: la administrativa y la de promocién de salud.

o  Lagestion del proceso extensionista en la Universidad de Ciencias Médicas expresa
una marcada relacién dialéctica entre sus dos dimensiones: Desde lo general, la extensién
se articula coherentemente en la planeacion estratégica universitaria y la direccién por
objetivos; en lo particular, desde su dimensién administrativa asume las peculiaridades
propias de la extension y se mueve a partir de las funciones propias de direccion y, en lo
especifico, se materializa desde los métodos propios de la promocion de salud, definida
como metodologia de la extension la que desde su comprension e implementacion posi-
bilita perfeccionar la labor extensionista de la Universidad de Ciencias Médicas articulada
al propio sistema de salud.

« La gestion de la extension en las universidades de Ciencias Médicas favorece las
acciones realizadas para el enfrentamiento exitoso a la Covid, asi como el mejoramiento
del estado de salud y la calidad de vida de la poblacién potenciando el protagonismo de los
integrantes de la comunidad intra y extrauniversitaria en correspondencia con los princi-
pios de la promocion de salud.
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Resumen

Los retos actuales de la educacion en Cuba para lograr la formacion ciudadana de los
futuros profesionales conducen a su preparacion con vistas a que desarrollen una labor
preventiva como practica permanente, con una vision amplia dadas las influencias del
sistema social donde se integran todos los rasgos cognitivos y afectivos de la personalidad.
A partir de las ideas anteriores se pretende dar solucién al problema relacionado con la
labor educativa para la prevencion de la drogadiccion durante la formacion profesional de
los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacién Geografia con vistas a garantizar la
relacion educacidon-cultura-sociedad en la solucion de los problemas profesionales dadas
las condiciones socio-histdrico concretas.

La contribucion esta avalada por la revision de la bibliografia consultada y la experien-
cia de especialistas en el tema. Los resultados expuestos constituyen un abordaje novedoso
del tema a partir del tratamiento de la prevencién de la drogadiccion durante la formacién
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del profesional de la carrera Licenciatura en Educacién Geografia, desde los conocimien-
tos vivenciales y las influencias educativas, en la solucion de los problemas profesionales
de prevencion de la drogadiccion en los diferentes contextos formativos, desde la relacién
cultura-educacién-sociedad.

Palabras clave: prevenciéon de la drogadiccion - formacion de los profesionales de la
educacion - labor educativa

Abstract

The current challenges of Education in Cuba to achieve the citizen training of future
professionals lead to their preparation with a view to developing preventive work as a
permanent practice, with a broad vision given the influences of the social system where all
cognitive traits are integrated. and affective of personality. Based on the above
ideas, it is intended to solve the problem related to the educational work for the preven-
tion of drug addiction during the professional training of the students of the Bachelor of
Education Geography career with a view to guaranteeing the education-culture-society
relationship in the solution. of professional problems given the specific socio-historical
conditions. The contribution is supported by the review of the consulted bibliography and
the experience of specialists in the subject. The exposed results constitute a novel approach
to the subject, based on the treatment of the prevention of drug addiction during the pro-
fessional training of the Bachelor of Geography Education career, from the experiential
knowledge and educational influences, in the solution of the professional problems of
prevention of drug addiction in the different training contexts, from the culture-educa-
tion-society relationship. Keywords: prevention of drug addiction, training of education
professionals, educational work.

Keywords: prevention of drug addiction - training of education professionals - educational
work.

Introduccion

En la génesis actual del problema de las drogas, ademas de los cambios culturales y
sociales de esta época, ha influido la posibilidad de las comunicaciones, los intercambios y
la progresiva satisfaccion del comercio que ha facilitado su creciente complejidad interna-
cional y el desarrollo de redes ilicitas de trafico. Asimismo, la existencia de amplias zonas
geograficas en gravisima situacion econdmica, social e institucional ha propiciado que
extensos territorios se dediquen al cultivo de productos naturales basicos y a la produc-
cion de otras sustancias con distinto nivel de elaboracién.

Durante la investigacion se utilizaron métodos teéricos tales como induccién-deduc-
cién para llegar a conclusiones precisas acerca de como se desarrolla el proceso de
prevencion de la drogadiccion en las condiciones socio-histérico concretas a partir de los
criterios expuestos por los autores consultados y de su sistematizacion. Se empled ademas
en la determinacion de dimensiones e indicadores para evaluar el proceso de prevencion
de la drogadiccidn y los resultados que se obtienen en los estudiantes.
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Se emplearon métodos empiricos como la entrevista, la encuesta y la observacién para
constatar el conocimiento de los agentes implicados en la prevencion de la drogadiccion.

El impacto del abuso de drogas es amplio en la actualidad. Puede tener efectos nocivos
en el individuo, en su salud o en su estilo de vida, asi como efectos significativamente
negativos en la familia y los amigos del consumidor. Hay también consecuencias perju-
diciales potenciales en el trabajo y en su rendimiento, derivados del abuso del alcohol y
otras sustancias.

Cuba, como integrante de la comunidad internacional, también se enfrenta a amena-
zas y a riesgos cada vez mayores en la misma medida en que se ha abierto al comercio, al
turismo y al intercambio econdémico con el exterior y se propone, como lo hace con las
mas graves y mortiferas enfermedades, prevenirlo y alejarlo a tiempo. Ante este adverso
fendmeno, la posicion de la Revolucién es categoérica: no admitira nada que atente contra
la seguridad, la salud, la ética, la dignidad y los valores que hemos creado. Las accio-
nes preventivas y de enfrentamiento a tales conductas no han dejado de fortalecerse de
manera integral.

Dada la imposibilidad de una conexidn directa y explicita entre causas y efectos del
origen de los problemas de las drogas, se impone la necesidad de formar un individuo
con un sistema general de conocimientos, habilidades, valores y modos de actuar, tanto
de caracter intelectual como practico. Con ello, la prevencidn se constituye en un plantea-
miento Unico, realizada a través de la labor educativa y actuando en cada una de las etapas
del desarrollo de los individuos y grupos.

Para Cuba, con indicadores de educacion y salud propios del mundo desarrollado, un
solo caso de niflo o nifa con estas manifestaciones u otros factores de riesgo que atentan
contra una adecuada conducta ciudadana, tiene que constituirse en un foco de atencion
inmediata y esmerada por todos los agentes educativos.

Desarrollo

De lo que se trata es de fortalecer la funcion de la escuela. Se advierte, de esta manera,
el orden de prioridad que se le confiere a este tema y a la orientaciéon hacia la labor man-
comunada entre la escuela, la familia y la comunidad.

El fenémeno del abuso de drogas no es un problema aislado de una sociedad concreta,
tiene un cardcter transnacional que no escapa a la globalizacién, a la homogeneizacion
de los problemas y a la situacién econdmico-social que interactia con los valores de los
pueblos. Afecta a muchos y se requiere abordarlo a partir de estrategias conjuntas con la
participacion de todos los agentes y agencias educativas.

En el afio 1986 la prevencion se integr6 en un sistema unico a través de las comisiones
de prevencion y atencién social, estructuradas a nivel nacional, provincial y municipal,
en las que estaban representadas las instituciones y las organizaciones reconocidas para el
trabajo preventivo y establecieron las bases de la organizacion y funcionamiento de este.
Se promulgd ademas el Decreto Ley 95, como parte del proceso de rectificacion de errores
y tendencias negativas, que reguld y precisé el funcionamiento de las comisiones de pre-
vencion social en el pais y marco pautas en el trabajo.

En Cuba, en el afio 1998, se cre6 la Comision Nacional de Drogas (CND) y se modi-
ficaron las normas juridico-penales sobre el tema. A partir de ese momento se establecid
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el Programa Nacional Integral Cubano para prevenir el uso indebido de drogas. Conse-
cuentemente, se cred el Grupo Operativo del Ministerio de Educacion (MINED) y tiene
lugar una politica bien definida sobre la intencionalidad de la prevenciéon de drogodepen-
dencias en la escuela; se cuenta, ademas, con el folleto metodoldgico para el trabajo de
prevencion de drogas, promovido por el MINED.

Como necesidad de control y evaluacion sistematica de la prevencién se instituy6 la
Circular 4/1999 del MINED en colaboracién con otros ministerios, cuyo objetivo es inten-
sificar las acciones para fortalecer el desarrollo de valores y la formacion ciudadana de
nifos, adolescentes y jovenes. En su contenido establece la prohibicién de fumar e ingerir
bebidas alcoholicas en las instituciones educacionales.

Las medidas que propone la Circular 4/1999 evidencian mds un cardcter coercitivo
hacia el escolar y la familia que acciones educativas de la escuela en su conjunto para
el logro de un adecuado estado de salud individual, colectivo y preventivo. La aplica-
cién de estas normativas en el docente en formacion inicial en las carreras pedagogicas
se contextualiza para la formacién profesional desde el trabajo educativo en los contextos
formativos.

En esta etapa se evidencia un salto en la direccionalidad de la prevenciéon del con-
sumo de drogas como un problema social que afecta el desarrollo adecuado de las nuevas
generaciones. Aparecen resoluciones, c6digos, decretos y circulares de diferentes minis-
terios que implicaron a todas las instituciones del pais en un proceso de preparacion y
capacitacion para enfrentar el flagelo de las drogas y preservar los valores y la formacién
biopsicosocial de la sociedad cubana.

La educacién como proceso se da durante toda la vida del ser humano y sus compo-
nentes estan determinados por el desarrollo y los cambios de la sociedad. Es, a la vez, una
relacion social entre los individuos, en la que al ser dirigida por los adultos, las institucio-
nes sociales y los grupos de desarrollo se generan formas de comportamiento social, que
implican nuevos conocimientos, normas, valores y estereotipos que marcan épocas y sus
movimientos internos de relaciones de los sujetos con su medio social, que les permiten
asumir o rechazar estos contenidos.

Para el desarrollo de la prevenciéon de la drogadiccion y el logro de estilos de vida
saludables se consideran algunos principios de la educacion para la salud. Estos son: la
unidad y la diversidad, el caracter sistémico y sistematico, el caracter integral, alternativo
y participativo, el caracter multisectorial y multidisciplinario, el efecto multiplicador y el
diagnosticar para transformar.

En este documento se asume la prevencion como la adopcion de medidas encaminadas
a evitar que se produzcan dificultades en el desarrollo o cuando ocurran no tengan con-
secuencias fisicas, psicologicas y sociales negativas. Esta definicién asume la prevencién
desde una posicion pasiva al no valorar, en toda su magnitud, el papel activo del sujeto y el
caracter desarrollador que puede tener el proceso pedagogico que toma en consideracién
un acercamiento al tema de las drogas en el contexto actual y el papel del sistema educa-
cional en la prevencion de la drogadiccion.

El qué y el como de la prevencién de la drogadicciéon son un cuestionamiento cons-
tante y una de las demandas que surgen en cualquier sociedad cuando se habla sobre el
fendmeno de las drogas. Generar una actitud responsable y de rechazo ante las drogas es
necesario para realizar una intervenciéon preventiva mas eficiente. El significado de las
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drogas ha variado segun la cultura y el momento histérico. Los fines de su uso han sido
muy dispares, desde rituales magicos, religiosos, terapéuticos, festivos, hasta ociosos. El
significado y el sentido que se les atribuye han determinado la relacién que el individuo o
el grupo establece con ellas.

La revision de investigaciones antecedentes ofrecié una amplia vision tedrica sobre la
tematica desde el desarrollo de la Filosofia, la Sociologia de la Educacion, la Pedagogia,
y la Psicologia desde donde se ha estudiado la prevencion desde diferentes aristas. Estos
diversos puntos de vista coinciden en su funcién social, el desarrollo del individuo, las
influencias del sistema social como proceso sistémico, organizado y dirigido, donde se
integran todos los rasgos cognitivos y afectivos.

Se destacan las investigaciones desarrolladas por Diaz (2001), Blanco (2001), Bell
(2001), Pascual (2005), Brifias (2007), De la Peia (2009), Recarey (2011), Martinez (2012),
entre otros. Estos autores convienen en analizarla desde la diversidad y la especificidad,
del tratamiento educativo de la prevencién para lograr movilizar el interior de los sujetos
y hacerlos participes de cada una de las acciones que se acometen, desarrollar el andlisis
critico de cada uno de los procesos en que interactiia y que vivencia enriqueciendo sus
conocimientos y su compromiso individual; sin embargo se reconoce que aun existen
limitaciones en la problematica relativa a las funciones del profesional de la educacién
para lograr, con procedimientos teéricos y/o metodolédgicos, la educacion ciudadana de los
profesionales que resulta compleja, en tanto puede ser analizada desde diversas miradas.

Los investigadores Lofquist (1983), Melero (1994, 2001) y Molina (2001) definen la
prevencién como adopcidon de medidas encaminadas a un fin, esfuerzos preventivos,
anticiparse al problema, método o procedimiento. Esto demuestra la gran variedad de cri-
terios en las definiciones aportadas; sin embargo, todos apuntan al interés por transformar
al sujeto, aunque no especifican como desarrollar las acciones desde el punto de vista ético
y estético, a partir de los modos de convivencia social y a las posibilidades de construccion
de una vida ciudadana.

En el decursar histdrico, las principales investigaciones sobre la prevencion estan diri-
gidas a la solucion de problemas psicosociales, en la cual autores como Caplan (1964)
desarrollan la psiquiatria preventiva, que dio origen a la salud mental comunitaria, y
mediante ese movimiento su influencia alcanza a la psicologia comunitaria y a la inter-
vencidn psicosocial. Desde el punto de vista tedrico, otros autores realizan importantes
aportes sobre la prevencion, entre los que se destaca Calafat (2000), quien la define como
un proceso, activo y asertivo, de crear condiciones y/o atributos personales que promue-
ven el bienestar de las personas. La anterior definicién pondera el aspecto socioldgico.

La Organizaciéon Panamericana de la Salud (2018) considera la prevenciéon como
“aquellas actividades que permiten a las personas tener estilos de vida saludables. Faculta
ademas a las comunidades a crear y consolidar ambientes donde se promueva la salud y se
reduzcan los riesgos de enfermedad” (p.15).

Otros autores como Diaz (2001), Brifias (2007), Fernandez (2007) y Silva (2015) iden-
tifican puntos de contacto que revelan que la prevencién de la drogadiccién es un proceso
encaminado a la adquisicion y al desarrollo de los contenidos que reconocen las nece-
sidades individuales y colectivas, las experiencias y las vivencias previas del sujeto, para
la toma de decisiones consciente. Es un proceso de orientacion educativa con caracter
anticipatorio, dirigido a la formacién y al fortalecimiento de cualidades de la persona-
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lidad, al desarrollo de la autoestima, la autorregulaciéon de la conducta, las actitudes; es
sistematico, sistémico, multifactorial y contextualizado, dirigido al desarrollo integral de
la personalidad, de nifos, adolescentes y jovenes, donde deben implicarse los diferentes
agentes educativos, en un contexto socio histérico concreto. Es un proceso dialéctico, de
orientacion sistematica, anticipador, continuo y que atiende a la diversidad.

Los presupuestos tedricos consultados, hasta este momento de la investigacion, aportan
modelos, concepciones, métodos, estrategias y metodologias para la prevencion de la dro-
gadiccion de los estudiantes de diferentes niveles educativos. Estos resultados consideran
el desarrollo integral del ser humano, con una posicién activa, que permite su preparacién
y capacitacion para enfrentar los riesgos que se presentan en la vida individual y social.
Otro elemento importante es la implicacion de diferentes agentes en el contexto especifico
en que se desarrolla, todo lo cual constituye una fortaleza.

A pesar del valor de los aspectos considerados en esos resultados investigativos, ain
es deficiente la determinacidn de niveles de esencialidad que se establecen entre educa-
cién-cultura-sociedad como practica del trabajo pedagogico, a partir del desarrollo de sus
potencialidades. En este sentido es deficiente la concepcién preventiva que contribuye a la
formacién individual y que contemple, en la teoria, la integracion de lo curricular forma-
tivo, lo personolégico y lo profesional pedagdgico.

La Organizaciéon de Naciones Unidas (ONU) en su Programa de Accién Mundial
(1997) considera la prevencién como un proposito central y la define como “la adopciéon
de medidas encaminadas a impedir que se produzcan deficiencias fisicas, mentales y sen-
soriales, 0 a impedir que las deficiencias, cuando se han producido, tengan consecuencias
fisicas, psicologicas y sociales negativas, la discapacidad y la minusvalia” (p.49). A partir
de las ideas anteriores, las acciones preventivas deben fortalecerse y perfeccionarse de
forma integral, en interés no solo de prevenir la salud, los valores y la ética en general, sino
de alcanzar una preparacién en la prevencion de la drogadiccion superior en lo individual
y lo profesional, en la que el docente en formacion sea capaz de orientar y educar a sus
estudiantes en su contexto de actuacion profesional.

En las definiciones anteriores relacionadas con la prevencion se hace énfasis en la iden-
tificacion de factores de riesgos. Constituye, ademas, un proceso continuo, anticipador,
encaminado precisamente a la integracion y al fortalecimiento de cualidades, valores, sen-
timientos, donde se integran la escuela, la familia y la comunidad para contribuir a la
formacién profesional desde un enfoque pedagégico.

La prevencion enfocada de este modo satisface la expansion y la ampliacion de la
conciencia personal y social en la formacion profesional. Es una prevencion de caracter
humanista, que debe ir emergiendo integramente, que sea para todos, que perdure y per-
mita la participacion de los multiples sectores que conforman la sociedad.

A tenor con lo anterior, para que las universidades cumplan la mision social referida
por Horruitiner (2010) de preservar, promover y desarrollar la cultura de la humani-
dad deben cumplir con el rol que les corresponde en la formacion de un profesional que
“piense, descubra su mundo y transforme su realidad” (p.43). Debe considerar ademas las
caracteristicas siguientes: la Educacion Superior juega un papel central en la formacién
del profesional cientifico del pais y en ella al docente le cabe una responsabilidad de suma
importancia; y el desarrollo del potencial cientifico y tecnologico debe estar vinculado a la
educacion de las necesidades socioecondmicas objetivas y globales de la sociedad.
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Estas caracteristicas expresadas de manera general para la Educacién Superior se
corresponden con las exigencias actuales, por lo que no es posible imaginar en el mundo
contemporaneo a un profesional en el campo de la pedagogia que carezca de una alta
calificacion académica, una profunda preparacion profesional y preventiva de la drogadic-
cién que le permita detectar y resolver problemas profesionales a partir de nuevas ideas,
innovaciones e inventivas sobre la base de aplicar métodos de la investigacion cientifico-
técnica. Esta necesidad estd avalada especialmente porque la investigacion, segun Alfonso
(2005)

es un modo de actuacidn del profesional, con el que se acttia sobre el objeto de la profe-
sién, permite al docente el dominio de la ciencia que imparte y las vias para la orientacién
de la actividad del estudiante, y es un componente de la cultura general integral en la
sociedad (p.34).

Como puede apreciarse, debido a los argumentos dados por Alfonso, con los que se
concuerda, resulta dificil formar un profesional universitario que no posea una adecuada
preparacion preventiva de la drogadiccion que le permita resolver problemas profesiona-
les. Por otra parte, en el tratamiento de la prevencion de la drogadiccion del estudiante
se hace necesario combinar acciones docentes e investigativas que integren las poten-
cialidades del contexto universitario a la diversidad profesional asociada a la prevencién
universal que se dirige a todos por igual, son perspectivas amplias relacionadas con las
acciones que se pueden realizar para informar, ensefiar y sugerir en funcion del desarrollo
integral de los sujetos. Es esencial que el estudiante no solo se enfrente a la solucién de
problemas profesionales de forma simulada, también hay que propiciarle un enfrenta-
miento con la realidad profesional.

La prevencion en Cuba se ejecuta en diversos niveles, encaminados a desarrollar la
capacidad de ensefar activamente los conocimientos adquiridos, disefiar y elegir estra-
tegias docentes y estimular procesos de elaboracion colectiva e individual y potenciar los
procesos de intervencion educativa. Al respecto, autores como Diaz (2001), Matamoros y
Alfonso (2002), Caballero y Guzman (2002), coinciden en que el desarrollo de la preven-
cién y su control se hacen mediante un sistema integral coordinado e integrado por todos
los factores interactuantes y responden a una estrategia personalizada en correspondencia
con las necesidades de la labor preventiva.

A partir de los autores citados se asume la clasificacion aportada por Diaz (2001), quien
propone que la labor preventiva se desarrolle en tres niveles; el primero, dirigido a todos
los individuos que integran la sociedad: grupos familiares, escolares y comunitarios; el
segundo: a toda la poblacidn en riesgo; y el tercero: a toda la poblacién con trastornos de
la conducta y marginalidad. Segun lo antes expresado, la presente investigacion revela el
primer nivel de prevencion, en tanto pondera la formacion de los profesionales desde la
carrera Licenciatura en Educacion Geografia para evidenciar la unidad entre lo cognitivo-
instrumental y lo afectivo-motivacional, que tiene en cuenta la actividad, la comunicacion,
la diversidad y la adecuada orientacion en la solucién de problemas de la profesion, asi
como contribuye a la formacién individual, evidenciada en su actuacién desde la teoria de
la integracién de lo curricular lo formativo, lo personolégico y lo profesional pedagogico
que favorece la labor educativa para prevenir la drogadiccion.

En relacién con lo anterior, en los momentos actuales es imprescindible desarrollar
la labor educativa en el proceso de formacion profesional de los estudiantes de la carrera

Masquedés N° 8 Ado 7 (2022) 7




La prevencién de la drogadiccién, gestién de la extensién universitaria

Licenciatura en Educacién Geografia en aras de lograr la promocion de la salud, desde la
intervencion educativa y el fortalecimiento de los factores que mejoren la calidad de vida.

El valor de la prevencion en la preparacion del estudiante para potenciar los factores de
proteccion y disminuir los de riesgo para el consumo de drogas, modificar las condiciones
del entorno socio-cultural y proporcionar alternativas de vida saludables con una esencia
transformadora se manifiesta desde la diversidad y la especificidad. Esto contribuye a
movilizar el interior de los sujetos y hacerlos participes de cada una de las acciones que
se acometen, desarrollar el andlisis critico de cada uno de los procesos en que interactian
y vivencian, enriqueciendo sus conocimientos preventivos y su compromiso individual.

Vista de esta manera la prevencién de la drogadiccion se revela como un proceso
transformador, en el cual los estudiantes sistematizan aprendizajes para realizar tareas
mediante la solucion de problemas profesionales de caracter preventivo, todo ello desde
los objetivos declarados en el modelo del profesional. Con ello se atiende al crecimiento
personal y profesional, para favorecer su futuro desempefio una vez graduados, en el cual
es vital la intervencién del colectivo pedagdgico, de los agentes y agencias socializadores
de la educacion que participan en el tratamiento a la labor educativa de prevencion de la
drogadiccion.

Conclusiones

El estudio de la literatura cientifica refleja que los resultados investigativos dirigidos a la
labor educativa para desarrollar la prevencion de la drogadiccion en los estudiantes de la
carrera Licenciatura en Educacién Geografia no particularizan en las principales contri-
buciones el tratamiento tedrico que reafirme, desde la pedagogia, el papel de la educaciéon
en la prevencion de la drogadiccion en la diversidad de los contextos formativos.

La implementacion en el disefio curricular de las carreras de cursos extensionistas
posibilita la creacion de las condiciones necesarias y el disefio de acciones formativas que
aseguran el abordaje de la labor educativa para prevenir la drogadiccién, dado el trata-
miento a las concepciones tedricas aportadas por la pedagogia en funcion de la prevencién
de la drogadiccién en los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educacién Geografia.
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Resumen

La educacion superior ha entrado en una nueva etapa en su relacioén con la sociedad,
con la implementacién de los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y
la Revolucioén. Es por ello que el Centro Universitario Municipal (CUM) pasa a jugar un rol
relevante en las comunidades del territorio. Como resultado de esta investigacién el CUM
dirige el proyecto sociocultural comunitario “Campeche”, donde se desarrolla un sistema
de acciones con los diferentes actores sociales, permitiendo la transformacién comunita-
ria mediante la gestion del conocimiento y la participacion popular, asi como el desarrollo
sostenible y la evolucion del entorno de la comunidad Marcial Jiménez de Campechuela.
Para su desarrollo se han utilizado métodos como el histérico-16gico, el analisis y la sinte-
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sis, la observacion y la investigacién-accidn-participacion, aprovechando el rol relevante
que juegan los CUM al interactuar con las comunidades del territorio en los procesos de
transformacion sociocultural para el desarrollo local a partir de la implementacion de los
Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion.

Palabras clave: universidad - transformacion comunitaria - participacion.
Abstract

Higher education has entered a new stage in its relationship with society, with the im-
plementation of the Guidelines of the Economic and Social Policy of the Party and the

Revolution, which is why the Municipal University Center (CUM) begins to play a role
relevant in the communities of the territory. As a result of this research, the CUM directs
the community sociocultural project “Campeche”, where a system of actions is developed
with the different social actors, allowing to achieve community transformation through
the management of knowledge and popular participation, as well as favoring sustainable
development and the evolution of the environment of the Marcial Jiménez de

Campechuela community, for its development, methods such as historical-logical,
analysis and synthesis, observation and research-action-participation has been used, ta-
king advantage of the relevant role that they play. the CUM when interacting with the
communities of the territory in the processes of sociocultural transformation for local de-
velopment from the implementation of the Guidelines of the Economic and Social Policy
of the Party and the Revolution.

Keywords: university - community transformation - participation.
Introduccion

La universidad cubana actual esta necesariamente llamada a la mejora de los procesos
que en ella se desarrollan. Su vinculo con la sociedad se visibiliza a través de la participa-
cion en la solucion de problemas de relevancia social.

La universalizacion de la educacion superior cubana ha significado la inserciéon de la
universidad en el desarrollo del territorio a partir de la creacion de los centros universi-
tarios municipales (CUM), los que ofrecen la oportunidad de poner los conocimientos y
los resultados de las investigaciones al servicio de la solucién de los problemas relevantes
del municipio. De esta forma, la universidad cubana actual extiende su mision al entrar en
contacto estrecho con las comunidades y contribuir al desarrollo sostenible y la evolucién
del entorno de la comunidad.

La literatura consultada muestra que la gestién del conocimiento y la innovacion en
las universidades (Horruitinier, 2006; Nuiez Jover, 2006, 2007,2014; Aguilera, 2008) tiene
una vital importancia, pues contribuye a alcanzar no sélo un desarrollo sostenible en el
territorio donde esté ubicada, sino que considera la educacion permanente del hombre en
su entorno social, cultural y econdmico como factor principal para lograr ese desarrollo.

Con la creacién de los centros universitarios municipales (CUM) como institucion in-
tegradora de tres organismos de la Educacién Superior se abren nuevas perspectivas en
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la gestion universitaria, lo que obliga a la conformacién y mejora de estrategias desde la
vision CUM en funcion del desarrollo local, como parte del perfeccionamiento del mo-
delo econémico cubano que se lleva a cabo actualmente por el PCC y el Estado Cubano.

En el discurso pronunciado por el Dr. Rodolfo Alarcén Ortiz, en el Tercer Taller Na-
cional GUCID- Segunda Etapa del Programa Ramal del MES “Gestion Universitaria del
Conocimiento y la Innovacién para el Desarrollo expreso:

”No hay dudas de que el CUM es el centro cultural y cientifico mds importante que
tiene un municipio. Eso no tiene discusion. Lo que pasa es que no solo hay que parecerlo,
hay que serlo, eso hay que ganarselo con resultados. Pero potencialmente hablando no
existe y dificilmente existira en un municipio una instituciéon mas poderosa, cultural y
cientificamente que el Centro Universitario Municipal... El CUM es una universidad en
el municipio. El director del CUM es el embajador que tienen las universidades integradas
de la provincia para actuar en el municipio...”

Los centros universitarios municipales (CUM) significan una oportunidad para que las
universidades sean mds pertinentes al poder abordar en conjunto entre todos los organis-
mos formadores soluciones profesionales a los problemas del territorio. Constituyen una
interfaz entre las sedes centrales y el municipio. Los procesos universitarios encuentran
la posibilidad de integracién con mayor pertinencia a partir del diagnéstico de las nece-
sidades reales de la localidad, sin intervencion externa, desde la propia comunidad. En el
contexto cubano actual, la politica cientifico-tecnoldgica esta refrendada en el Capitulo
V de los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social. Estos tendran una repercusion
directa en los objetivos y funciones de los CUM en los préximos anos, pues deberan al-
canzar niveles superiores de integracion entre los actores, mayor articulacion de la gestion
del conocimiento y la innovaciéon (GCI) a los problemas locales, aplicar un sistema de
gestion orientado a la calidad y lograr mayor eficiencia y racionalidad en la gestion de los
procesos. Asi, todo esfuerzo que contribuya a desarrollar teérica y metodolégicamente el
proceso estudiado tiene gran actualidad e importancia (Batista, 2013).

El objetivo ultimo del la gestion del desarrollo local es aumentar la calidad y el nivel
de vida de la poblacién y esto debe verse desde las comunidades, con un alto sentido de
participacion en sus procesos de desarrollo.

El CUM de Campechuela, pertinentemente con lo anterior, a partir del afio 2013 esco-
ge a la comunidad Marcial Jiménez para realizar un conjunto de acciones en funcién de
incrementar su calidad de vida, que se organizaron en el proyecto sociocultural llamado
“Campeche”.

El diagnostico realizado a la comunidad sobre la base de las dimensiones econémica,
social y politica arrojé como resultado que es una comunidad urbana que tiene una ex-
tension territorial de 142.219 m®. Las vias carecen de contenes y aceras, en su lugar se han
construido cunetas para el drenaje de las aguas. La comunidad no cuenta con servicios
de acueducto, por lo que el abasto de agua se realiza fundamentalmente a través de pozos
individuales del tipo tubular. Carece del sistema para la evacuacion de residuales.

Entre sus actividades economicas se destacan los cultivos varios. Dentro de los proble-
mas ambientales que se identificaron en la comunidad estan el vertimiento de basuras en
lugares inadecuados, uno de ellos es el conocido como La canada de la localidad; conta-
minacién de las aguas por el uso de letrinas; mal drenaje de las calles; patios enyerbados
y el ruido excesivo.
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Por lo anterior, se declara como problema cientifico: las insuficientes actividades socio-
culturales en la comunidad Marcial Jiménez que involucren la gestiéon del conocimiento
y la participaciéon popular. Como objeto de investigacion se consider6 el trabajo comu-
nitario, y su objetivo fundamental fue implementar un sistema de acciones para lograr la
transformacion comunitaria mediante el proyecto sociocultural * Campeche™.

En la fundamentacion del proyecto se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos decla-
rados como tareas:

« Los fundamentos teéricos que abordan la problematica de la investigacion.

» Eldiagnostico delasituacion actual, basado enlarealidad estadistica y experimental.

« Laelaboracion del proyecto segtin etapas, acciones e indicadores a evaluar.

» Laaplicacién practica de la propuesta y evaluacion de los resultados.

Empleandose como métodos de investigacion los tedricos: analitico - sintético, in-
ductivo - deductivo, la modelacién y el sistémico estructural funcional. Empiricos: la
observacion, la encuesta, la entrevista y el experimento. Ademas de métodos y técnicas de
la estadistica descriptiva para procesar la informacion.

El aporte fundamental de la investigacion es del orden practico, consiste en el proyecto
para implementar un sistema de gestion integrada del conocimiento desde los procesos
universitarios para la transformacién de la comunidad Marcial Jiménez del municipio
Campechuela.

Desarrollo

La atencion de que hoy es objeto la comunidad no debe entenderse ajena a la crisis de
una concepcion del desarrollo reducida a la evolucidn lineal de ciertas naciones y socie-
dades, sustentado en un proceso de industrializacién progresiva que ha devenido como
proceso de produccién, consumo y reproducciéon de una sociedad de masas. En la sig-
nificacién de la comunidad para el desarrollo del hombre y las contingencias a la que se
enfrenta la humanidad en los momentos actuales se encuentran las razones de partida
para el desarrollo de los proyectos comunitarios.

Un modelo y un futuro propios no pueden construirse ajenos a la comunidad, ese es-
cenario donde se producen, recrean y renuevan las esencias del ser humano, donde se
construyen y transforman sus representaciones de si y del entorno en que se desenvuelve
su sentido, segun refiere Tiinnerman (1993). La funcidn social de la universidad deviene
desde la Reforma de Cordova en 1918, en una de las preocupaciones o vocaciones mads
acentuadas de la universidad latinoamericana.

Caracteristicas del municipio

Campechuela se ubica territorialmente al sur de la geografia cubana; integra uno de
los trece municipios que conforman la provincia Granma; sus limites geograficos son: al
norte, con el Golfo de Guacanayabo; al sur, en las estribaciones del macizo montafnoso de
la Sierra Maestra con Pilon; al este con Manzanillo y Bartolomé Maso6 y al oeste con Media
Luna. La superficie es de 577,3 kilémetros cuadrados. En toda su extension fluyen por su
lateral este los rios Gua, Guabeje, Bayate y Limones; por el oeste Jo, Bejuquero y Tana.
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El municipio Campechuela cuenta con zonas montafiosas y boscosas en el 75% de su
territorio, lo que se traduce en un elevado porcentaje relacionado con la naturaleza, lo que
resulta de gran atractivo para los vecinos y también para los foraneos que lo frecuentan.
Junto a los valores historicos se atesoran en el municipio objetos naturales y arqueologicos
significativos.

En su estructura politico-administrativa cuenta con 10 consejos populares: Campe-
chuela I, Campechuela II; Ceiba Hueca; San Ramoén, Realengo, Ceiba Hueca Arriba, La
Gloria, Cienaguilla, Miguel Sanchez y Alto de Jo.

También es tierra natal del destacado cientifico Dr. Gustavo Aldereguia Lima; del po-
pular creador musical Eduardo Saborit Pérez y del hijo ilustre Enmanuel Castelld Ferrer
de profesion pedagogo, hijo del Maestro Emérito de Campechuela Juan Castella Lluch. En
la esfera del deporte Campechuela ha realizado significativos aportes tanto a nivel nacio-
nal como internacional, con figuras relevantes en el béisbol como Emilio Vargas Gonzilez,
Carlos Barrabi Leyva, Victor, Pablo y Valerio Bejerano. También en el softbol como Estela
Milanés, entre otros.

Su economia ha sido tradicionalmente agroindustrial, en lo fundamental cafiero-azu-
carera; en la actualidad se proyecta como un municipio de grandes perspectivas como
productor de viandas, hortalizas y frutales, para contribuir a una mejor alimentacién y
mejor calidad de vida de la poblacién.

Caracteristicas de la comunidad Marcial Jiménez

La comunidad Marcial Jiménez fue fundada por las migraciones de los campesinos de
la sierra hacia el poblado, luego del triunfo de la Revolucién. Estd situada al sur de la cabe-
cera municipal con una superficie de dos kilémetros cuadrados, con 412 viviendas y una
poblacién total de 1323 habitantes; es una comunidad de referencia municipal, provincial
y nacional pues ha recibido disimiles condecoraciones, entre las que se destacan por ser
comunidad protectora del medio ambiente y referencia nacional en Agricultura Urbana
y reforestacion y se alista para recibir el Premio Nacional del Medio Ambiente. De igual
forma ha recibido personalidades provinciales y nacionales como es el caso de la visita que
realizara a esta comunidad en el mes de marzo la ministra del CITMA Elba Rosa Pérez
Montoya. Los comunitarios han sabido transformar el entorno con su iniciativa y bajo la
guia de su destacado delegado Félix Pedro Guillen Fonseca. quien forma parte del aula de
la catedra en la comunidad.

A pesar de ello resulta una comunidad en desventaja por su ubicacion geografica, ya que
aunque esta dentro de la urbanizacién y no es de dificil acceso no hay un transporte que lo
haga rapido, posee como unica opcién de trabajo la agricultura y ademas el centro educa-
cional mas cercano es la Escuela Primaria Granma situada a un kilémetro de la comunidad.

Proyecto Campeche
<« b2 . . . . .
Campeche” es un proyecto sociocomunitario que consiste en desarrollar un sistema de
acciones con los diferentes actores sociales que permitan la transformacién comunitaria me-

diante la gestién del conocimiento y la participacion popular, y que favorezcan el desarrollo
sostenible y la evolucion del entorno de la comunidad Marcial Jiménez de Campechuela.
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Quiénes participan, cudles son los colaboradores

En el proyecto participan los pobladores de la comunidad Marcial Jiménez pertene-
ciente al Consejo Popular Campechuela I y trabajadores del Parque Ecologico “Rosa Elena
Simeén”, ubicado en dicha comunidad, el claustro de profesores del CUM, el grupo de
trabajo comunitario integrado, y delegados de circunscripciones.

Son colaboradores del proyecto el presidente del Consejo Popular, Direccién Muni-
cipal de Educacidn, Direcciéon Municipal de Cultura, el INDER, Direccién Municipal de
Salud, OPP, PCC, CDR, FMC, MINAG.

Objetivos

El objetivo general del proyecto es elevar la calidad de vida y lograr la transformacion
comunitaria mediante la gestion del conocimiento y la participacion popular. Y los espe-
cificos, implementar un sistema de gestion integrada del conocimiento desde los procesos
universitarios para la transformacién de la comunidad Marcial Jiménez del municipio
Campechuela y lograr el apoyo y la participacion sistematica de los comunitarios en la
toma de decisiones y en la planificacién correcta de tareas encaminadas a favorecer el
desarrollo sostenible.

Impactos
Los principales impactos se visibilizan en:

o Creacién de un parque rustico con un “Ranchén Criollo” en La Cafiada para el
desarrollo de actividades recreativas, culturales y deportivas.

+ Creacién de la pefia de domind “Beto Camejo”.

+ Inauguracién del Circulo de Abuelos y la Catedra Universitaria del Adulto Mayor
“Alegria de Vivir”.

o Incremento en un 35 % la participacion en actividades tradicionales de todos los
segmentos poblacionales.

o Creacion de un aula rustica para los niflos del programa Educa a tu hijo en la
comunidad.

« Eliminacién de los salideros de agua potable para su 6ptima utilizacion.

 Eliminacién de la existencia de microvertederos.

o Creacion de un cantero o pila para la producciéon de compost.

+ Creacién de un espacio fijo de educacién ambiental, en el Parque Ecoldgico de la
Comunidad donde se han capacitado en conjunto con el CUM 1137 comunitarios
en diferentes temas.

« Creacion del espacio “Amantes de la naturaleza’, para el cuidado del medio ambiente.

» Realizacion de cinco talleres de Gestion y Educacion Ambiental, con la participa-
cién de profesionales del territorio y de la provincia de Holguin.

« Realizacion de taller sobre problemas ambientales con federadas de la comunidad.

« Creacion de sociedades cientificas estudiantiles y circulos de interés.
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El trabajo de los habitantes de la comunidad ha permitido recibir varios recono-
cimientos por autoridades locales, provinciales y nacionales entre los que se destacan:
Comunidad de Referencia Municipal, Comunidad Protectora del Medio Ambiente y Re-
ferencia Nacional en Agricultura Urbana y Reforestacion, Premio Nacional del Medio
Ambiente, de igual forma ha recibido personalidades provinciales y nacionales como es
el caso de la visita que realizara a en el mes de marzo de 2015 la ministra del CITMA
Elba Rosa Pérez Montoya y la ministra de Educacién Ena Elsa Velazquez Cobiella y los
Héroes de la Republica de Cuba Ramoén Labanino Salazar y René Gonzalez; en 2016, la
viceministra del CITMA América Santos Rivera, Dr. Miguel Limia David -Diputado de la
Asamblea Nacional Edwin Aguirre de Lazaro: Asesor del MES Cira Pifieiro Alonso- Pri-
mera viceministra de educacion, presidenta Nacional de ETECSA Mayra Arevich Marin,
la Generala Delsa Esther Puebla (Teté) y el General Harris Villegas Tamayo y, en 2017, Dr.
Adolfo Rodriguez Nodal, jefe nacional de Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar, y la
secretaria nacional de la UJC Sucely Morfa Gonzalez, ademas de los principales dirigentes
politicos de la provincia, el gobierno y la maxima direccién del CITMA. Los comunitarios
han sabido transformar el entorno con su iniciativa y bajo la guia de su destacado delega-
do Félix Pedro Guillén Fonseca quien forma parte del proyecto.

Las actividades realizadas en Campeche favorecieron la educacion ambiental en los
habitantes de la comunidad, en la que se ampliaron los conocimientos sobre el medio
ambiente a escala societal. Se recalco la importancia del ahorro de agua, el reciclaje de
materia prima, el saneamiento de la localidad. Se evidencié también la identificacién de
los problemas ambientales de la comunidad y las vias de solucién que propusieron para
erradicarlos. Los comunitarios manifestaron sensibilidad y respeto por los problemas
ambientales del entorno evidenciados en el apoyo constante y la responsabilidad en las
acciones que se realizaron, manifestando sentimientos de solidaridad, contribuyendo a
mejorar el entorno comunitario.

Teniendo en cuenta los aspectos antes mencionados las actividades desarrolladas con-
tribuyeron ala formacién de valores ambientales y comportamiento social acorde a nuestro
proyecto socialista. Se fortalecieron las relaciones interpersonales, teniendo en cuenta que
los problemas comunitarios se resuelven entre todos y por todos. Los beneficios en el
orden cientifico se expresan en la conformacion de un colectivo cientifico estudiantil con
un total de 30 estudiantes del IPU Antonio Maceo, los cuales realizaron sus trabajos de
Geogratia de Cuba con una evaluacién excelente.

Proyecciones futuras

» Postgrados y capacitaciones de gestion ambiental.

» Realizar anualmente dos talleres municipales sobre medio ambiente dirigidos por
el CUM con trabajadores y estudiantes de las diferentes ensefianzas del municipio.

« Proyecto de formacién de capacidades para el trabajo comunitario del grupo de
trabajo comunitario integrado.

 Taller sobre problemas ambientales con federadas de la comunidad

 Creacién de sociedades cientificas estudiantiles y circulos de interés
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Conclusiones

Por su responsabilidad y encargo social, el CUM juega un papel muy importante como
nucleo aglutinador y coordinador de esfuerzos y conocimientos. Sus profesores, estudian-
tes, graduados y posgraduados constituyen actores decisivos y aliados estratégicos en la
busqueda de las respuestas y soluciones alternativas en funcién del desarrollo local en el
municipio.

El CUM debe constituirse con ayuda de la UDG en tanque pensante al servicio del
municipio y en agente catalizador del desarrollo local, con su caudal de conocimientos y
la enérgica accion de sus estudiantes y profesores, movilizando, activando y sumando a la
labor de ensenar, crear e innovar, a toda la fuerza (calificada o no ) de la localidad.

Desarrollo comunitario solo se logra con la participacion activa de sus miembros, sin
la cual seria imposible la transformacion de su entorno.

Documentar esta experiencia posibilita la generalizacion y divulgacion de los resulta-
dos alcanzados entre la comunidad universitaria y otros actores, como via para demostrar
la importancia, el impacto y el rol que juegan los CUM en el pais.
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Resumen

La internacionalizacién de la educacién en general es un medio apropiado para ampliar
el conocimiento, las habilidades y las actitudes globales que deben poseer los estudian-
tes antes de ingresar al ambiente laboral, pero debe ser transversal a todo el proceso de
formacién asociado. Favorece el desarrollo sociocultural y el entendimiento mutuo, esti-
mulando el surgimiento de alianzas estratégicas, de ahi la necesidad de internacionalizar
a las instituciones de educacién superior (IES). Como proceso estratégico de las univer-
sidades es un medio para lograr estandares académicos de calidad, el cual necesita una
mirada desde la gestion de la calidad que permita evaluar o diagnosticar si se cuamplen con
las exigencias y necesidades actuales en el desarrollo de esta actividad dentro y fuera de
nuestros centros. El objetivo del presente trabajo es caracterizar el proceso de internacio-
nalizaciéon de la Universidad de La Habana desde un enfoque de gestion de la calidad. Para
ello se desarrollé una investigacion de tipo mixto donde se emplearon métodos empiricos

Masquedés N° 8 Ado 7 (2022) 1




Andlisis critico del proceso de internacionalizacién en la Universidad de La Habana

como la observacion participante y el andlisis documental y métodos tedricos como el
analisis-sintesis, el inductivo-deductivo, el histérico 16gico. Los fundamentos teéricos-
metodologicos analizados en la investigacion permiten asumir a la internacionalizacién
como un proceso universitario que atraviesa transversalmente el resto de los procesos
(estratégicos, sustantivos y de apoyo), que requiere la participacion de toda la comunidad
universitaria y en el que las intenciones y voluntad institucional de introducir nuevos
métodos de formacion, desarrollo cientifico e integrar a sus integrantes en contextos mul-
ticulturales e internacionales, expresan un camino que implica transformaciones.

Palabras clave: educacidon superior - internacionalizaciéon - proceso - gestion de la
calidad.

Abstrac

The internationalization of education in general is an appropriate means to expand
the global knowledge, skills and attitudes that students must possess before entering the
work environment, but it must be transversal to the entire associated training process. It
favors sociocultural development and mutual understanding, stimulating the emergen-
ce of strategic alliances, hence the need to internationalize HEIs. As a strategic process
of universities, it is a means to achieve academic quality standards, which needs a view
from quality management, which allows evaluating or diagnosing, if current demands
and needs are met in the development of this activity inside and outside our centers. The
objective of this work is to characterize the internationalization process of the University
of Havana from a quality management approach. For this, a mixed type investigation was
developed where empirical methods such as participant observation and documentary
analysis and theoretical methods such as analysis-synthesis, inductive-deductive, logical
historical were used. The theoretical-methodological foundations analyzed in the research
allow us to assume internationalization as a university process that crosses the rest of the
processes (strategic, substantive and support), which requires the participation of the en-
tire university community, and in which, the intentions and institutional will to introduce
new methods of training, scientific development and integrate its members in multicultu-
ral and international contexts, express a path that implies transformations.

Keywords: higher education - internationalization — process - quality management.

Introduccion

Las instituciones de educacion superior (IES) desarrollan y promueven la implementa-
cion de sistemas y programas que conlleven a la mejora continua en sus resultados con el
fin de alcanzar la excelencia.

Desde inicios del siglo XX, la educacién superior ha ido incrementando su nivel a
través de procesos que han permitido la movilidad de estudiantes, profesores e investi-
gadores, mediante diversos programas académicos, que ha favorecido el surgimiento de
diversos métodos de ensefianza transfronterizos como las instituciones en el extranjero, la
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enseflanza virtual y la educacion privada, lo cual en su conjunto conforma la internacio-
nalizacién universitaria, que se entiende como un medio y no el fin; de ahi que acciones
como los programas de estudio, proyectos de investigacion conjuntos, el curriculo para el
proceso de aprendizaje, los acuerdos y convenios de cooperacién y colaboracidn, la movi-
lidad estudiantil y académica sean expresiones concretas de este proceso (Unesco, 2004).

Frente a las presiones por hacer de la educacién superior una actividad lucrativa es
imprescindible que los estados asuman el compromiso irrenunciable de regular y evaluar
a las instituciones y carreras, de gestién publica y privada, cualquiera sea la modalidad,
para hacer efectivo el acceso universal, la permanencia y el egreso de la educacién supe-
rior, atendiendo a una formacién de calidad con inclusién y pertinencia local y regional
(CRES 2018) .

La Organizaciéon de Naciones Unidas (ONU) acoge la Agenda 2030 con 17 objetivos de
desarrollo sostenible (ODS) y 169 metas que comprenden las esferas econémicas, social y
ambiental. EI ODS 4 refiere que se debe “garantizar una educacion inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos”

En correspondencia, la internacionalizacion de la educacién superior se encuentra en-
tre los factores que contribuyen a que todas las personas a nivel mundial tengan acceso al
conocimiento, permitiendo alcanzar un desarrollo sostenible, el cual debe estar en corres-
pondencia con las necesidades existentes en las regiones menos favorecidas.

Como plantea la especialista Jane Knight:

“la internacionalizacidn es un sustrato fundamental para la transformacién de la edu-
cacion superior. Es, sin duda, una educacion para formar ciudadanos del mundo, en un
planeta cada vez mas interconectado pero, al mismo tiempo, coadyuvar en el fortaleci-
miento de las identidades culturales”. (p. 23)

En términos de gestion, la calidad permite a las instituciones ser controladas teniendo
en cuenta la eficacia, eficiencia y efectividad de sus procesos, en un momento de integra-
cion, de competitividad, de innovacién y de gestion del conocimiento.

“Lo cual significa que la internacionalizacién, analizada desde el enfoque de las po-
liticas publicas, permite que el diseio que realizan las personas que intervienen en las
mismas lo hagan desde diferentes ambitos: transnacionales, regionales y transfronterizos,
pero a la vez esto conlleva a que se visualicen a las IES como parte de redes institucionales
complejas, organizacionales y sociales orientadas a generar conocimiento y valor social,
asi como a legitimar al régimen democratico” (Moctezuma y Navarro, 2011, p. 49)

Siendo la educacién un asunto nacional, donde los gobiernos planifican, proveen los
recursos y abren espacios para su desarrollo, incluso en lo referido a las instituciones pri-
vadas, lo que permite la aparicion de nuevas oportunidades enfocadas al estudiante y la
elevacion de la calidad de los sistemas de ensenianza siempre que se cumpla con el encargo
social, promueven el desarrollo humano y cultural del pais donde se encuentren ubicadas.

Cuando se habla de internacionalizaciéon deben considerarse los temas de movilidad,
firma de convenios de cooperacidn, los curriculum formativos, la investigacion, titulacio-
nes internacionales conjuntas o multiples, de la creacién de sistemas internacionales de
aseguramiento de la calidad, acreditacion y verificacidn, clasificaciones internacionales
(ranking) de universidades, intercambio de experiencias y buenas practicas.

De modo que la internacionalizacién se considera un instrumento para conseguir me-

Masquedés N° 8 Ado 7 (2022) 3




Andlisis critico del proceso de internacionalizacién en la Universidad de La Habana

jorar la calidad y avanzar hacia la excelencia de las universidades, por lo cual se debe
poner énfasis en la forma en que contribuye a perfeccionar la educacion, el aprendizaje, la
investigacion, la innovacién y el cardcter social de las universidades y de los procesos de
gestion para alcanzar estandares internacionales.

Promover una cultura de la calidad implica trabajar constantemente en los elementos
que la conforman y que necesariamente deben pasar a formar parte del quehacer sistema-
tico universitario, involucrando a todos los actores de la institucion.

La gestion de la calidad permitira hacer un seguimiento de todos los procesos uni-
versitarios, de forma que se pueda saber como actuar en situaciones de funcionamiento
normales, dptimas o adversas.

En la educacién superior cubana, la gestion de la calidad esta supervisada bajo planes
de accion y un sistema de indicadores, y se concibe como un modelo innovador que ana-
liza de manera permanente el contexto para ajustarse a las dindmicas generadas por ¢l, de
tal manera que permite detectar permanentemente oportunidades de cambio y mejora.

Entre los objetivos de trabajo del Ministerio de Educacion Superior (MES) se identifica
la internacionalizacion, como uno de los procesos transversales a los procesos sustantivos
de las universidades. La gestion de la calidad del proceso posibilita no solo planificar, sino
establecer los mecanismos de seguimiento, control y su mejora continua.

La internacionalizacién en las IES cubanas demanda trabajar con elevados estandares
de calidad para la satisfaccion de las demandas sociales, lo cual implica una transfor-
macion y fortalecimiento de sus estructuras, sus recursos humanos, sus politicas, y muy
principalmente su trabajo educativo. Ademas, de favorecer el cumplimiento de la misién
de la educacién superior, propiciando que la universidad sea cada vez mas innovadora y
contribuyendo de esa manera al logro del socialismo préspero y sostenible. (Villavicencio,
2019)

Constituye practica comun en gran parte de la IES en nuestro pais que las direccio-
nes de Relaciones Internacionales (DRI) sean las encargadas de gestionar el proceso de
internacionalizacion, que incluye los programas de movilidad e intercambio y los de
cooperacion como instrumento dinamizador de estas actividades, contribuyendo asi, de
forma significativa, a fomentar la visibilidad internacional de la universidad en un contex-
to globalizado.

En la Universidad de La Habana (UH), como parte del sistema de instituciones edu-
cativas que pertenecen al sistema MES, el proceso de internacionalizacion se encuentra
alineado con la Estrategia Maestra Politica e Ideoldgica, con la politica cientifica nacional e
institucional y en correspondencia con los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social
del Partido y la Revolucion. A través del mismo se permite mostrar los resultados cientifi-
cos—técnicos y académicos de los docentes e investigadores, ampliar los conocimientos y
relaciones del claustro, a la par de garantizar la entrada de divisa para el autofinanciamien-
to y la contribucién al perfeccionamiento de dicho proceso.

Segun la experiencia personal de la autora de la presente investigacion y el resultado del
analisis preliminar del proceso de internacionalizacion, se puede constatar que presenta
insuficiencias en su disefio, implementacion y control, las cuales estan relacionadas fun-
damentalmente con aspectos tales como:

» No se concibe la internacionalizacién como un proceso estratégico en el que estén
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implicadas todas y cada una de las areas de la instituciéon de forma coordinada e
integrada.

o La actividad internacional se gestiona en su totalidad través de la DRI que tiene
una estructura inestable, lo cual limita el desarrollo eficaz de la gestién integral de
dicho proceso.

« Prevalece un modelo de gestion pasivo, donde la mayor parte del tiempo se dedica
a la tramitacion de documentacion, esencialmente orientada a la promocién de
acciones para la movilidad docente a través de convenios, programas, redes y pro-
yectos de intercambio académico.

« Personal poco calificado en cuanto a la gestion de procesos universitarios.

o Pocainterrelaciéon y comunicacion de la DRI con el resto de las dreas universitarias.

« Los mecanismos de evaluacion y control no son efectivos, lo que ha incidido en el
elevado numero de convenios de colaboracidén que estan inactivos o implementa-
dos de manera parcial.

« Eficiente gestion de la pagina web de la DRI, falta de cultura en el uso de las TIC
y las redes sociales como herramientas para la visibilidad internacional de la
universidad.

A pesar de la importancia del tema en la actualidad, el proceso se gestiona de forma
empirica y no se sustenta en una base tedrica que garantice la gestion de la calidad, lo cual
se agrava con el poco conocimiento que poseen las personas que intervienen en su gestion
y, en la misma medida, la ausencia de propuestas de acciones para lograrlo.

Desarrollo

Valoracién del proceso de internacionalizacién en la Universidad de La Habana desde
un enfoque de gestion de la calidad

“La internacionalizacién se concibe como un proceso para la mejora de la calidad y
pertinencia de las funciones universitarias (...)” (Sebastian, 2005, p. 4). Es un proceso que
debe contribuir directamente a la mejora de la calidad, la competitividad y el impacto de
la Universidad de La Habana, a nivel nacional e internacionalmente. El proceso de inter-
nacionalizacién en muchos casos se confunde con las actividades y funciones que realizan
las direcciones de relaciones internacionales.

Por tal motivo los especialistas que trabajan en la gestion del proceso deben conocer las
herramientas que le permitan su trabajo como proceso independiente. Aunque la interna-
cionalizacién no es un fin en si misma, sino un medio para lograr procesos académicos de
calidad, su evaluacién es una herramienta para validar en un marco de referencia nacio-
nal, las actividades internacionales desarrolladas por el programa o Institucién.

Gestionar la calidad de los procesos que transcurren en las IES exige asumir una con-
cepcidn estratégica con un enfoque prospectivo en la gestion y donde la excelencia de sus
programas, proyectos y actividades esté fundamentada en los logros que desde la inno-
vacion cientifica permitan anticiparse en un colectivo docente altamente profesional, en
estudiantes que garanticen su autodesarrollo y en directivos que gestionen el cambio (Al-
muifias & Galarza, 2017, p. 29). La norma NC-ISO 9000 (ONN, 2015a) define la gestién
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de la calidad como “las actividades coordinadas para dirigir y controlar una organizacién
respecto a la calidad, las cuales incluyen el establecimiento de la politica y los objetivos de
la calidad asi como los procesos para lograr su cumplimiento” (p.1).

Por su parte, la NC-ISO 9004:2018 plantea que “la calidad de una organizacion es el
grado en que sus caracteristicas inherentes satisfacen las necesidades y expectativas de sus
clientes y otras partes interesadas para lograr el éxito sostenido” (ONN 2018, p.1).

La gestion de la calidad incluye diversos componentes entre los cuales se encuentra el
despliegue de una serie de indicadores para determinar la calidad de todos los procesos.

Ellos deben reflejar integralmente el cumplimiento de los objetivos del proceso que se
analiza, deben ser sencillos, de facil comprensién y deben ofrecer informacién relevante
respecto la ejecucion y los resultados del proceso, de forma tal que se pueda determinar la
eficacia y la eficiencia del mismo.

Partiendo de los aspectos identificados como debilidades durante el proceso de Planea-
cién Estratégica de la UH 2017-2020, como punto de partida para el disefio de la estrategia
de internacionalizacién de la Universidad de La Habana, la autora de la presente investi-
gacion considera que no se tuvieron en cuenta aspectos esenciales que atentan contra la
gestion de la calidad del proceso de internacionalizacién y que resulta importante tener
en cuenta:

o Falta de consenso y participacién de la comunidad universitaria en algunas accio-

nes de internacionalizacion.

» Deficiencia en las estructuras organizacionales.

» Profesionalizacion de la gestion internacional.

» Escasez de financiamiento.

« Falta de flexibilidad curricular.

» Deficiencias en el conocimiento de idiomas extranjeros.

« Falta de contactos internacionales y diversificacion geografica.

« Falta de identificacion de demandas institucionales para enfrentar las actividades

de internacionalizacion.

o Identificacién de contrapartes extranjeras sin un analisis de sus potencialidades

para responder a las demandas existentes.

o Posibilidades de colaboracién internacional sin tener en cuenta las demandas, ne-

cesidades y posibilidades de la institucion.

» Gestion individual de la movilidad.

» Prevalecen (en algunos casos) intereses individuales por encima de los institucio-

nales durante el desarrollo de la accién de internacionalizacion.

+ Inexistencia de una etapa de preparacion del profesor para enfrentar las actividades

de internacionalizacion y representacion de la institucion.

« Falta de integracion de las dreas universitarias como elemento de aporte a toda la

institucion.

« No entrega del informe de los resultados alcanzados en cada una de las acciones de

colaboracidn internacional que permita obtener evidencia, control y seguimiento.

« Falta de seguimiento y control por parte de las facultades, centros de investigacion

y la DRI durante el desarrollo de las acciones de internacionalizacion.

Partiendo de la Estrategia de Internacionalizacién implementada en la UH, propone
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incorporar a los siete objetivos propuestos nuevas acciones académicas que permitan el
control, evaluaciéon y mejora continua del proceso de internacionalizacion.

Obijetivos:

1. Promover la suscripcion de convenios de colaboracion académica:

3

Promover la firma de nuevos convenios de colaboracién con las IES identificadas
con altos estandares de calidad.

Ampliar y fortalecer las alianzas estratégicas con instituciones de reconocido pres-
tigio internacional.

Realizar un analisis de los convenios inactivos para formular acciones que conduz-
can a fortalecer las redes de cooperacion.

Identificar las IES extranjeras y organismos internacionales que representan alian-
zas estratégicas para cumplir con las politicas de internacionalizacion.

Aprovechar las fortalezas de la institucién contraparte y proponer nuevas acciones
de colaboracién, de forma que se actualice el convenio como resultado de la gestion
de internacionalizacion.

Solicitar la cancelacidn del convenio en caso de que no exista interés de renovacion
de ambas partes.

. Estimular acciones de movilidad hacia instituciones académicas extranjeras:

Analizar las instituciones con las que se tiene convenio de colaboracion, con las que
se desarrollan proyectos internacionales, valorando la pertinencia para establecer o
reforzar los vinculos académicos.

Alinear las ofertas con las necesidades de la institucion.

Publicar y difundir convocatorias de movilidad.

Potenciar la internacionalizacion en casa y la movilidad virtual.

. Potenciar el apoyo a los procesos institucionales y formacion de doctores a través de

proyectos internacionales:

Fortalecer el programa de estancias semestrales con valor curricular; estancias cor-
tas de investigacion; estancias para fines de titulacion y otro tipo de estancias que
permitan a nuestros alumnos exponerse a experiencias internacionales.

Promover el desarrollo de programas de formacién internacional como la doble
titulacion en el posgrado.

Promover becas dirigidas a la formaciéon doctoral, posdoctoral y capacitacion de
directivos.

4. Incorporar a la UH a redes académicas internacionales, grupos de investigacion,
organizaciones y asociaciones internacionales:

Crear los mecanismos institucionales para la gestion internacional de la investiga-
cidn, el posgrado y la presentacion de los resultados cientificos y tecnoldgicos.
Crear alianzas y espacios académicos para impulsar e incluir las publicaciones cien-
tificas en revistas de alto impacto internacional.

Promover las publicaciones de la Editorial UH.

Masquedés N° 8 Ado 7 (2022) 7




Andlisis critico del proceso de infernacionalizacién en la Universidad de La Habana

o Participar en proyectos de investigacion con valor agregado y de pertinencia social,
con la inclusion de investigadores extranjeros.

 Participar en eventos, socializar experiencias y resultados en talleres, seminarios,
conferencias, jornadas y reuniones de caracter internacional para visibilizar los re-
sultados de la ciencia en la UH.

5. Aprovechar activamente las convocatorias a distinciones, premios, reconocimientos
de instituciones u organizaciones internacionales:
« Presentar propuestas competitivas

6. Divulgar y gestionar oportunidades de becas de superaciéon posgraduada que brinda
la cooperacion internacional:
o Mejorar la difusion y la publicacion de las diferentes convocatorias.

7. Desarrollar programas de pre y posgrado con participaciéon de académicos y estu-
diantes extranjeros:
« Promocion de la oferta académica de la UH para atraer académicos y estudiantes
extranjeros a fin de realizar actividades de investigacion, docencia y extension.
« Fomentar programas internacionales conjuntos con IES extranjeras basados en los
valores universitarios y en el respeto a la diversidad cultural y ambiental.

Los objetivos sefialados anteriormente se acompafian de acciones administrativas y ac-

ciones de gestion de recursos como complemento al cumplimiento de cada uno de ellos.

La autora de la presente investigacion considera que las acciones propuestas para per-

feccionar el proceso de internacionalizacién deben tener un enfoque estratégico, lo que
implica trabajar sistematicamente en los elementos que la conforman y donde necesa-
riamente debe estar involucrada la comunidad universitaria en su conjunto (docentes,
estudiantes, investigadores, directivos, personal administrativo y de servicio, empleado-
res, egresados y comunidad).

Al mismo tiempo se propone incluir nuevas acciones, tales como:

o Perfeccionar el trabajo con los estudiantes extranjeros.

o Iniciar el funcionamiento de la Facultad Preparatoria de Idiomas.

o Mejorar la visibilidad e incrementar la divulgacién internacional de la produccion
cientifica, premios y publicaciones.

o Evaluar el impacto de la internacionalizacién en los procesos universitarios.

« Registrar la informacion y dar visibilidad a los programas de formacién con parti-
cipacién de académicos y estudiantes extranjeros y potenciar la modalidad virtual,
asi como incluir especialistas de prestigio como expertos de organizaciones acadé-
micas y cientificas internacionales.

« Incrementar las publicaciones apoyadas en las diferentes acciones académicas o de
investigacion.

« Garantizar la preparacion de profesores e investigadores como representantes de la
institucidn en cada accién que realicen.

Evidentemente, la incorporacion de estas nuevas acciones supone adecuar los criterios
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de medidas del proceso de internacionalizacion.

Auln quedan retos por delante para que el proceso de internacionalizacién alcance es-
tandares que permitan lograr las metas deseadas, pues en el andlisis de la estrategia de
internacionalizacion de la UH, realizado por la autora de la presente investigacion, se
devela que:

« Elplan de acciones presentado carece de aspectos que permitiran superar las debili-
dades, potenciar las fortalezas, aprovechar las oportunidades y alcanzar los desafios
que implica la actividad de internacionalizacién. Por lo cual se propusieron accio-
nes que permitiran la mejora del proceso.

« No se concibe el control y la evaluacion del proceso, pero al no encontrarse decla-
rado explicitamente en la estrategia impide que se perfeccione el control interno de
las diversas actividades a corto y mediano plazo.

» Todas las acciones se encuentran enfocadas hacia el exterior y no se plantean accio-
nes internas que permitan mejorar la gestion del proceso.

« Losindicadores presentados para evaluar la calidad del proceso son de tipo cuanti-
tativo, lo cual no permite tener una vision integral de su funcionamiento.

Aunque la percepcion de la calidad varia de una institucion a otra, la determinacion de
indicadores cualitativos permitiria que la gestion del proceso se efectuara de forma mas
efectiva y de esta manera se contribuyera a su mejora continua, permitiendo elevar su
calidad y realizar ajustes en los procedimientos de trabajo.

Conclusiones

En la Universidad de La Habana, institucion de educacién superior cubana con alto
prestigio y reconocimiento internacional, se pudieron constatar los logros alcanzados en
cuanto al proceso de internacionalizacién, destacando la gestion de convenios de cola-
boracion, la participacion en proyectos internacionales, la membresia en organismos y
redes internacionales, asi como la alta movilidad del claustro. Sin embargo, se evidencia-
ron dificultades relacionadas con la internacionalizaciéon del curriculum y el empleo de
las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, ademas de que no se logran los
niveles de actividad acordes con los intereses universitarios, en tanto no hay un disefio del
proceso en funcién de la gestion de la calidad.

La gestion de la calidad del proceso de internacionalizacién en la Universidad de La
Habana constituye un desafio para fortalecer sus procesos sustantivos, a través de indica-
dores que permiten su mejora continua. Se incrementan las alternativas de superacion con
vistas a crear una cultura de internacionalizacién anclada en la conciencia y la preparacion
de la comunidad universitaria para aumentar su participacion.
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Resumen

La tendencia nacional y mundial del desarrollo estd impulsando cada vez mas el uso de
la tecnologia en los diferentes sectores de la sociedad, incluida la educacion. La necesidad
de eliminar barreras de espacio y tiempo han hecho florecer las ofertas en educacién no
presencial y atn la no escolarizada. Ninguna instituciéon universitaria puede quedarse al
margen de esta tendencia. Es preciso que desde la gerencia educativa emerjan proyec-
tos innovadores, que atiendan a las necesidades académicas, laborales y personales del
individuo en un mundo tan cambiante, como el que se vive actualmente en este siglo 21.
El presente estudio muestra como objetivo general determinar los atisbos de la politica
publica en educacion. Una mirada desde el enfoque multimodal en pandemia. Esta inves-
tigacion esta orientada en el paradigma interpretativo, enfoque cualicuantitativo, de tipo
descriptivo, analitico y deductivo, método sociocritico. En conclusion, la implantacion
de esta praxis educativa, pedagdgica y tecnoldgica orienta el debate cientifico entre diver-
sas ramas del saber en pro de establecer relaciones colaborativas con fines comunes que
tiendan a afianzar la flexibilidad y el pensamiento divergente, la apertura del camino para
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una nueva vision estratégica gerencial y educativa que fortalezca el saber salvaguardando
el reconociendo de limites para la resolucion de problemas y borrando las fronteras del
conocimiento para el enriquecimiento mutuo para mantener una atmosfera investigativa
abierta a todos los horizontes del pensamiento complejo. Como lo sefiala Estrada (2020),
pensar la incertidumbre y ambigiiedad como fuentes de inspiracion y creatividad, donde
nazcan las respuestas a los problemas planetarios.

Palabras clave: atisbos - politica publica - educacién - enfoque multimodal.
Abstract

The national and global development trend is increasingly driving the use of techno-
logy in different sectors of society, including education. The need to eliminate barriers of
space and time ve made the offerings in non-face-to-face and even non-school education
flourish. No university institution can stay out of this trend. It is necessary that from the
educational manhaagement innovative projects emerge, which attend to the academic,
work and personal needs of the individual in such a changing world, such as the one
currently living in this 21st century. The present study shows the General objective of
Determining the Glimpses of public policy in education. A look from the multimodal
approach in pandemic. This research is oriented in the interpretive paradigm, qualita-
tive-quantitative approach, descriptive, analytical and deductive, Sociocritical method. In
conclusion, the implementation of this educational, pedagogical and technological praxis
guides the scientific debate between various branches of knowledge in order to establish
collaborative relationships with common purposes that tend to strengthen flexibility and
divergent thinking, opening the way for a new strategic managerial vision. and educa-
tional, which strengthens knowledge, safeguarding the recognition of limits for problem
solving and opening the frontiers of knowledge for mutual enrichment to maintain an
investigative atmosphere open to all horizons of complex thinking, as Estrada (2020)
points out. uncertainty and ambiguity as sources of inspiration and creativity, where the
answers to planetary problems are born.

Keywords: glimpses - public policy - education - multimodal approach.
Introduccion

El mundo globalizado de hoy ha provocado cambios en todos los espacios del queha-
cer humano. El advenimiento de la sociedad transmoderna exige que la educacion sea
repensada ante las nuevas realidades humanas revestidas de aporias, expectativas o sim-
ples paradojas. En este escenario, el ser humano ha desarrollado su visién para entender la
realidad en donde convive lo que le permite configurar explicaciones del contexto que lo
circunda fijando su postura como sujeto cognoscente.

Es posible que la avanzada tecnologia, especificamente la tecnologia de la informa-
cién y comunicacién (TIC), esté al alcance de todas las organizaciones e instituciones
educativas. También es cierto que es indispensable para el logro de una alta efectividad
de los aprendizajes, pero no es menos cierto que el éxito depende principalmente de la
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creatividad, didactica e innovacion y metodologia con que se aplique la educacién a dis-
tancia, ya que al ser propiciadora de aprendizajes virtuales e integrales incide en si se seran
significativos y en la autogestion del conocimiento. En tal sentido, las TIC, solo son una
herramienta para facilitar ese aprendizaje.

En consecuencia, a medida que el ser humano progresa en su conocimiento tiene
mayor potencialidad de discernimiento, pudiendo interpretar la realidad en la que vive,
llegando incluso a manejar criterios de cambio de esa realidad. La educacién a distancia
y su incidencia en la comprension de aprendizajes se incluyen en las politicas del mejora-
miento de la educacion disefiando diversas estrategias para facilitar la implementacion del
curriculo determinando los logros y dificultades, tanto técnicas como didacticas asi como
de las competencias que son propias del ser humano. Para dar respuesta a los vertiginosos
cambios de la era posmoderna y la incertidumbre que esto genera, es necesario presentar
y desarrollar competencias personales, emocionales y sociales en los miembros de una
institucion que pretende ser exitosa.

Es asi como las organizaciones del siglo XXI, pertenecientes a la sociedad de la infor-
macioén y del conocimiento caracterizadas por la complejidad del mundo tecnologico y
por una tendencia a la mundializaciéon econdmica y cultural, requieren de personal con
competencias adecuadas para afrontar los continuos cambios que se les imponen; es aqui
donde las herramientas tecnoldgicas, la tecnologia de la informacién, comunicacién y
digitalizacién vienen a formar parte importante como recursos técnicos dentro de los
organizaciones y procesos de aprendizajes.

Braslavsky (2018) sefiala que “la calidad de la educacion es aquella que permite a todas
las personas aprender lo necesario para evitar las profecias descartables, ademas de apro-
vechar las sorpresas inevitables”. En este sentido, la educacion representa un factor esencial
de transformacion social y una capacidad primordial, por cuanto la educacién es uno de
los medios mas importantes cuando se trata de proveer herramientas para poder obtener
realizaciones y como centro de la expansion de la capacidad humana contribuye a una
vida mads libre y realizable. Por ello puede sostenerse que la educacidn tiene un papel pre-
ponderante en esta crisis, al igual que en otras emergencias. “El disefiar espacios virtuales
no es sencillo, se requiere formacion y experiencia” (Fajardo, 2020).

Por otra parte, la tecnologia de la informacidn, la comunicacién y la digitalizacién per-
miten reducir al minimo los tiempos de respuestas en la realizacion de sus operaciones,
detectar rapidamente irregularidades en los aprendizajes, mantener un acceso rapido a la
informacion, reducir espacios y obtener ventajas competitivas que conllevan al desarrollo
que satisface las necesidades del presente sin comprometer las necesidades de las socieda-
des futuras. Por esto la tecnologia de la informacidn, la comunicacién y la digitalizacién
seran herramientas utilizadas para responder a las circunstancias cambiantes del mundo
globalizado de hoy. Parte importante dentro de la tematica de la educacién superior, for-
macion y tecnologias: el reto de promover oportunidades de aprendizaje permanente para
todos.

La evolucién de la tecnologia ha generado condiciones para avanzar a un nuevo modelo
educativo, sin embargo es la crisis ocasionada en este campo por las condiciones de pan-
demia las que han impuesto en Venezuela las posibilidades del surgimiento del nuevo
modelo educativo multimodal. Asimismo, es importante formular ciertas interrogantes
ante los tiempos emergentes. ;Como se presentan los atisbos de la politica publica en
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educacion? ;Bajo qué mirada el enfoque multimodal visualiza los atisbos? ;Cudles son
los factores que influyen en los atisbos producto de las politicas publicas desde el enfoque
multimodal?

Partiendo de lo anterior, desde esta perspectiva se plantea como objetivo general
determinar los atisbos de la politica publica en educacion con una mirada desde el
enfoque multimodal en pandemia. Por su parte, como objetivos especificos: 1) identifi-
car los atisbos de la politica publica en educacidn, 2) analizar el enfoque multimodal y
3) determinar los factores que influyen en los atisbos producto de las politicas publicas
desde el enfoque multimodal. Se presenta el reto de tomar el orden milenario educa-
tivo y adaptarlo a las condiciones pospandemia en las que el surgimiento de las nuevas
técnicas de educacion basadas en el uso de la tecnologia permanezcan imbuidas en el
proceso presencial posible ya después de subsanarse las limitantes del momento critico
de la pandemia. Chang y Yano (2020) opina que ante la pandemia global las acciones
mundiales estan convergiendo. Mas alld de las medidas propiamente sanitarias para el
ambito educativo, los paises se han centrado en garantizar la continuacién del aprendi-
zaje, evitando en lo posible la interrupcion.

Referentes tedricos

Al despertar el interés y las expectativas incrustando temas de tecnologia dentro de
cualquier campo de investigacion se abre el camino hacia nuevas fronteras donde los inves-
tigadores dejan a un lado los viejos paradigmas y se enfrentan a nuevos retos, haciendo
un trabajo de gran interés, impacto e innovador dentro del propoésito para el cual fue
disenado.

En este orden de ideas, Leflore (2000) propone el uso de tres teorias de aprendizaje para
orientar el disefio de materiales y actividades de enseflanza en un entorno virtual: la Ges-
talt, la cognitiva y el constructivismo. Con estas se observa que las tareas se llevan a cabo
de tal manera que mejora la productividad de los procesos de las organizaciones tanto
publicas como privadas y posibilita el desarrollo y la ejecucion de los planes y proyectos
publicos, que tienen alto impacto en los procesos de planificacion y gestion. En las ges-
tiones que se efectiian a diario es imprescindible el empleo de los recursos tecnoldgicos
como una imposicion de la globalizacion, entre ellos el gobierno electrénico. Es decir, las
tecnologias se convierten en un valioso auxiliar en la formacion integral de los ciudadanos
que necesita la Republica para alcanzar un mejor desarrollo econémico, social y cultural.

Enfoque multimodalidad

La multimodalidad desarrolla sus estudios a partir de las ultimas décadas del siglo XX,
y surge en un contexto de grandes cambios sociales y culturales que caracterizan este
periodo. El progreso incipiente de las tecnologias y de los medios masivos de comunica-
cion en el siglo pasado significé un avance en la manera en que las personas se relacionan
y una renovacion en la difusién del conocimiento.

Actualmente en el pais se han implementado reformas y decretos ministeriales y vicemi-
nisteriales dirigidos a fomentar la utilizacion del sistema tecnolégico en la cultura moderna,
especialmente la computadora e internet. Por su parte dentro del contexto educativo
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venezolano se procura la adaptacion del sistema escolar a los cambios y transformaciones
requeridas en el campo del conocimiento y el manejo de la informacién, procurando una
educacion suficientemente consona a la realidad sociocultural predominante.

Conceptualmente es posible entonces combinar el modelo presencial con el modelo
virtual segtn lo admita el drea de estudio, garantizando en el mejor de los casos no solo
ganar eficiencia en el proceso de aprendizaje, sino transformar la experiencia educativa
en un proceso natural y motivador. La visién de la multimodalidad es crear espacios de
interaccion colaborativa, de crecimiento e intercambio a través de diversos medios y/o
plataformas que vinculen eventos globalizadores como en dreas académicas, cientificas,
economicas, tecnoldgicas de corta, mediana y larga amplitud, adaptado al momento his-
torico, ala demanda y la situacién emergente social. La educacién multimodal tiene como
mision fundamental la construccion e intercambio de saberes y haceres, propiciando la
participacion e integracion al formar y educar integralmente en el drea tecnoldgica y tra-
bajo colaborativo, conjugando modelos, enfoques y estilos de aprendizaje.

Telecomunicaciones en la gestion publica

Existen razones para impulsar la necesidad de inclusién de las telecomunicaciones en
la gestion publica por cuanto -lo exterioriza su nombre- son herramientas que sirven de
enlace entre las diferentes organizaciones en el contexto mundial, en los dmbitos social,
economico, politico, educativo, cientifico, cultural, entre otros. En el caso de las politicas
de Estado es indispensable su inclusiéon visualizando su atencién en los programas de
gobierno, estatutos econémicos, programas cientificos como de desarrollo social, es aqui
la importancia en el sistema educativo por cuanto en este momento de pandemia.

De la misma manera, la puesta en escena de los recursos tecnologicos conlleva a un
impacto en el mundo de la gestion publica, aportando estas herramientas proporciona-
das por la TICs al desarrollo de un mundo del saber, donde se estructura una sociedad en
constante aprendizaje y generacién de conocimientos, los cuales son base esencial para
lograr las metas econdmicas, politicas, culturales y sociales de los paises.

Atisbos de las politicas publicas en educacién
1. Atisbos filoséficos

El sistema multimodal de educacion permite la formacion de comunidades de apren-
dizaje en la medida que acelera la capacidad de involucrar a la comunidad universitaria
en la produccién, distribucién y uso del conocimiento. Esta vision transciende a través
del uso de las tecnologias. La idea es implementar el uso de diferentes y multiples herra-
mientas que permitan garantizar eficaz y eficientemente el hecho académico, a través de
la planificacién, control y evaluacion oportuna. Se hace necesario el trabajo en redes de
aprendizaje colaborativas, que propicien el trabajo en equipo para la solucioén y proyectos
relevantes en el contexto. Al respecto, Kress y Van Leeuwen (2001) sentaron las bases para
la creacion de modelos semioticos y discursivos de los textos multimodales al investigar la
comunicaciéon como “un proceso en el cual un producto o evento semidtico se articula o
produce y, al mismo tiempo, se interpreta y usa” (p. 20).
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De suma importancia es resaltar que en el modelo de educacion necesario destacan la
multidisciplinariedad, ocupada en la “busqueda del conocimiento, habilidades, intereses
por medio de multiples disciplinas”; la interdisciplinariedad, consistente en un “tejido de
eventos, acciones, interacciones, determinaciones, que constituyen nuestro mundo feno-
ménico’; la disciplinariedad, “de manera aislada no las mas indicadas para el abordaje del
conocimiento dentro del paradigma de la complejidad™; y la transdisciplinariedad, en la
que “otras dreas o dimensiones del saber responden a una metodologia, entre y a través de
las disciplinas que por medio del didlogo producen respuestas oportunas viables y confia-
bles”. (Martinez, EM. & Carmona, G., 2009).

En consideracion a todo lo argumentado y en respuesta al interrogante acerca de bajo
qué modelo tedrico iniciamos la busqueda, considero que el mas idéneo y que se pliega
a las necesidades y circunstancias actuales de este mundo complejo y transmoderno es el
modelo educativo por competencias.

2. Atisbos juridicos

Los elementos constitucionales por los cuales se rige este modelo multimodal corres-
ponden a la Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), Ley Organica
de Educacion (2009), Ley de Universidades (2009), Lineamientos de la Organizacion de
las Naciones Unidas para Educacion, la Ciencia y la Cultura (2009), Proyecto Nacional
Simoén Bolivar, Lineas Generales del Segundo Plan de Desarrollo Econémico y Social de la
Nacién (2020-2025), la Ley Orgénica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2010) y la Ley
Organica para la atencién de Nifas, Niflos y Adolescentes (LOPNA). Partiendo de ello, la
Direccién General de Educacion del Ministerio del Poder Popular para la Educacion, ente
responsable de la definicién y supervision de esta politica educativa en Venezuela, esta-
blece la articulacion con los diferentes sectores y organismos a fin de garantizar la atencién
educativa integral a la poblacion escolar.

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999)

Articulo 108-109-110. “Los medios de comunicacién social, publicos y privados,
deben contribuir a la formacién ciudadana” ”Los centros educativos deben incorporar
el conocimiento y aplicacién de las nuevas tecnologias, de sus innovaciones, segun los
requisitos que establezca la ley”. “El Estado reconocera la autonomia universitaria como
principio y jerarquia que permite a los profesores, profesoras, estudiantes, egresados y
egresadas de su comunidad dedicarse a la busqueda del conocimiento a través de la inves-
tigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica, para beneficio espiritual y material de la
Nacioén” ”El Estado reconocera el interés publico de la ciencia, la tecnologia, el conoci-
miento, la innovacién y sus aplicaciones y los servicios de informacién necesarios por ser
instrumentos fundamentales para el desarrollo econdmico, social y politico del pais, asi
como para la seguridad y soberania nacional”.

En palabras del presidente Nicolas Maduro (2016:50), el Plan Nacional de la Patria
“Simé6n Bolivar” (2019-2025) consolida un estilo cientifico, tecnolégico e innovador
de caricter transformador, diverso, creativo y profundamente dindmico, garante de la
independencia y la soberania econémica (...) Esta iniciativa estard orientada hacia el apro-

vechamiento de las potencialidades y capacidades nacionales de tal forma que reconozca
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los diferentes actores, formas de organizacién y dinamicas en el proceso de generacion de
conocimiento, contribuyendo asi a la construccién del modelo productivo socialista, el
fortalecimiento de la ética socialista y la satisfaccion efectiva de las necesidades del pueblo
venezolano’”.

Ademas, el Plan Nacional de la Patria también pretende desarrollar una actividad
cientifica, tecnoldgica y de innovacion asociada directamente a la estructura productiva
nacional, que permita la construccion de las condiciones necesarias para la consecucion de
la soberania econémica e independencia tecnoldgica, como requisito indispensable para
la satisfaccion efectiva de las necesidades sociales. Este lineamiento debe llevarse a cabo
a través de la formulacién y ejecucion de proyectos transdisciplinarios estructurantes, la
generacion de un conocimiento cientifico, tecnoldgico e innovador que responda directa-
mente a problemas concretos del sector productivo nacional, fomentando el desarrollo de
procesos de escalamiento industrial orientados al aprovechamiento de las potencialida-
des, con efectiva transferencia tecnoldgica.

Debe garantizarse el acceso oportuno y uso adecuado de las telecomunicaciones y
tecnologias de informacién, mediante el desarrollo y despliegue de la infraestructura edu-
cativa para la formacion del trabajo liberador, actualizando y ejecutando los programas
formativos hacia las necesidades y demandas del sistema productivo nacional, con el fin
garantizar la formacion técnica, profesional y ocupacional del trabajo, fomentando en
cada esfuerzo los valores patridticos y el sentido critico en la organizacidn para el trabajo
liberador.

Esta orientacion ideoldgica fomenta las bases del sistema educativo, en salvaguarda de
una nueva institucionalidad de Estado, democratico, representativo y participativo adqui-
riendo la educacién un sentido formativo e ideoldgico, que busca entre sus principales
objetivos garantizar la proteccion de los derechos humanos para la liberacién de los pue-
blos. Desde esta consideracion, de bien publico social, se encara el estado democratico de
derecho y justicia ante las corrientes neoliberales que promueven la mercantilizacién de
la educacioén.

3. Atisbos organizativos

Esta dinamica educativa del siglo XXI otorga un nuevo enfoque ideoldgico al Estado,
quien atendiendo al proceso de modernizacion y transformacion universitaria da un giro
al curriculo como el norte para empoderarlo de soberania cognitiva sobre su cultura,
identidad, territorio en salvaguarda de la cultura generacional.

Se pretende implantar politicas educativas tecnologicas, de apoyo al aprendizaje educa-
tivo con recursos digitales abiertos, promoviendo la innovacién institucional, soportada
en aprendizajes multimodales dialégicos, permitiendo avanzar hacia la internalizacién
educativa del conocimiento, garantizando la alfabetizaciéon tecnolédgica y resguardando
la condicion sociocultural de la comunidad universitaria. (UNESCO: 2015, p.54, 64). En
correspondencia a este planteamiento, el Estado venezolano ha implementado un con-
junto de politicas publicas con el propdsito de generar bienestar social a la humanidad
consolidando la articulacién intersectorial, intercircuital e interinstitucional, aunado al
accionar educativo organizativo en sus multiples estructuras.
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De alli la necesidad de implantar la “transformacion cualitativa universitaria para avan-
zar en el desarrollo de una politica de estado valorando y tolerando la diversidad cultural
y el hacer de la teoria y la praxis liberadora, ante un modelo educativo que emula la cons-
truccion de un sujeto histdrico social, con esencia inter-subjetiva para adherirse al asunto
publico. Como expresion de ello se fortalece el marco del proceso de modernizacién y
transformacion universitaria bajo una visién humanistica, ambientalista y holistica, per-
mitiendo valorar y reconocer la diversidad de cosmovisiones en un mundo global.

4. Atisbos en planificacién

En Venezuela se impone un modelo de estudios multimodal que esta dando respuesta
a las diferentes esferas con el proposito de alternar a los saberes aprovechando los recursos
existentes. Sin embargo la realidad es otra, aunque debemos tener presente que en nues-
tras manos esta el devenir de una educacion de calidad. Ciertamente las Tics recibieron un
reimpulso ante la situacion de emergencia; parte de ello es la repuesta del Estado con sus
diversas politicas educativas y del compromiso de nosotros como docentes. Es la hora de
dar respuesta a la educacion del futuro, prepararnos y debatir espacios para la formacién
entre lo presencial y lo virtual.

Se pretende que con los planes, programas y proyectos impulsados por este modelo el
participante docente esté capacitado para visualizar y responder a los contenidos y activi-
dades. De igual forma, se podra reflexionar acerca de las herramientas que debe conocer
un estudiante que se inicia en el uso de un aula virtual y qué podemos hacer para lograr
una mejor adaptacion a esta modalidad.

5. Atisbos econémicos

El presente modelo de multimodal estara sujeto a la subvencidn, autogestion o cogestion
a fin de que el Gobierno nacional, empresas publicas y privadas consideren la inversion,
la licitacion y la asignacion de partidas necesarias para cubrir la dimensién institucional,
administrativa, pedagdgica/andragdgica, social comunitaria y sobre todo el area tecno-
légica, considerando incentivar al colectivo involucrado en lo econémico, formativo,
tecnologico y la salud entre los aspectos relevantes, en busqueda de que se oferten servi-
cios con la produccion de conocimientos y asesorias. Por su parte, es necesario invertir en
conocimiento como fuente viva, actualizada y emergente.

6. Atisbos sobre el talento humano

Es concerniente que el modelo de educacién multimodal bajo el concepto educacién
virtual como parte de las politicas publicas, debe estar a cargo de personas que manejen
las diversas competencias tecnologicas, educativas, sociales y que cubran el escenario en
sus diversos momentos, dando repuesta a la poblacién en cada nivel y modalidad del sis-
tema educativo. Deben contribuir con politicas asertivas al bien y progreso transformador
y globalizador y a su vez dar respuesta eficaz, eficiente y efectiva a través de una buena
gerencia que contribuya al desarrollo y que aproveche las oportunidades y fortalezas de los
retos y desafios que pudiesen presentarse.
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Material y métodos

Esta investigacion esta orientada en el paradigma interpretativo, enfoque cualicuanti-
tativo, de tipo descriptivo, analitico y deductivo, método sociocritico.

Discusion y conclusiones

En una nueva mirada amplia y prometedora es fundamental ver a la educaciéon como
elemento medular en el logro de cambios significativos en la cultura de cada localidad,
region o nacion. La necesaria comparecencia de la corresponsabilidad permitira zanjar las
artificiales distancias entre los centros educativos, los beneficiarios y los actores decisores
en un manejo perfecto del poder distributivo para el logro de objetivos comunes. Una
nueva sociedad signada por un horizonte ético de vanguardia debe romper con los espa-
cios delimitados desde lo geografico hasta lo relacional para abrir una praxis de la politica
publica integral y dirigida a la creacion, reproducciéon y desarrollo de la vida humana
en su amplio acontecer. Elementos como la integracién de una verdadera comunidad o
mancomunidad educativa generadora de capital humano, el fortalecimiento del espiritu
de convivencia o solidaridad, la aceptacion de lo no comprendido o excluido, la com-
petencia como capacidad cooperativa, el aprendizaje permanente y la educaciéon para la
ciudadania, aunada a la convivencia ecoldgica son los elementos que deben parir una
nueva racionalidad al respecto. En nosotros estd el reto de asumir la discusion filosofica
y la concrecién material obligada a la hora de manejar los espacios, decisiones o recursos
que tengan que ver con el nacimiento de una nueva racionalidad.
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Resumen

La humanidad estd siendo azotada por una epidemia que ha provocado una gran cri-
sis sanitaria expresada en todos los sectores de la sociedad. La enfermedad denominada
COVID-19 se ha propagado con rapidez por casi la totalidad de los paises y en conse-
cuencia ha acentuado otras crisis existentes que hacen del escenario un entorno muy
complejo donde confluyen situaciones politicas, econdmicas, medioambientales, sociales
y sanitarias.

En este contexto, la educacidn se ha visto afectada por tener que interrumpir sus proce-
sos y/o transitar a un nuevo escenario que ha redimensionado su concepcién y proyeccion
pedagogica, pues ha tenido que ajustar de manera acelerada sus curriculos de estudio
a otros espacios virtuales. Para este estudio se aplicaron métodos tedricos, empiricos y
estadisticos, lo que permitié fundamentar desde los referentes tedrico-metodoldgicos los
cambios introducidos, recoger criterios de los sujetos participantes y valorar los resultados
obtenidos. Este trabajo tiene como objetivo proponer una metodologia en un ambiente
digital que contribuya a la continuidad del proceso de formacion de pregrado en condi-
ciones de la COVID-19 en los estudiantes de Curso por Encuentro de quinto afio de la
carrera de Licenciatura en Educacién Marxismo Leninismo e Historia
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Palabras claves: Ambiente digital - cambios curriculares — metodologia formacion de
pregrado.

Abstract

Humanity is being hit by an epidemic that has caused a great health crisis expressed in
all sectors of society. The disease called COVID-19 has spread rapidly in almost all cou-
ntries and consequently has accentuated other existing crises that make the scene a very
complex environment where political, economic, environmental, social and health situa-
tions converge. Context Education has been affected by having to interrupt its processes
and / or move to a new educational scenario that has resized its conception and pedago-
gical projection, since it has had to adjust its study curricula to other virtual spaces in an
accelerated way. For this study, theoretical, empirical and statistical methods were applied,
which allowed to base the changes introduced from the theoretical-methodological refe-
rents, collect criteria from the participating subjects and assess the results obtained. This
work aims to propose a methodology in an environment that contributes to the conti-
nuity of the undergraduate training process under COVID-19 conditions in the 5th-year
Encounter Course students of the Bachelor’s Degree in Education Marxism Leninism and
History

Keywords: Digital environment - curriculum changes — methodology - undergraduate
training

Introduccion

La humanidad est4 siendo azotada por una epidemia que ha provocado una gran cri-
sis sanitaria expresada en todos los sectores de la sociedad. La enfermedad denominada
COVID-19 se ha propagado con rapidez por casi la totalidad de los paises y en conse-
cuencia ha acentuado otras crisis existentes que hacen del escenario un entorno muy
complejo donde confluyen situaciones politicas, econémicas, medioambientales, sociales
y sanitarias.

En este contexto la educacion se ha visto afectada por tener que interrumpir sus
procesos y/o transitar a un nuevo escenario que ha redimensionado su concepcién y pro-
yeccion pedagogica, pues ha tenido que ajustar de manera acelerada sus curriculos de
estudio a otros espacios virtuales La situacién descrita anteriormente exige un profesor
capaz de promover estrategias de aprendizaje en sus estudiantes, de romper esquemas y
que opte por una mayor participacién en el trabajo con las diferencias individuales en su
accion diaria. Este profesor debe estar dispuesto a hacer preguntas, a descubrir problemas
donde se hallen respuestas satisfactorias, que se encuentre en situaciones comunicativas
fluidas; ademds que posea una cultura general integral, sélidos intereses, profundos razo-
namientos, motivaciones positivas, imaginacion, curiosidad insaciable, independencia y
autoorganizacion.

Este trabajo tiene como objetivo proponer una metodologia para un ambiente digital
que contribuya a la continuidad del proceso de formacién de pregrado en condiciones
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de la COVID-19 en los estudiantes de Curso por Encuentro de quinto afio de la carrera
de Licenciatura en Educaciéon Marxismo Leninismo e Historia. Las consideraciones que
se presentan son el resultado de la interaccién con la practica educativa y la experiencia
profesional en tiempos de pandemia.

Desarrollo

La enfermedad denominada COVID-19 se ha propagado con rapidez por casi la totali-
dad delos paises, Cuba no ha estado excepto y desde "las primeras sefiales de una potencial
crisis comenzo el despliegue de la gestion gubernamental orientada a movilizar todas las
importantes capacidades cientificas, tecnoldgicas, profesionales que permitieran enfrentar
la pandemia” Diaz-Canel, Nuiiez (2020, p.5).

La educacién superior cubana, como parte de la gestién gubernamental, también trazé
estrategias para la continuidad del curso escolar y la adaptacion a nuevos escenarios vir-
tuales. Este cambio de modalidad de educacién presencial a digital no ha sido recibido
muy positivamente en todos los lugares, pues las posibilidades de acceso a ella evidencian
la brecha digital existente y agudizan las crisis de desigualdad mundial.

Por ello Miguel (2020) expone que no fue un cambio de modalidad, que fue un “ajuste
emergente” debido al contexto sanitario, donde se hizo uso de las TIC para afrontar la
situacion. Aun asi, estas condiciones estin enrumbando las nuevas miradas que debe-
mos darles a los curriculos de estudio teniendo en cuenta que estos se caracterizan por el
marcado caracter social, flexible, diferenciado y participativo que les permiten desde la
integracion fomentar su pertinencia, eficacia y efectividad.

En Cuba, derivado de la politica de gobierno, se liberaron 70 plataformas digitales
exentas de pago de los centros de educacion superior para dar continuidad a la educa-
cién desde el concepto de igualdad y oportunidades para todos y la posibilidad de que los
estudiantes accedieran a ellas desde sus casas, los centros universitarios municipales o los
Joven Club de Computacion, convirtiéndose en un verdadera e inédita revolucion en la
manera de solucionar una problematica social de alcance mundial.

Ordorika (2020) en su andlisis de la encuesta internacional de la International Asso-
ciation of Universities proporciona informaciones interesantes sobre las tendencias de la
educacion superior mundial en el contexto de la pandemia. En este sentido comparte la
idea de que esta crisis ha afectado el proceso de ensefianza-aprendizaje y que la educacién
en linea ha sustituido a la presencial. Puntualiza que “este cambio ha planteado enormes
retos tecnoldgicos, pedagogicos y de competencias” (Ordorika, 2020, p.2). Desde su légica
lo aprecia como una “oportunidad importante para proponer posibilidades de aprendi-
zajes mas flexibles, explorar aprendizajes hibridos o mezclados y combinar aprendizajes
sincrénicos y asincrénicos” (Ordorika, 2020, p. 2).

Contar en las universidades cubanas con una nueva generaciéon de Plan de estudio
como el E, que concibe el proceso de formacién de manera continua, constituye una
fortaleza que permite realizar innovaciones curriculares. Con esta nueva generaciéon de
plan de estudio se incrementa la calidad e integralidad del proceso a partir de determinar
los objetivos y contenidos necesarios para la formacién de un profesional de perfil amplio
al aumentar la flexibilidad, sistematizar la atencién a las habilidades de comunicacién en
los estudiantes, y fomentar el estudio del idioma extranjero y la concepcidn del trabajo en
equipo.

Por ello se concuerda con Betto que:
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La pandemia le ha dado un mayor significado a la educacion, la que debe ser
orientada y pensada para los jovenes que habran de enfrentar los desafios de la
década 2030. Esto exige una metodologia pedagdgica capaz de activar el pensa-
miento critico, despertar la creatividad y la originalidad, solucionar problemas
complejos, tener flexibilidad cognitiva, valorar la inteligencia emocional y el
trabajo en equipo, aprender a lidiar con opiniones y comportamientos diver-
sos y saber tomar decisiones sin imposiciones autoritarias (2021, p. 4)

En este contexto se sustituye el recibir por buscar y/o crear, el escuchar por el hacer y
construir, en consecuencia, lo seguro por opciones y alternativas. Todo para explotar mas
la educacion a distancia y virtual, sus ventajas y potenciar las fortalezas de nuestro sistema
educacional.

La principal fortaleza de cada universidad cubana es estar integrada en un sis-
tema de Educacion Superior que se expresa en planes de estudio consensuados
entre todos, la modernizacion cientifica y la formacion docente desarrolladas
sobre bases de cooperacion, sin menoscabo de la autonomia en las decisiones
(Saborido, 2020, p.6).

En la Universidad de Artemisa, producto de estos cambios, el curso optativo/electivo
IIT del Curso por Encuentro de la carrera de Marxismo Leninismo e Historia de 5 afio, se
adecud a para hacerlo online y modular que se desarroll6 del 29 de marzo al 24 de abril
de 2021.

Para transitar de presencial a online fue necesario realizar una revision documental
que permitié conocer con qué material bibliografico se contaba para su imparticion y la
busqueda de nuevos articulos a través de internet, asi como un diagndstico de la infraes-
tructura de los estudiantes que participaron en el curso.

El curso se titula El desarrollo de la creatividad en la escuela y cuenta con 26 horas
clases.

Las exigencias actuales imponen la busqueda de innovaciones pedagégicas que permi-
tan explorar las potencialidades creadoras de los profesionales de la educacién para que
puedan activar el pensamiento del estudiante, ademas de que sean constructores de su
propio conocimiento y en €l se operen transformaciones que los conviertan en personali-
dades creadoras, en estos nuevos escenarios en que se desarrolla la educacion hoy.

Para el desarrollo del curso se elaboré una metodologia que presenta cuatro etapas para
su implementacién: Etapa I: Preparacion; Etapa II: Planificacion; Etapa 3: Ejecucion y la
Etapa 4: Control y evaluacion.

En la orientacidn hacia la lectura de la guia de estudio se explicé la importancia del
curso para la formacion profesional, los objetivos generales y los temas que se abordarian.
Se destaco la necesidad de repasar previamente las caracteristicas del aprendizaje desa-
rrollador y las categorias de la didactica en las Ciencias Sociales que estudiaron en cursos
anteriores.

Dentro de la metodologia se destacan los pasos que debian tener en cuenta los estu-
diantes en todas las clases.

Los pasos son:

1. Visualizar la presentacion del programa.

2. Visualizar la presentacion de la clase.

3. A continuacidn, leer la bibliografia tanto basica como complementaria que se le
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sugiere para realizar las actividades de cada una de las tareas. Una primera lectura
no sera suficiente; luego volver a leer, esta vez realizando anélisis de los epigrafes.

4. Tomar nota de los elementos mds importantes que se conectan con los objetivos de
cada tema.

5. Responder la tarea y si tienen dudas enviarla por la mensajeria de la plataforma
para que el profesor los ayude a darle solucion.

6. Enviar al profesor las respuestas de la tarea.

7. Esperar mensaje del profesor con la evaluacion de la tarea.

Previo al inicio del curso, se aplicd un instrumento que permitié saber si los estudian-
tes tenian dominio de los conocimientos previos y las condiciones de la infraestructura
propia y del municipio.

Como parte de la metodologia se confeccion6 una guia de estudio que contiene los
siguientes elementos:

Indice Pag
| 18 oY L0 Tt (o ) s DU 1
2.- Objetivos generales de la asignatura.........cceveeceueirinccurineccrnineceeeceeece e 3
TR o Y 1< 00 - 5 (o« JOU R 3
4.- DOSIICACION Al CUISO....eevivieeeeietecteeicteeteeeeeteeteeee ettt ettt ese et et ese et ensenene 4
ST R0 00 T X6 (YA 21 L0 Toa 16 ) s OO 5
6.-Bibliografiabasica.......coccueueiiuciriiciciceci e 5
7.- Orientaciones para el estudio y bibliografia por temas...........cccceeuviuiiviicivcivinicincinnnnes 5
7.1.-Orientaciones eNerales..........covwceurirircecueinicueirinicicieeeeeeeese e neaes 5
7.2.- Orientaciones T L.......c.oooiiviiiioiiiiieeeceeeeeete et et e et eaeeeeeeeeseeeseenaeeneeens 6
7.3.- Orientaciones TEIMA 2.......cvcvrievieeiieienieireeireeeeereenteesteeeeesesseesseesseessesssesssesseesenns 7
7.4.- Orientaciones TEIMA 3.......c.oooiiiiiiieieeeeceee et ete et e e e e eteeeeeeeeseesseenaeeneeens 7
7.5.- Orientaciones TEIMA 4..........covevveeiieeeeneeireeireeeeeeenreenreeseeesesseesseesseesesssesssesseesenns 8

De ahi que los objetivos generales del programa sean:

Fundamentar desde la creatividad estrategias contemporaneas para su desarrollo en la
escuela.

Aplicar estrategias en el proceso de ensenianza aprendizaje para el desarrollo de la crea-
tividad en la escuela en ambientes virtuales.

Tema 1: Introduccion al estudio de la educacion de la creatividad

Objetivos

Valorar las diferentes definiciones y enfoque acerca de la creatividad.

Valorar como se ha desarrollado la investigacion acerca de la creatividad por parte de
los investigadores e instituciones cubanas.

Tema 2: La creatividad y su impacto en la educacion

Objetivos

Explicar las concepciones mas actuales sobre la creatividad en la educacién a partir de
su comprension como proceso o resultado.

Argumentar el impacto de la creatividad en el contexto educativo actual.

Identificar los obstdculos o barreras a la creatividad de los alumnos en el proceso de
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enseflanza aprendizaje.

Tema 3: El maestro y su desempeiio creativo

Objetivos

Autodiagnosticar el estado real y potencial en el desarrollo de la creatividad.

Argumentar la necesidad de asumir una propuesta integradora para el desarrollo de la
creatividad.

Tema 4: Estrategias para el desarrollo de la creatividad en la escuela

Objetivos:

Caracterizar diferentes técnicas para el desarrollo de la creatividad en la escuela.

Sistema de habilidades:

El curso debe contribuir al desarrollo de habilidades del pensamiento logico, docentes
y profesionales, atendiendo al caracter de sistema de cada una y en sus relaciones. Especial
énfasis en los procesos de analisis, sintesis, abstraccién, induccién, deduccién y generali-
zacion, pues los mismos son basicos para todas las operaciones del pensamiento légico y
como tal estan implicitos en la formacién y desarrollo de las habilidades priorizadas para
el proceso de ensefianza-aprendizaje que en este caso se resumen a continuacion:

Habilidades intelectuales: comparar, explicar, argumentar, demostrar, valorar, definir,
caracterizar, identificar, ejemplificar.

Habilidades docentes: leer, procesar, interpretar y comunicar la informacion de las
fuentes como fotografias, laminas, documentales, peliculas, la prensa escrita y televisiva.

Habilidades profesionales: Problematizar, disefiar estrategias y actividades extraclases,
planificar, disefiar, demostrar y defender propuestas de caracter didactico en un clima de
colaboracion.

Sistema de valores: El curso debe contribuir al desarrollo de valores esenciales que
deben formar parte de los valores de identidad del profesional de la educacion:

e Humanismo

« Patriotismo

« Responsabilidad

« Profesionalismo

+ Incondicionalidad

« Solidaridad

También debe contribuir a la formacién de una ética profesional y al desarrollo de
una apreciaciéon y concepcion estética humanista, imprescindibles para el proceso de
enseflanza-aprendizaje.

Formas de organizacion

Por via online. Se desarrollara por la plataforma moodle, herramienta en la educacién
a distancia, por lo que se previo la entrega de guias de estudio de cada tema con su corres-
pondiente evaluacion, las que debia entregar cada estudiante, asi como un foro debate
y mensajeria entre estudiante-estudiante y entre profesor-estudiante, para socializar la
informacion y las reflexiones en los temas abordados y de aplicacion de las estrategias
estudiadas y de los instrumentos evaluativos, asi como analisis de videos cortos de dife-
rentes clases para valorar barreras para el desarrollo de la creatividad.
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Para el desarrollo del curso se propicié un ambiente de confianza y cercania entre los
estudiantes, esto es un elemento importante al ser un cuso a distancia. Asi, se buscé par-
ticipacion espontanea y entusiasta, dentro de un ambiente democratico que apunté a la
creaciéon de un clima creativo, utilizando el chat o la mensajeria. En el primero y segundo
tema se conceptualiz6 la creatividad.

Los ejemplos que se expusieron en los diferentes espacios de aprendizaje se relaciona-
ron con el campo de accién del futuro egresado y el Tercer Perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacion de manera que tuvo una visidon de futuro.

Se generaron espacios de reflexion sobre los elementos que revelan la necesidad de
ser creativo en su practica educativa inmediata. Se emplearon diferentes situaciones de
aprendizaje que permitieron el debate en torno al tema. Y se propicid la participacion de
los estudiantes, por lo tanto se partié de los conocimientos que tenian de su realidad, con
elementos de juicio para analizar las diferencias entre variadas posturas.

Con respecto a la conceptualizacion se abrieron espacios para la participacion de los
estudiantes, por lo tanto se partié de las definiciones que ellos tenian y/o se propicio la
elaboracién de los mismos, posteriormente se trabajaron las definiciones de diferentes
autores y al final cada cual asumié o elaboré su propia definicién. Es importante hacer
evidentes situaciones concretas de la vida de profesores en formacion, relacionadas con los
bloqueos y obstaculos en el proceso creativo, propiciando en los estudiantes la reflexion.

En el tercer tema se profundizé en el diagnostico de la creatividad y se aplicé un auto-
diagndstico del estado real y potencial de los estudiantes en el desarrollo de la creatividad.

El conocer el estado real y potencial de los sujetos participantes permitié la planifi-
cacion de acciones dirigidas al desarrollo de la creatividad, logrando una intervencién
oportuna en relacion directa con los elementos abordados anteriormente.

En el cuarto tema se abordaron elementos relacionados con las vias que favorecen el
desarrollo de la creatividad. Es importante reflexionar sobre las diversas manifestaciones
de actitudes creativas, tales como las dudas, las interrogantes, la divergencia, la imagina-
cién y el vinculo entre fantasia y realidad, entre otros temas. Se invité a algunos estudiantes
para que presentaran sus experiencias en funcion de las actitudes que asumen en ocasio-
nes y que desarrollan y/o obstaculizan los procesos de creacion en el aula de clases.

Se brindaron ejemplos para trabajar con actividades creativas como el dibujo, la litera-
tura, la observacion, la dramatizacion y la ludica. Ademas, la importancia de la capacidad
de observacion, la curiosidad, la experimentacion, la agudizacion de los sentidos, la duda,
la aceptacién y cuidado del cuerpo y el pensamiento sistémico, a través de la puesta en
practica de proyectos de aula que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de
ellos y sus comunidades. Se sugirieron diversas técnicas como el brainstorming, scamper,
seis sombreros para pensar entre otras. Se destaco la importancia del pensamiento diver-
gente para el desarrollo de la creatividad.

Evaluacion
La evaluacion debe ser continua, a partir de la participacion de los estudiantes en los
diferentes temas y final, mediante la presentacién de un trabajo donde se proponga una

estrategia concebida para contribuir al desarrollo de la creatividad desde un contexto
especifico.

Masquedés N° 8 Ado 7 (2022) 7




Cambios curriculares. Metodologia para la continuidad de la docencia en pandemia

A continuacién, presentamos las orientaciones recibidas por los estudiantes para cada
tema:

Tema 1

Para el estudio del Tema 1 lo primero es realizar el diagndstico de entrada que deberas
enviar a tu profesora. Para iniciar el contenido ten en cuenta las diferentes definiciones
de creatividad dadas por diferentes autores y partir de ellas asumir la que consideres mas
completa y por qué la asumiste, luego da respuesta a los siguientes interrogantes: es la
creatividad ;proceso o resultado? y ;por qué crees que Lenin plante6 “.. La realidad no
satisface al hombre y este decide crearla”? Elabora tu propia definicion de creatividad. Esta
primera parte te ayudara a elaborar la introduccién del trabajo final. Presta atencion a la
relacién hombre-mundo a través de las diferentes formas de la actividad humana y valo-
res, y si toda actividad humana es creadora. Pon atencion a los enfoques para el estudio de
la creatividad. Ya estas en condiciones de elaborar la tarea.

Tarean®1

1,- Fundamenta a través de diferentes definiciones de creatividad por qué los docentes
deben ensefar a ser creativo a sus estudiantes. En tu fundamentacion debes dar respuesta
a las siguientes interrogantes:

;Se puede aprender y ensefiar a ser creador?

;Qué estrategias utilizar para ensefar a ser creador?

;Es una aptitud innata o una cualidad adquirida?

Para ello deberas leer:

«  Presentacion en soporte digital Tema 1

o El desarrollo de la creatividad en estudiantes universitarios. Zambrano Yalama,
N. L. (2019). El desarrollo de la creatividad en estudiantes universitarios. Revista Con-
rado,15(67).355-359.Recuperado de

http://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado

« Creatividad: eje de la educacion del siglo XXI Vincent Summo, Stéphanie Voisin,
Blanca-Adriana Téllez-Méndez. http://ries.universia.net Num. 18 Vol. VII 2016.

o La creatividad en el contexto educativo: adiestrando capacidades (2019) Valero
Matas, J. A. La creatividad en el contexto educativo: adiestrando capacidades. Tecnologia,
Ciencia y Educacion, 13, 150-171.

Después de realizar la tarea n° 1 te recomendamos que reflexiones para la proxima
clase: ;Cual es el impacto de la creatividad en la educaciéon? Presenta tus ideas en el chat.

Tema 2

Para el estudio de este tema debes tener en cuenta el campo de accién del egresado de
tu carrera y el Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educaciéon de manera
que tengas una vision de las exigencias de la sociedad a la Educacién y en especial al pro-
fesor de Historia y Maximo Leninismo. Piensa: ;por qué, si la creatividad es muy necesaria
y deseada en el mundo actual, enfrenta tantos obstaculos para su desarrollo? Pon atencién
a las condiciones internas en todo acto creativo y relaciona los bloqueos que se presentan
para su desarrollo. A partir de ahi estas en condiciones de conocer los principios psicold-
gicos a tener en cuenta para el desarrollo de la creatividad. Pon atencién a las categorias
de la creatividad, sus distintos niveles, sus fases y etapas, asi como su relacion con las dife-
rentes categorias de la Didactica. Ahora resuelve la tarea.

Tarea n° 2
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1.- ;Por qué, si la creatividad es muy necesaria y deseada en el mundo actual, enfrenta
tantos obstaculos para su desarrollo? Enumera las dificultades que consideras se presentan
en tu radio de accion. Para ello tendras en cuenta:

Los principios psicolégicos para desarrollar la creatividad en la escuela. Condiciones
internas del acto creativo

Etapas del proceso creador.

Didactica para la educacion de la creatividad.

Para ello deberas leer:

»  Presentacion en soporte digital Tema 2

« Entorno ala creatividad y su desarrollo. Material seleccionado del libro Creativi-
dad y Talento. De las autoras Marta Martinez Llantada y Raquel Lorenzo Garcia.

Después de realizar la Tarea n° 2 te invitamos a reflexionar: ;cuales son las caracteris-
ticas de un maestro creativo?

Tema 3

Para el estudio del tema lo primero es realizar el autodiagnostico que aparece en
la carpeta; al ser una valoracidon personal deberas enviarlo a tu profesora junto con la
calificacién. A partir del autodiagndstico, deberas profundizar en la necesidad del autoper-
feccionamiento del desempeno creativo que como maestro necesitas segun las debilidades
identificadas y para ello deberas estudiar los diferentes métodos y pruebas que existen en
la practica educativa para su desarrollo. Pon atencién a las cualidades del maestro creativo
y estudia la Guia practica para medir el nivel de creatividad del maestro y relaciona los
indicadores. Ahora resuelve la tarea.

Tarea 3

Responde los siguientes interrogantes:

1.- ;El disefio del curriculo donde ta te desempeiias da oportunidades para la estimu-
lacion de la creatividad? Fundamenta teniendo en cuenta la Guia practica para medir el
nivel de creatividad del maestro.

2.- ;Qué se necesita transformar en el sistema de actividad y comunicacién de la escuela
actual para desarrollar la creatividad? Propon mejoras.

3.- ;Por qué consideras que es imprescindible para los educadores el estudio de la
creatividad desde el punto de vista del desarrollo exitoso de su actividad pedagégica pro-
fesional? Ten en cuenta para responder este interrogante los diferentes métodos y pruebas
y las cualidades del maestro creativo.

Consulta los documentos que como profesor utilizas: Modelo de escuela, Programas,
Orientaciones metodoldgicas.

«  Presentacion en soporte digital Tema 3.

o Modelo para el autoperfeccionamiento del desempeiio creativo del maestro.

«  Guia de autodiagnoéstico de la creatividad.

Después de realizar la Tarea n° 3 reflexiona: ;qué estrategia propones para el desarro-
llo de la creatividad en tu escuela? Piensa en las potencialidades del III Perfeccionamiento
del Sistema Nacional de Educacion.

Tema 4

Para el estudio del tema te adentrards en los pasos para el desarrollo de la creatividad,
centra la atencidn en las aptitudes que debes tener para lograrlo. En este tema es impor-
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tante que comprendas que el pensamiento 16gico es un pensamiento convergente y se
produce en el hemisferio izquierdo del cerebro y el pensamiento divergente, donde se pro-
duce el pensamiento creativo, es en el hemisferio derecho del cerebro. Esta explicacion la
encontraras en la presentacion en Power point del tema 4 en las diapositivas dela5ala 17.
Ten en cuenta la ensefianza problémica que puedes encontrar en el trabajo que aparece
en la Bibliografia del tema 4: Propuesta metodoldgica para la educacién de la creatividad
en la enseflanza de Historia de Cuba en 9no. grado, trabajo que te podra servir como
modelo para tu propuesta, asi también encontraras en el material La familia y el desarrollo
de la creatividad otros ejemplos. Te recomendamos que leas el material La sindptica como
estrategia de ensefianza para el desarrollo de competencias ciudadanas en el aula de clase
que aparece en el libro Estrategias de enseflanza creativa del 2017. Para el desarrollo de la
creatividad encontraras diferentes técnicas que te serviran para aplicarlas en la propuesta
para la evaluacion final.

Tarea 4

Responde los siguientes interrogantes:

1.- Valora la importancia que le atribuyes a la ensefianza problémica para el desarrollo
de la creatividad.

2.- De acuerdo a tu experiencia sefiala cuales son las técnicas que mas has utilizado y
cudles no en tu labor profesional y por qué.

Consulta los siguientes documentos:

«  Presentacion en soporte digital Tema 4.

« Libro Estrategias de ensefianza creativa.2017. http://biblioteca.clacso.edu.ar

o  Propuesta metodoldgica para la educacion de la creatividad en la ensefianza de la
Historia de Cuba en 9no. grado.

o Lafamiliay el desarrollo de la creatividad.

Para concluir el curso, se desarroll6 un foro de discusion asincronico durante dos dias,
donde los estudiantes presentaron sus trabajos finales y los sometieron al criterio de sus
companeros.

La encuesta de satisfaccion aplicada reveld la pertinencia de la metodologia, ya que los
estudiantes sefialaron que durante todo el curso se sintieron orientados; se buscé solucion
para que todos tuvieran acceso a las tecnologias; la bibliografia era de actualidad; profun-
dizaron en los métodos y las herramientas diddcticas para el desarrollo de la creatividad
en la escuela, asi como que el autodiagndstico aplicado les permitié incorporar indicado-
res de creatividad del maestro que no tenian en cuenta en su labor profesional.

Conclusiones

Teniendo en cuenta las trasformaciones que de manera acelerada ha sufrido la educa-
cioén superior, como consecuencia de la crisis sanitaria provocada por la COVID 19, se
entiende que el nuevo escenario educativo estd dando pauta para pensar en enriquecer
los planes de estudios existentes a partir de la flexibilidad que estos poseen. En conse-
cuencia, se propone realizar algunos cambios en los curriculos de estudios de naturaleza
epistemoldgica, pedagogica y didactica, arménicamente integrados con otros de caracter
administrativo, organizacional y econémico para que estén a tono con el nuevo contexto
educativo.
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El programa elaborado para el transito hacia un ambiente digital contribuy6 a la con-
tinuidad del proceso de formacién de pregrado en condiciones de la COVID-19 en los
estudiantes de Curso por Encuentro de quinto ano de la carrera de Licenciatura en Educa-
cién Marxismo Leninismo e Historia. Se desarroll6 entre los dias 29 de marzo y 27 de abril
de 2021. Como parte de su aplicacion se pudieron conocer las debilidades presentadas en
los estudiantes con el uso de las moodle como herramienta en la educacion a distancia yla
necesidad de utilizar otras redes sociales para atenderlos de manera diferenciada , segtin
el diagnostico inicial.
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Resumen

El proceso extensionista tiene el proposito de promover cultura en su mas amplia acep-
cion; dentro de ella, la promocion de la historia juega un rol fundamental en su accionar.
La Universidad de La Habana promueve la vida y obra del apdstol, a partir de la continui-
dad de lo que inicialmente se cre6 por Gonzalo de Quesada como Seminario Martiano;
es por ello que el objetivo del presente trabajo es socializar la labor educativa desarrollada
por el Seminario, como actividad extensionista de la casa de altos estudios. A partir de
la utilizaciéon de métodos tedricos y empiricos, se exponen las acciones realizadas para
la difusion de los cursos, el contenido de las clases, detalles de las matriculas, sectores de
donde provenian quienes se inscribieron y el resumen de algunos indicadores que ilustran
la valia de los cursos libres impartidos. Se exhibe el quehacer desarrollado por la Aso-
ciaciéon de Antiguos Alumnos del Seminario Martiano de la Universidad de La Habana,
nucleo de anteriores estudiantes del seminario y el traslado de los cursos hacia el museo
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Fragua Martiana. En los afos en que estas lecciones martianas se impartieron en esa
pinacoteca, continuaron insertadas a la estrategia extensionista de la primera universidad
fundada en el pais.

Palabras clave: ensefianzas martianas - seminario martiano - cdtedra martiana.

Abstract

The extension process has the purpose of promoting culture in its broadest sense,
within it, the promotion of history plays a fundamental role in its actions. The University
of Havana promotes the life and work of the apostle, based on the continuity of what was
initially created by Gonzalo de Quesada as the Martian Seminary, that is why the objective
of this work is to socialize the educational work developed by the Seminary Martiano of
the University of Havana, as an extension activity of the house of higher studies. Based on
the use of theoretical and empirical methods, the actions carried out for the dissemination
of the courses, the content of the classes, details of the enrollments, sectors where those
who enrolled came from and the summary of some indicators that illustrate the worth of
free courses taught. The work carried out by the Association of Former Students of the
Martiano Seminary of the University of Havana, nucleus of previous students of the Semi-
nary and the transfer of the courses to the Fragua Martiana museum is exhibited. In the
years in which these Marti lessons were given in that Pinacoteca, they continued to be part
of the extension strategy of the high school.

Keywords: Marti teachings - Marti seminary - Marti chair.
Introduccion

Entre las vertientes del trabajo extensionista dentro y fuera de la Universidad de La
Habana, como uno de los procesos sustantivos que se desarrollan en las academias estd
la labor dirigida a la formacién de valores patriéticos, morales, internacionalistas, antiim-
perialistas y revolucionarios en las nuevas generaciones de estudiantes y en el pueblo en
general. En la obra del héroe nacional de la Republica de Cuba, José Marti Pérez, como
en la de ninguin otro cubano, se sintetizan esos ideales; por esta razoén la introduccién del
estudio de su obra se convirtié para un grupo de maestros, profesores y fervorosos mar-
tianos en una necesidad imperiosa.

La labor educativa en torno a la figura de Marti no hubiese sido posible materializarla
sin la recopilacién de sus escritos, tarea cumplida por un grupo de patriotas, familiares
y fervorosos martianos desde los primeros afios del pasado siglo. Materializar el empefio
requiriéo emprender una meticulosa labor, rescatar sus discursos, escritos, cartas, fotos,
objetos personales y lugares o sitios vinculados con episodios de su vida y evitar que estos
pudieran extraviarse, destruirse con el paso del tiempo o tomar un camino ajeno a los
intereses del pais.

El secretario del Partido Revolucionario Cubano, Gonzalo de Quesada y Ardstegui,
fue merecedor de las mas altas consideraciones de parte de Marti y de sus mas allegados
colaboradores, realizé una labor loable en la recopilacion de las cartas, discursos, versos,
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escritos y otros materiales. El discipulo martiano conservo la papeleria y realizo el orde-
namiento de sus obras, como le indicara expresamente el héroe nacional, tarea que se
convirtié en una mision patriotica a la que consagro todas sus energias y talento'.

Baste sefnalar que, entre la caida en combate de Marti y el fallecimiento del discipulo
predilecto, transcurrieron veinte afos, periodo en el que logré ordenar y publicar los pri-
meros 14 tomos de su obra; lamentablemente la tarea fue interrumpida por su prematuro
deceso en el afio 1915, teniendo listo para editar el nimero XV. Su hijo, Gonzalo de Que-
sada y Miranda, se convirtié en continuador de esa labor, revisando minuciosamente los
manuscritos martianos que custodiaba y publicandolos con respeto del lenguaje de Marti;
asi se doté a maestros, profesores, investigadores martianos y al pueblo en general, de
valiosos materiales para educar y conocer la obra del ilustre cubano.

Con estas ediciones de las Obras Completas, el pueblo pudo estudiar el ideario del
organizador de la guerra del 95, personalidad que ya se reconocia como uno de los mas
destacados intelectuales cubanos y héroes de la independencia.

Los maestros comenzaron a reclamar la inclusién de los estudios martianos en los
programas escolares; y la realidad impulsé a las autoridades gubernamentales a iniciar la
instrumentacion de acciones encaminadas al establecimiento de una politica educativa en
torno al estudio de la figura del organizador de la guerra del 95.

El cuatro de marzo de 1913, el superintendente provincial de Escuelas de La Habana
solicitaba permiso a Gonzalo de Quesada y Ardstegui, editor de La Edad de Oro, volumen
V, 1905%, para conformar con estas revistas un libro de lectura destinado a nifnos de tercer
y cuarto grados.

El interés solo quedaba en el deseo, pero La Edad de Oro seria editada nuevamente
ocho anos mas tarde en Costa Rica y diecinueve afios después en Cuba, por el doctor
Emilio Roig’. A pesar de los intentos de educar a las nuevas generaciones de acuerdo a los
intereses del vecino del Norte, prevalecié en medio de esta compleja situacion la pujanza
del magisterio cubano por resaltar la figura de quien ya identificaban como el apéstol de
la independencia nacional.

En los afios siguientes se manifestd un creciente amor y reconocimiento social hacia la
figura de José Marti, por toda la sociedad cubana; su obra comenzaba a ser divulgada con
mayor efectividad y retratos suyos, junto al de otras reconocidas personalidades, aparecie-
ron en escuelas y entidades estatales, como paradigmas del pueblo.

Los maestros en la misma medida que descubrian el arsenal patridtico, ético, educativo
y revolucionario contenido en la obra martiana, asumieron el reto de transmitir a sus edu-
candos las mas nobles ideas de Marti y cultivar en ellos el amor a la patria. Es asi como un
grupo de pedagogos, con el maestro mexicano-cubano Juan Pérez Abreu al frente, cred las
primeras agrupaciones de nifios organizadas para el estudio de la obra martiana, denomi-
nadas grupos infantiles José Marti, surgidas en el poblado de Remedios, provincia de Villa
Clara, en el ano 1929*. El destacado promotor, doctorado en la Universidad de La Habana,
contd con la colaboracion de varios colegas.

El proyecto se instrumentd en las aulas de la ensefianza primaria elemental, donde
se agrupd a nifnos para estudiar el pensamiento martiano, constituyendo un antecedente
directo de las labores del Seminario y de la Asociacion, con los infantes y jévenes. Para
el logro de los objetivos, los educadores martianos de Remedios invitaron a colaborar
al Dr. Quesada, convirtiéndose en un activo participe, brindando su apoyo con textos y
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otros materiales; el conocimiento y participacion en la experiencia constituy6 inspiracién
y ofreci6é argumentos al destacado martiano para concebir los proyectos educativos que
realiz6 posteriormente con esas edades.

La agresividad de los enemigos de Cuba, sus esfuerzos por destruir la identidad nacio-
nal, la cultura e intentar socavar el respaldo consciente de las nuevas generaciones a la
revolucion cubana, impuso como antidoto la imperiosa necesidad de perfeccionar el tra-
bajo con la historia y con la educacién martiana, en aras de transmitir a los estudiantes
universitarios el conocimiento de su vida, obra y pensamiento.

Teniendo en cuenta esas consideraciones se elabord el articulo con el objetivo de
realizar un acercamiento a la ensefianza del legado del apdstol, en la Universidad de La
Habana, con todo el rigor que impone el tratamiento a un tema vinculado con la vida y
la obra de José Marti y en especial con la historia de la educacién martiana, insertada en
la labor extensionista, formadora de valores patridticos en las nuevas generaciones que
ha realizado por muchos afos el centro de estudios. Para materializar esta aproximaciéon
fue posible contar con la valiosa documentacién que archiva el museo Fragua Martiana,
Monumento Nacional de la Republica de Cuba, sede de la secretaria del Seminario Mar-
tiano de la Universidad de La Habana y de la Asociaciéon de Antiguos Alumnos, desde su
fundacion el 28 de enero de 1952, traspasada oficialmente en el afio 1962 al alto centro de
estudios.

La preservacion en la biblioteca del recinto de la bibliografia del Dr. Gonzalo de Que-
sada y Miranda y de los registros de la Asociacion en sus archivos, permitié recopilar los
datos necesarios para conformar la publicacion.

Transcurridos 63 ainos del triunfo de la revolucion, la formacién de un profesional alta-
mente calificado, comprometido con su patria y con las ideas del socialismo, se convierte
no solo en una tarea de primer orden, sino en una batalla decisiva para salvaguardar la
libertad, la soberania y la propia existencia de la identidad nacional.

Redoblar la labor extensionista e impedir la refinada penetracion ideoldgica que tiene
como blanco predilecto a la juventud cubana y en especial el estudiantado universitario,
constituyen un objetivo primordial de trabajo, conscientes de que se enfrenta a un ene-
migo que intenta desviar a los jovenes del ideal patridtico y revolucionario conquistado
combatiendo por generaciones de cubanos y asi cercenar el futuro luminoso de la patria.

En el empefo de contrarrestar sus intenciones y efectos devastadores, se impone encon-
trar vias y métodos mads efectivos en esta labor y aprovechar al maximo el arsenal histérico
que guarda en su seno la casi tricentenaria institucién estudiantil.

La experiencia de trabajo del Seminario constituyé una de las mas sostenidas y recono-
cidas en torno ala ensefianza de la obra del héroe nacional en Cuba, pero no se ha realizado
ninguna investigacion integral, ni tesis doctoral que permita a estudiantes, maestros, pro-
fesores e investigadores, contar con una fuente de documentacién reconocida y editada
que recoja la rica historia atesorada por la Universidad, en la formacién de estudiantes,
maestros de escuelas de la ciudad y profesores, lo que constituye un problema cientifico.

El objetivo central de la investigacion realizada, que aparece sintetizado en este trabajo
es demostrar cdmo en el periodo comprendido entre 1941 y 1976 se iniciaron y sistemati-
zaron los ciclos de conferencias del Seminario Martiano en la Universidad de La Habana,
labor extensionista que fue asesorada desde sus comienzos por la Comisidon de Extension
Cultural de la Facultad de Filosofia y Letras, hasta su oficializacién en 1946 como curso
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de la mencionada comisién y de la Comision de Extension Cultural de la universidad, en
el aflo 1949.

Este articulo, en términos practicos, constituyd un acercamiento importante a una
fuente de informacién que proporcionara al historiador, al museélogo o cualquier otro
especialista del tema, encontrar una via adecuada para adquirir e impartir conocimientos
sobre la historia de la educacién martiana en la universidad, el papel de Quesada y de
la instituciéon que hizo posible la transmisién de convicciones martianas, patridticas y
revolucionarias.

Desarrollo

Los ciclos de conferencias del Seminario Martiano de la Universidad de La Habana
se inauguraron el 17 de noviembre de 1941; las sesiones eran impartidas por Gonzalo de
Quesada y Miranda , hijo de Gonzalo de Quesada y Ardstegui®, albacea literario de José
Marti Pérez y héroe nacional de la Reptiblica de Cuba.

Al instaurarse el Seminario, el hijo del discipulo predilecto de José Marti ocupé el
cargo de director y formaba parte de la plantilla de trabajadores de la Facultad de Filo-
soffa y Letras, desempefiandose como responsable de Estudios Martianos, desde el afo
1925, segtin consta en su expediente laboral’. La cercania profesional a la direcciéon de la
Facultad y a las maximas autoridades universitarias y el prestigio obtenido por su obra,
le permitieron proponer al Dr. Agramonte, decano de la Facultad y al rector Pénate los
inicios de estas clases martianas en la institucién. En los medios de prensa aparecieron
plasmadas las incidencias del acto inaugural y de la clausura de estas sesiones5.

La apertura del primer curso Elemental o de Introducciéon?, celebrada en el aula magna
de la Universidad de La Habana, fue presidida por el rector, Dr. Rodolfo Méndez Penate
y las palabras centrales de la velada estuvieron a cargo del Dr. Roberto Agramonte. El
destacado académico transmitié la importancia de estudiar la obra martiana en la insti-
tucion, luego procedio a presentar al profesor que ofreceria las sesiones del curso, a quien
destacé como uno de los mas reconocidos investigadores de la labor martiana, heredero
del valioso archivo de su padre, que le correspondié custodiar al producirse su imprevista
muerte. Estaba conformada la valiosa y voluminosa coleccién de objetos martianos por
una compilaciéon completa del periddico Patria, fotos, el chal bufanda de Antonio Maceo,
el cable enviado por Juan Gualberto Gémez a Marti, confirmando el levantamiento del 24
de febrero, la bandera de la Republica de Cuba, que onde6 en Europa en el afio 1900, la
almohadilla de olor, regalada a José Marti por la guatemalteca Maria Garcia Granados, y
el Manifiesto de Montecristi, entre otras piezas.

El profesor expuso el dia inaugural las cualidades principales de Marti, como revo-
lucionario, poeta y periodista en México, abordé aspectos de la obra de su progenitor,
explicé elementos relacionados a su prematura muerte y transmiti6 el compromiso latente
con su continuacién. Culmind el primer contacto con los inscriptos en este curso libre
convocandolos para el lunes siguiente, a las cinco de la tarde, en el aula nimero 3 del edi-
ficio Enrique José Varona, sede de la Facultad de Pedagogia.

El programa previsto para la primera edicién incluyé los siguientes temas: Aspectos
biograficos de la vida de Marti. Labor y pensamiento revolucionario de José Marti. Visién
americanista de Marti. Enfoque martiano de los problemas cubanos. Aspectos filoséficos
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de Marti. La poesia de Marti. Marti y el amor. La nifia de Guatemala.

Para el logro de sus objetivos docentes, ensefid a sus educandos a adquirir conocimien-
tos en contacto directo con valiosos objetos museables, puso mucho énfasis en el hecho de
que los alumnos matriculados y oyentes, muchos docentes, asimilaran los conocimientos
para que supieran instruir a sus alumnos.

Al escuchar a Quesada, sus discipulos se extasiaban de interés apreciando las explica-
ciones que compartia el pedagogo sobre los objetos colocados en mesas dispuestas en el
local; esas piezas solo habian estado expuestas anteriormente en el Museo Nacional José
Marti’.

Por otra parte, en las clases promovian el andlisis de trascendentales documentos del
apostol, como fueron: Vindicacién de Cuba, Nuestra América, El manifiesto de Monte-
cristi, las bases y estatutos secretos del Partido Revolucionario Cubano, asi como la ética
martiana, presente tanto en su vida publica como privada. El estimulo a la investigacién
constituy6 una prioridad, prim6 el debate de experiencias adquiridas fruto de la lectura
de los materiales orientados; fueron indicados a los educandos trabajos investigativos y la
evaluacion final consistié en un examen que se calificaba a razén de 100 puntos.

Fue convocado un concurso abierto para todos los interesados, en el que los mejores
trabajos resultaban premiados, y en el que se pudo apreciar que los alumnos, en la mayoria
de los casos, narraron en sus composiciones anécdotas sobre la vida del maestro.

Aunque no se llevaban los registros de asistencia, como tampoco sucedi6 en la segunda
edicidn, se pudo corroborar la inscripcion de 16 estudiantes, promoviendo un total del0
alumnos'.

La clausura del curso se realizé el 13 de marzo de 1942 en el aula magna; integraron el
auditorio los matriculados, oyentes del curso, concursantes, aunque no estuvieran inscrip-
tos en las sesiones y profesores de la Facultad a cargo de la organizacion del curso.

Los premios correspondieron a: Guillermo Ochoa Penin, Roberto Goidaras, Pedro
Méndez Diaz, Margarita Vega y Anibal Diaz. Por su originalidad fue reconocido el ensayo
elaborado por Dolores Rodriguez Ortega y los galardonados recibieron un libro de la
autoria de su profesor como estimulo.

Designado el director del Seminario, por la direccién universitaria, para pronunciar las
palabras concluyentes de la primera graduacion del curso, patentizd su agradecimiento a
los que tuvieron responsabilidad con el éxito de la actividad pedagodgica y en especial a los
estudiantes que cumplimentaron el programa. Cerraba asi ese dia memorable en la reco-
nocida casa de altos estudios la primera sesion de los cursos.

A los discipulos les fueron entregados diplomas oficiales firmados por la direccion de
la Universidad de La Habana y los elaborados por el profesor con las notas del examen.
El momento cultural conté con la presencia de la reconocida recitadora cubana Nena
Acevedo, exquisita intérprete de los versos del maestro, quien recité Yugo y Estrella, La
bailarina espanola, La nifia de Guatemala'!, Por tus ojos azules, Te busqué por pueblos y
el poema inédito Rosa Cruz.

Al analizar el contenido de los programas de estudio del Seminario es apreciable la
poca profundidad en el tratamiento del pensamiento radicalmente revolucionario y anti-
imperialista del maestro. Las ensefianzas del doctor Quesada, a pesar de despertar avidez
e interés entre los estudiantes, pueden considerarse dentro de los marcos positivistas en la
historiografia cubana de la época.
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Para los estudiantes el curso calé muy hondo y algunos de ellos promovieron entre sus
compaiieros la recogida de firmas, solicitando al rector la organizacion de un curso formal
en el verano, que se impartiera con la ayuda de textos, exdmenes parciales, finales y fueran
otorgados por el profesor, notas finales a los alistados.

La sugerencia de los educandos no se materializé en el periodo de receso veraniego,
aunque fue catalogada como trascendente, civica, cultural y muy patriética.

El segundo curso Introductorio comenzé en noviembre de 1942 y concluyé en 1943;
asistieron a la inauguracioén las autoridades universitarias, destacadas personalidades,
estudiosos y promotores de la vida y obra del apdstol. La matricula ascendié a 21 estu-
diantes, 12 de ellos cumplieron el programa y los ejercicios evaluativos convocados.

En los siguientes tres cursos académicos se produjo un notable crecimiento en el
naimero de suscritos y graduados. En el correspondiente a 1944-1945, con 97 estudiantes
matriculados y 61 promovidos, se alcanz6 la cifra mas alta de inscriptos y titulados entre
todos los desarrollados antes del triunfo de la revolucion.

Esta labor de educacion martiana estaba siendo efectiva, en el afio 1944, por eso un
nuevo curso se cre6 para los graduados del Introductorio. El curso Superior fue estruc-
turado en tres amplios sectores que abarcaron lo mas medular e importante de la obra de
Marti, ofreciendo la oportunidad de ahondar en la cantera inagotable de la existencia del
procer cubano, en su mensaje civico y humano para Cuba y América.

Las sesiones analizaron detenidamente las ideas politicas, sociales, filosoficas, reli-
giosas, educativas y la produccion literaria de Marti. Los estudiantes realizaron trabajos
escritos y orales; se promovieron debates sobre los puntos fundamentales del pensamiento
martiano, publicaindose en las memorias del Seminario los trabajos premiados en los con-
cursos. Las clases del curso Superior se completaron con la exhibicién y estudio de un
amplio material de fotografias, reliquias, documentos y manuscritos de Marti, pertene-
cientes al archivo que legé el apostol, a su fiel secretario y discipulo, el patriota Gonzalo de
Quesada y Arostegui.

Tal y como puede apreciarse, el Seminario continu6 conquistando las mas altas consi-
deraciones de las autoridades universitarias, aunque se velaba por que existiera un control
del cumplimiento de lo reglamentado en el centro. Asi lo demuestra el acuerdo numero
9 del Consejo Universitario denegando lo solicitado por la Facultad de Filosofia y Letras,
en el sentido de que se autorizara al doctor Gonzalo de Quesada y Miranda para expedir
certificaciones relativas a la asistencia y trabajos finales de los alumnos que cursaron el III
afio del Seminario.

A partir de este curso fue instrumentada la remuneracién econdmica al profesor y
director por los ciclos de conferencias, que fue independiente del salario que devengaba
por el cargo que ocupaba en Filosofia y Letras'.

Ciertamente, el reconocimiento alcanzado por el Seminario Martiano era palpable, por
tales motivos el 11 de octubre de 1946 obtuvo la condicién de curso oficial de la Comi-
sién de Extension Cultural de la Facultad de Filosofia y Letras, estableciéndose un primer
reglamento que precisé su periodicidad anual, subdividido en un curso Elemental o Intro-
ductorio y otro Superior, asi como la edad minima de 17 afios para solicitar matricula de
ingreso en el Introductorio. De esta manera, se cumplia asi una aspiracion del director.

Tres anos mas tarde el Consejo Universitario aprobaba en su sesion ordinaria desarro-
llada el 25 de abril de 1949, mediante el acuerdo N° 28, una nueva instruccion, presentada
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por el doctor Elias Entralgo, decano de la Facultad de Filosofia y Letras, que adscribia el
Seminario a la Comisién de Extension Cultural Universitaria, para que esta atendiera su
organizacion y funcionamiento.

A partir del curso 1949-1950, comenzaron a expedirse certificados de calificacién y
asistencia a los alumnos del Seminario de acuerdo a su Reglamento (Articulos 6 y 7) apro-
bado por el Consejo Universitario, en sus sesiones de los dias 25 de abril y 7 de octubre
de 1949 (Acuerdo 28 registrado en el Boletin Universitario. Alo XVI. N° 12. Tomo XVI.
Pagina 516, octubre 7 de 1949).

Para garantizar mayor preparacion en los educadores fue perenne la insistencia de Que-
sada para que los maestros no faltaran a los cursos martianos. Al observarse tan valiosa
obra por las autoridades del Ministerio de Educacién y del pais, fue decretado presiden-
cialmente adicionar a la base primera de Méritos del Reglamento General de Instruccion
Primaria la obtencién de dos y tres puntos al escalafén de los maestros, a aquellos que
aprobaran los cursos Elemental y Superior".

En el terreno de la formacién martiana, otras areas de la universidad organizaron pro-
gramas de preparacion para sus profesores y estudiantes. En el afio 1952, la Facultad de
Educacién inaugurd en el Anfiteatro Varona un curso sobre Marti, organizado por la pro-
fesora Ana Echegoyen, de la Catedra B. Metodologia Pedagégica, en el que se desempein6
como instructor el Dr. Anibal T. Diaz, en representacion de la Asociacién de Antiguos
Alumnos del Seminario Martiano.

El decano, Dr. José M. Gutiérrez, pronuncié un hermoso discurso destacando la impor-
tancia de los maestros en la formacion del nifio y de la patria y transmiti6 su admiracién
por los cursos martianos que se venian impartiendo en el centro. Las conferencias ofre-
cidas se titularon: Las cartas de Marti. La amistad, el amor y la fraternidad humana en
Marti. Marti y los nifios, las mujeres y los ancianos. Cémo vio Marti a los grandes hom-
bres. Sus singulares semblanzas. El pensamiento politico y revolucionario de Marti. Su
republica civica martiana. Magisterio de Marti. Su filosofia de la educacién. Su didactica.

Sobre el funcionamiento del curso estuvo al tanto el asesor martiano de la Universidad
de La Habana, quien cooperd en la consecucion del objetivo y compartié sus considera-
ciones en el acto inaugural.

El actuar de esta Facultad constituy6 expresion de la proliferacion de la intencién de
ensefar a Marti. Pero no solo en la academia crecia esta voluntad, ya que comenzaron a
organizarse cursos martianos en diferentes centros estudiantiles de La Habana, en los que
sus alentadores fueron antiguos alumnos del Seminario. La Escuela Normal de La Habana
y el Pre-Universitario del Vedado impartieron actividades de capacitacion martiana para
sus maestros y contaron con el apoyo incondicional y presencia activa del director del
Seminario, quien no escatimé esfuerzo para incentivar y apoyar con su asistencia en
ambos actos inaugurales y de clausura.

Al analizarse la documentaciéon del Seminario, hasta 1956 fueron obtenidos los
siguientes elementos: La composicidn por sexos en los cursos comprendidos entre 1941 y
1959 presenta poco mas de un 85% de mujeres y eran estudiantes universitarias, maestras
de escuelas, bibliotecarias y graduadas de la universidad.

La matricula en los primeros once cursos elementales ascendi6 a 602 alumnos, mien-
tras que en los ocho cursos superiores (iniciaron a partir de 1944) la cifra de registrados
alcanz6 los 204 estudiantes. En el periodo 1953-1958, estos guarismos disminuyeron ya
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que se realizaron solamente cuatro cursos con una matricula de 181 alumnos en los intro-
ductorios y 97 en los cursos superiores.

La Asociacion de Antiguos Alumnos del Seminario Martiano de la
Universidad de La Habana

Al cierre de la tercera edicion de los cursos del Seminario Martiano de la Universidad
de La Habana, un grupo de alumnos graduados, con estrechos vinculos a la actividad
dirigida por el hijo de Quesada Ardstegui, propuso buscar nuevas maneras para que los
alumnos y ex alumnos le rindieran culto al maestro. Las doctoras Luisa Alejandra Lépez y
Carmen Cruz plantearon la idea de fundar la Asociacién de Antiguos Alumnos del Semi-
nario Martiano, entidad consagrada a promover el conocimiento de la vida y la obra del
apostol, dedicada a proyectar actividades con el mas elevado espiritu martiano y cubano
en beneficio de la patria y de la humanidad e inspirados exclusivamente en las doctrinas
del maestro.

Corresponderia a la secretaria de la Administracion Provincial de La Habana, la
aprobacion de la proyectada asociacidon; conformada la propuesta fue entregada para la
evaluacion por dicha estructura de direccion vy, el 22 de junio de 1944, el secretario de
dicha administracién comunicé oficialmente a la doctora Dolores Rodriguez Ortega,
ex alumna del Seminario, la anuencia dada por el Negociado de Asociaciones. Luego de
examinar el proyecto de reglamento presentado el dia 15 del citado mes a esa instancia
administrativa quedaba constituida la Asociaciéon de Antiguos Alumnos del Seminario
Martiano (AAASM).

El acto inaugural de la AAASM se efectud el 3 de julio de 1944, en el aula 2 del edificio
Enrique José Varona de la Universidad de La Habana®. Fue reglamentada la realizaciéon
de elecciones anuales para conformar la junta directiva. Presidi6 la primera direccion, la
Dra. Dolores Rodriguez Ortega y como vicepresidentes Luisa Alejandra Lépez, Anibal T.
Diaz y Carmen Cruz. Uno de los primeros acuerdos tomados fue elegir al doctor Gonzalo
de Quesada y Miranda como Presidente de Honor, asumiendo las funciones de asesor.

De este modo, la Asociacion constituyd un genuino apoyo al funcionamiento del Semi-
nario Martiano de la Universidad de La Habana y los cursos martianos que anualmente
impartid la institucion fueron fuente directa para la captacion de nuevos miembros para
la recién fundada entidad.

El 15 de agosto de 1945 sali6 a la luz el primer nimero del Boletin Oficial de la Aso-
ciacion. La publicacion con tiradas mensuales mantuvo una edicién limitada dirigida
especialmente a los socios, a quienes mostraron interés con una suscripcion y a personas
que sostenian estrechas relaciones con los asociados. Con este nombre y formato per-
manecid hasta el mes de enero de 1947, cuando la entidad decide cambiarle su nombre
por Patria, aumentar el nimero de paginas e incorporarle mayor cantidad de articulos de
cardcter historico.

Teniendo en cuenta el éxito alcanzado en el cumplimiento de los objetivos trazados
hasta el momento, el directivo del Seminario y asesor de la Asociaciéon comenzd a trans-
mitir pablicamente el deseo de poder contar con una sede permanente, aspiraciéon ya
manifestada en sus entrevistas y conferencias. Emprendi6 asi un largo andar que requiri6
afos de esfuerzos y dedicacion.
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La Asociacion se empeiid en llevar los estudios martianos a la ensefianza primaria y
secundaria. Desde el 17 de enero de 1940, a peticién de la Junta de Educaciéon de Reme-
dios, el Ministerio de Educaciéon habia dictado la Resolucién N° 0132471, en la que
autorizaba la creacion de los grupos infantiles José Marti en todas las escuelas del pais. A
partir de 1944 empezaron a fundarse a solicitud de los propios nifios que se incorporaban
a la enseflanza primaria superior, los grupos juveniles martianos, los que comenzaron a
ser asesorados y atendidos directamente por asociados designados.

Al ser constituidos estos grupos en las escuelas se les asignaban un nimero para iden-
tificarlos y les entregaban copia de la partitura y letra del himno oficial (Ofrenda a Marti)
con letra y musica de Sinesio Villanueva de la Quintana, que identificaba a todas estas
agrupaciones infantiles. La fundacién de los clubes infantiles y juveniles, o la incorpo-
racién de nuevos miembros, constituia una solemne ceremonia: era organizado por la
escuela un acto patridtico con esos fines, en el que los nifios prestaban juramento ante el
resto de sus compaiieros asumiendo el compromiso moral de cumplir los postulados del
maestro y trabajar toda la vida para el bienestar del pais con decoro y dignidad martianos.
Con las siglas GIM o GJM, encerradas en circulo, elaboraban un gallardete que junto al
del colegio debia presidir todas sus actividades.

Eran desarrollados encuentros semanales. En ellos los nifios estudiaban el pensamiento
martiano, realizaban actividades culturales, participaban en actos politicos de las locali-
dades y concretaban acciones de caridad con las familias mas humildes. Todo esto era
llevado a cabo por una asociacion que, aunque contaba con locales sociales'é, conce-
bia todas esas actividades extensionistas con la participacién de profesores, alumnos y ex
alumnos del Seminario, muchos radicados en la universidad. La experiencia fue extendida
a las escuelas de Santiago de Cuba y Victoria de las Tunas, porque se palp6 un notable
interés de otras provincias por constituir los grupos martianos. La Asociacién propuso el
15 de enero de 1946 al Ministerio de Educacién que se orientara oficialmente su creacion
en todas las escuelas de primera ensefianza del pais.

La Asociaciéon de Antiguos Alumnos del Seminario Martiano, en atencion al esfuerzo
desplegado por los educadores que laboraban con los grupos, estipul6 les fuera otorgado
luego de dos afios de buen expediente en esta labor, la condicién de socios colaboradores.

E1 28 de enero de 1952 se materializ6 el sueiio de Quesada y de la Asociacion de contar
con una sede, el museo Fragua Martiana, enclavado en el sitio donde se encontraban las
antiguas Canteras'. Desde los inicios se trasladd hacia el recinto la sede de la secretaria del
Seminario Martiano y de la Asociacién de Antiguos Alumnos.

Los cursos del Seminario llevaron sus sesiones de trabajo para el recién inaugurado
espacio y continuaron programados y divulgados en la Universidad. Asimismo, fue posi-
ble corroborar la matricula de los estudiantes y graduados de la bicentenaria institucion,
ya que la inscripcion era realizada en el propio edificio del rectorado, concretamente en el
Departamento de Intercambio Cultural.

La Fragua Martiana se fundd adscrita al Ministerio de Educacién, sin embargo, estaba
integrada a la estrategia extensionista del bicentenario centro. A través de la ensefianza
martiana, los cursos se convocaban en la Universidad de La Habana y las matriculas se
realizaban en el Departamento de Intercambio Cultural, adscrito a la Comision de Exten-
sién Cultural, enclavado en el edificio del rectorado. De esta manera las autoridades
universitarias mantenian un estricto seguimiento, evaluaban los resultados en las sesiones
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del Consejo Universitario y acompafiaban a los participantes en los actos de inauguracion,
clausura y en muchas de las conferencias impartidas, invitando a muchas de esas activi-
dades a familiares de nuestros proceres, a representantes gubernamentales, de los cuerpos
diplomaticos y de organizaciones radicadas en el pais.

Los resultados de esta valiosa labor extensionista eran reflejados en las revistas Patria'®
y en Vida Universitaria® y fueron editados en la imprenta de la Universidad de La Habana,
en varias publicaciones con la presencia de los trabajos evaluativos mds destacados de los
cursos y los premiados en los concursos. El profesor Quesada continué desarrollando
un papel preponderante en la formacién bajo los preceptos martianos del alto centro de
estudios, participando en su condicién de asesor martiano y en el establecimiento de la
Cétedra Martiana de la Universidad®.

Conclusiones

Hemos podido constatar hasta aqui que el Seminario Martiano de la Universidad de
La Habana, fundado el 17 de noviembre de 1941 por el doctor Gonzalo de Quesada y
Miranda con el coauspicio de las autoridades universitarias, propicid, entre otros factores,
el despertar de los estudios martianos en esta academia, en la que Julio Antonio Mella en
1923 fundé la Universidad Popular José Marti.

El trabajo del Seminario constituyé una inestimable labor extensionista que propicié
la constitucion de la Catedra Martiana de la Universidad de La Habana, el 27 de enero
de1950.

Como ha podido apreciarse, la conjugacién de un conjunto de factores histéricos, poli-
ticos, sociales y culturales, que de manera directa o indirecta se proyectaron a partir de la
caida en combate de Marti, transformo el amor de los cubanos al apdstol de la indepen-
dencia nacional en un culto patriético que ha continuado fortaleciéndose hasta nuestros
dias.

Se destacan la importancia y el seguimiento que la prensa le brindaba al desarrollo de
estos estudios, cuya difusion constante permitié el conocimiento por muchos de los que
estudiaron en los cursos y la poblacion en general, del momento exacto en que comen-
zaban, y otras informaciones requeridas para integrarse a las lecciones que recibieron.
Al revisar los recortes de prensa que atesora la Fragua, se pudo constatar la existencia de
134 articulos en los que se hace mencion a las actividades del Seminario con un destaque
especial a la labor educativa desplegada por el profesor Quesada, expresion de la alta valo-
racion que se tenia de la obra del destacado promotor y educador.

Al triunfo de la revoluciéon cubana el 1 de enero de 1959 continu6 la labor educativa
martiana del Seminario, los cursos siguieron impartiéndose en la Fragua y la mayoria de
los matriculados eran los estudiantes de la universidad que se inscribian en el rectorado. El
interés por matricular las conferencias de Quesada experimentd un notable crecimiento,
por eso los espacios se hicieron insuficientes para la cantidad de estudiantes que solicita-
ban matricular.

Se mantuvo un estrecho vinculo con la comunidad a través de la convocatoria de acti-
vidades culturales, actos politicos, concursos martianos, conversatorios con destacadas
personalidades de la historia y descendientes de destacados prdoceres cubanos, quienes con
locuacidad transmitian las vivencias acumuladas, algunos incluso habian tenido la posibi-
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lidad de conocer a José Marti, como Ubaldo Goémez Toro* o Ernesto Mercado de la Paz?.

En el afio 1962 se produce el traspaso oficial de la Fragua Martiana a la Universidad de
La Habana. La sostenida labor educativa martiana que desarrollaban el Seminario y Que-
sada se mantuvo entre las prioridades de trabajo de la institucién hasta el afio 1976, en que
fallece victima de un lamentable accidente del transito.

El quehacer extensionista desarrollado en este museo multifuncional universitario
posibilito la obtencion del Premio Nacional de Cultura Comunitaria, maxima distincién
otorgada por el Ministerio de Cultura para los centros que han realizado una destacada
y pertinente labor en la concepcién de actividades cientificas, educativas, culturales con
una amplia participacién de la comunidad. La sistematizacion de toda esta labor no
hubiese sido posible sin el apoyo, atencién y asesoria perenne de las maximas autoridades
universitarias.

Notas

1. José Marti redacté e hizo llegar a su discipulo predilecto la carta considerada como
su testamento literario, en la que orientaba sus ideas para la conservacion y difusion del
contenido de su papeleria.

2. La Edad de Oro, texto principal utilizado por los maestros de Remedios, para
desarrollar la labor con los nifios de la localidad en el afio 1929.

3. Roig de Leuchsenring Emilio (1889-1964), destacado intelectual, escritor e
historiador. En 1935 fue designado como Historiador de la Ciudad de La Habana, res-
ponsabilidad que ocup¢ hasta su muerte. Desempei6 toda su labor con abnegacién y
sacrificio y se convirtio, por sus vastos conocimientos de la vida y la obra del apéstol
y su prestigio personal, en el martiano aglutinador de su época. A él se debe en buena
medida la organizacién y los resultados obtenidos de la Sociedad de Estudios Histdricos e
Internacionales y los congresos nacionales de Historia. Revolucionario y antiimperialista
contribuyé decisivamente a la formacion patriética de varias generaciones.

4. El 25 de noviembre de 1929, los fundadores de los grupos infantiles José Marti
remitieron al doctor Gonzalo de Quesada y Miranda una misiva informandole de la
fundaciéon de las primeras agrupaciones para ensefar a los ninos la obra martiana. La
comunicacién referida se conserva en el archivo de la Fragua Martiana.

5. Gonzalo de Quesada y Miranda (1900-1976). Nacido en Washington, Estados
Unidos, mientras su padre cumplia mision diplomaética en ese pais. Destacado periodista
y escritor martiano, continuador de la obra iniciada por su padre con la papeleria del
apostol. Culmino la primera edicion de 74 tomos de las Obras Completas de José Marti.
Fundé en 1928 el Museo José Marti en la calzada del Cerro en La Habana; el Seminario
Martiano de la U.H. en 1941, y la Fragua Martiana en 1952, del que fue su primer director
y profesor hasta el aio de su fallecimiento.

6. Quesada Ardstegui Gonzalo de (1868-1915). Destacado patriota. Discipulo, cola-
borador infatigable y amigo personal de José Marti. Ocup¢ la responsabilidad de secretario
del PRC desde su fundacién en 1892 hasta la disolucion de esta organizaciéon en 1898.

7. El expediente laboral de Gonzalo de Quesada y Miranda se conserva en buen
estado en el archivo de la Fragua Martiana.

8. El programa del curso estaba conformado por 10 conferencias que eran imparti-
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das a partir de las 5pm, se orientaba un trabajo final a los estudiantes y era convocado un
concurso martiano que premiaba a los mas destacados.

9. El museo José Marti fue inaugurado el 10 de noviembre de 1928 en un edificio
enclavado en Calzada del Cerro N° 534. Gonzalo fungié como director del Museo, que
cerr6 el 17 de agosto de 1930. El cierre por la critica situacién econémica internacional y
las profundas consecuencias que acarre6 para Cuba, puede aceptarse como la causa prin-
cipal de su clausura temporal, no asi la indiferencia total por reabrir sus puertas. El paso
del tiempo posibilité confirmar que el desinterés no obedecia ni a cuestiones econémicas,
ni a la voluntad de un hombre, sino a una estrategia politica encaminada a evitar que el
ejemplo de José Marti fuese enarbolado como una bandera de combate.

10. Se conservan en la Fragua Martiana los manuscritos de Quesada, en los que ano-
taba las principales incidencias de cada edicion de los cursos, lo que posibilité obtener
utiles informaciones para este trabajo.

11. El museo Fragua Martiana de la Universidad de La Habana expone permanente-
mente la Almohadilla de Olor, regalo de la Nifia de Guatemala a José Marti.

12. Acuerdo 5: Se aprueba el pago a Gonzalo de Quesada y Miranda de la suma de
$200.00, por cada ciclo de conferencias sobre José Marti, dictadas en la Facultad de Filo-
sofia y Letras. Sesiéon del Consejo Econémico Universitario del dia 26 de septiembre de
1944, Boletin Universitario, Aiio XI, N° 17, La Habana, 15 de octubre de 1944, pagina 467.

13. Decreto Presidencial N° 5923, La Habana, 13 de diciembre de 1951.

14. En el museo Fragua Martiana, sede de la secretaria del Seminario Martiano desde
su fundacidn el 28 de enero de 1952, se conservan los expedientes de los matriculados en
los cursos, sus calificaciones y los trabajos que se presentaban en los concursos martianos
convocados anualmente.

15. Edificio donde radicé la sede de la Facultad de Pedagogia de la Universidad de La
Habana, una de las que mas estudiantes aporto a los cursos que imparti6 el Dr. Gonzalo.

16. Los locales sociales de la AAASM eran espacios donde realizaban algunas acti-
vidades y reuniones de trabajo para organizar sus proyectos y estaban enclavados en los
hogares de miembros de la Asociaciéon; en muchas ocasiones se utiliz6 la vivienda del
profesor Quesada, con ese proposito.

17. Las antiguas canteras de San Lazaro, en las que cumpli6 el joven José Julidn Marti
Pérez su condena de trabajos forzados, luego de no existir precision de la ubicacién exacta
donde se encontraban, el periodista y escritor Federico Castafieda encontré en el Archivo
Nacional los planos que precisaban el sitio exacto donde estaban enclavadas. El 10 de abril
de 1944 fue inaugurado en esa area el Rincon Martiano de la Fragua Martiana.

18. En el afio 1945, con el nombre de Boletin de la Asociacidn, se creé el érgano de
la Asociacion de Antiguos Alumnos del Seminario Martiano. El 15 de enero de 1947 se
convierte en revista, Patria, donde se publicaban las incidencias de los cursos, el quehacer
de los grupos infantiles y juveniles e importantes articulos histdricos.

19. Vida Universitaria, revista de la Comision de Extension Cultural, impresa en los
talleres de la Universidad de La Habana. Era presidida por el rector Clemente Inclan y su
director era el Dr. Roberto Agramonte.

20. Fundada en enero de 1950, a propuesta del rector Clemente Incldn, se seleccionaba
un destacado profesor para que impartiera cada afo un curso libre sobre temas martia-
nos; eran ofrecidas 10 conferencias con una frecuencia semanal. Desde que se iniciaron
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los cursos de la Catedra se inscribieron como curso oficial de la Comisidon de Extension
Cultural.
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Resumen

El propésito del articulo es reflexionar acerca de la situacion presentada con la pan-
demia de COVID-19 que ha afectado en todos los 6rdenes a la humanidad y los retos
de la nueva normalidad. Se precisa la situaciéon de la educacién superior y se toma en
consideracion una revision de autores interesados en el tema, una encuesta realizada a 27
profesores de diferentes universidades y se aplica el método deductivo. Los efectos de esa
catastréfica situacion son tratados mostrando sus consecuencias desfavorables y también
las que pueden considerarse oportunidades para un desarrollo de la educacién. Los pro-
fesores han tenido que enfrentar su actividad en medio de un contexto de afectaciones de
todo tipo y variarla por el teletrabajo y la docencia virtual. Esto es percibido como una
sobrecarga. El obligado paso a la docencia online requiere un estudio mas profundo en el
futuro, donde se avizora que no prevalecera. Se dan reflexiones sobre una serie de aspectos
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que demandan estudios rigurosos, tales como el aprendizaje auténomo, las nuevas carac-
teristicas de la comunicacion e interaccion de profesores y estudiantes, la instrumentacion
de las nuevas tecnologias en la ensenanza y sus bases pedagdgicas. Es de destacar la emer-
gencia del trabajo metodolégico que demandan las transformaciones necesarias, a pesar
de la incertidumbre e inseguridad, para el momento de la nueva normalidad.

Palabras clave: pandemia COVID-19 - docencia universitaria online - tecnologias en
ensefanza - aprendizaje autébnomo - nueva normalidad

Abstract

The purpose of this article is to reflex about the COVID-19 situation, that affect Huma-
nity. It explains higher education situation and considers the review of authors, a test
realized by 27 professors of some universities and the deductive method. The effects of
that catastrophic situation are negative, but there are some that may be considered oppor-
tunities to develop education. The professors have to confront their activity in a context
of negative influences and they had to change to work on home and teaching online. This
type of teaching requires more studies because it seems to be not unique. Some concepts
will be change: independent learning, new communication and interaction, TICs and
their pedagogic theoretical bases. The methodological work demand urgent changes for
the new normality.

Keywords: Covid-19 pandemic - university teaching online - technologies in teaching -
independent learning - new normality

Introducciéon

La aparicion en el ano 2020 de una nueva enfermedad, que rapidamente tuvo que ser
declarada como pandemia mundial por la OMS, cambi¢ la vida y la actividad de todos
los seres humanos. No ha quedado ningtin aspecto de la cotidianidad que no haya sido
impactado por la COVID-19. Probablemente no ha existido otra con las caracteristicas de
esta, especialmente por su rapida propagacién y por la transmisién muchas veces invisi-
ble. Pareciera que la inteligencia del virus le ha permitido aprovechar la globalizacién y las
posibilidades de interaccion social para viajar a sus anchas.

Esta situacion es un claro ejemplo de que la educacién no puede evadir ningiin cam-
bio, novedad, transformacion, crisis, etc. de cualquier tipo que se produzca porque todo
lo que ocurre en el mundo la impacta. La educacion siempre se ve impelida de ponerse a
tono con la situacion mundial, pero la realidad actual ha superado las expectativas de los
profesores y mucho mas en la educacion superior. Se presenta una situacién excepcional
para la que ni instituciones ni profesores estaban preparados. Esta pandemia ha profundi-
zado, acrecentado y evidenciado las inequidades, tanto intrinsecas como externas, de los
diferentes paises que intentan enfrentarla.

La rapidez y complejidad de la vida ha impedido que se hayan realizado los necesarios
estudios sobre las repercusiones de la pandemia en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Los docentes vivencian preocupaciones que saben no seran resueltas cuando se controle,
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sino que se avecina otro panorama que las acrecentara. Algunos autores han iniciado sus
trabajos en este sentido, pero queda mucho por estudiar. No obstante, es una necesidad
que no debe dilatarse porque transforma la mayoria de los conceptos que hasta ahora han
prevalecido y tiene, ademas, el riesgo de que su enfrentamiento con premura pueda llevar
a errores no solo insalvables, sino que pueden permanecer ocultos durante algunos afios.
Este articulo tiene como propdsito reflexionar sobre cuestiones que tienen relevancia
educativa en el contexto dela pandemia y repercusiones futuras. Para ello se aplicé un cuestio-
nario a 27 profesores universitarios de manera presencial que ejercen docencia en diferentes
academias en disciplinas relacionadas con medicina, tecnologia de la salud, ensefianza mili-
tar y ciencias sociales. Ademads, se revisan y analizan articulos de autores interesados en la
tematica en publicaciones recientes con el proposito de conocer las particularidades de las
preocupaciones de los docentes en situacion de pandemia y el panorama futuro.

Algunas caracteristicas de la situacion de pandemia

La realidad en que ha estado sumergida la poblacién mundial presenta particularidades
que expresan las presiones que rodean a la persona, y que puede compararse, desde el punto
de vista psicoldgico, a una capsula que esta obligada a no abrir, pero que necesariamente no
puede perder su relacion externa. Su esencia contradice la naturaleza del ser humano, que es
social, por lo que se multiplica su efecto y se convierte en la principal fuente de trastornos.

Las principales caracteristicas son:

« Confinamiento: obligatoriedad de reducir los espacios, escenarios, interacciones,
movilidad fisica de las personas sin proyecciéon temporal de duracion.

+ Distanciamiento social: limitar las expresiones no verbales de cercania y familiari-
dad con los afines y conocidos. En este aspecto influyen las diferencias culturales
que pueden ser favorables o no (Van Bavel et al., 2020).

« Distanciamiento fisico: mantener espacio estricto en el encuentro necesario con
otros seres humanos.

 Paralizacion de actividades habituales incluyendo, en muchos casos, las laborales
de los miembros de la familia.

« Modificacién de habitos: incorporacion de medidas sanitarias personales y grupales,
con la desventaja de no contar con el necesario tiempo, repeticion y aceptacion, para
que se constituya en habito. Las reacciones a las normas descriptivas o prescriptivas
son diferentes en las personas ((Van Bavel, Capraro, Boggio y Cichaka, 2020).

A esto se unen los efectos que la pandemia impone en la educacion, especialmente la

educacion superior. Tales como:

« Reorganizacion muy rapida de los programas en curso para dar continuidad a la
formacioén en los niveles universitarios.

« Acomodamiento apresurado de las metodologias ala modalidad de docencia online
que en realidad requiere mas que una adaptacion, un nuevo disefio con reflexién
cuidadosa y profunda. Obligacion de variar la modalidad de ensefianza, adaptando
las metodologias ya previstas sin tiempo para un disefio real y sin dominio de los
recursos para realizarla. Este proceso necesariamente materializado en condiciones
de incertidumbre, estrés y angustia.
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» Sobrecarga, mediante teletrabajo, que se suma al incremento de las labores domés-
ticas y familiares. Se hace referencia a la invasién de la privacidad, debido a la
superposicion de horarios, la mezcla de actividades domésticas y laborales, asi
como la incorporacion de los recursos y servicios personales a la actividad con el
considerable aumento de los gastos individuales, a cuenta de la economia personal.

o Toda esta situacion ha traido al panorama un debate de algunas cuestiones que
requieren mas investigaciones. Se empiezan a generar interrogantes acerca del pro-
ceso de ensefianza presencial, la influencia de la falta de presién en los estudiantes,
la efectividad de la ensefianza remota, la evaluacion en la nueva modalidad.

En la encuesta del encuentro de International Association of Universities (IAU) (Mari-
noni et al., 2020, citado por Ordorika, 2020) se exponen las tendencias de la educacion
superior mundial en pandemia, entre ellas:

o Afectacion del proceso ensenianza aprendizaje y la sustitucion por ensefianza virtual

« Retos tecnologicos, pedagdgicos y de competencias

« Oportunidad para aprendizajes mas flexibles

« Afectacién de las investigaciones, especialmente internacionales

« Positivo impacto en actividades extensionistas y comunitarias

A esto se suma la situacién de América Latina, que es atin peor no solo desde el punto
de vista econémico y tecnolégico, sino de sanidad.

Ventajas que se les atribuyen a los cambios. No todo es
desfavorable

Aunque los estudios se dedican a las consecuencias o efectos negativos de la pandemia,
hay algunos que constituyen si no fortalezas al menos oportunidades. Es innegable que
la mayor afectacion esta en los efectos psicologicos, ya que el resto son reversibles y de
ello dan cuenta los estudios. Pero aunque estos no permitan su percepcion objetiva hay
cuestiones que son favorables. Ellos seran temas de debate y desarrollo al llegar a las con-
diciones nuevas o posteriores a la pandemia, denominada nueva normalidad. Entre ellas:

o Una de las cuestiones estd en la concepcion de la ensenianza vertical que ha sido

transformada drasticamente en una ensefianza multidireccional.
 El desafio de aprovechar la coyuntura como una oportunidad para volver a pensar la
relacion pedagogica y para descubrirla como un territorio en el que se construye comu-
nicacion, como una vinculacion en la que se produce conocimiento (Sokolovsky, 2020).

o La existencia de multiples herramientas tecnoldgicas que pueden constituirse en
oportunidades de ampliacion del aprendizaje. Es importante que sean reconocidas
y exploradas, como parte de las responsabilidades pedagogicas (Zurita, 2020).

o “Por su misma naturaleza reforzé la percepcion social sobre la relevancia del que-
hacer cientifico y el papel de las universidades como productoras de conocimiento
y generadoras de soluciones frente a este drama sanitario” (Fanelli, Marquina y
Rabossi, 2021,7).

« “Esta pandemia ha permitido consolidar la legitimidad de la funcién de investiga-
cién y social de la universidad de cara ala comunidad” (Fanelli, Marquina y Rabossi,
2021, 8), lo que constituye una oportunidad a las actividades extensionistas.

o “Una enorme oportunidad para repensar la forma en que se concibe y ejerce el
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proceso de ensefianza, para reflexionar sobre déonde y como ensenamos y mejorar
ambas dimensiones de la practica educativa cuando retomemos la presencialidad”
(De Vincenzi, 2020, 1). La relacién asincroénica obliga a reparar mas en el estu-
diante y concebir otros escenarios.

» Lapandemia ayuda “a pensarnos en este nuevo rol y, por qué no, a tomar conciencia
de algunos aspectos de nuestro modo de ser como docentes” (Mazza, 2020,3). Ha
permitido una ganancia lograda en la conciencia de los profesores sobre la necesi-
dad de superacion.

Breve estudio sobre las percepciones de profesores en situacion de
pandemia

Para explorar cémo viven los docentes la situacién presentada por la COVID-19, que
ha dado un vuelco inesperado a la vida de los seres humanos, se aplicd un cuestionario a
27 profesores de diferentes universidades cubanas, de manera presencial. Sibien los resul-
tados de la muestra no pueden ser generalizados, al menos contribuyen a ir avanzando
para comprender consecuencias de esta pandemia y orientar los esfuerzos. Se solicité que
las respuestas estuvieran dirigidas a la vida académica, para aislar los contenidos de los
otros efectos que reciben las personas, como los psicolégicos que aparecen en la literatura
internacional (Quisque y Garcia, 2020). Por supuesto, ellos inciden y se relacionan con los
expresados en este estudio.

En la Tablal aparece la variable Percepcion de cambios en la vida académica a causa de la
pandemia expresadas por los sujetos encuestados. Los indicadores se crearon de la categori-
zacion de contenidos de las respuestas y aparecen en las filas de la tabla con sus frecuencias.

El cambio que mas percibe el profesor (32,7%) es la necesidad de pasar a la docencia
online y, por consiguiente, una variacién esencial de la metodologia. Aunque no puede
decirse que esté consciente cabalmente de lo que ello implica, se ha ajustado a trasladarse
de un tipo a otro de enseflanza. Un 20% se relaciona con indicadores especificos, necesi-
dades metodologicas sentidas: como el apresuramiento en el cumplimiento de objetivos
e imparticion de la asignatura con mas contenidos, cambio que requiere la evaluacion, la
realidad del papel activo del estudiante que exige mas estrategias participativas, de trabajo
grupal y, por consiguiente, mas trabajo metodoldgico. Aparecen otros relacionados con
los cambios de las practicas de estudio que implican mds carga docente al dividirse los
grupos; v, la disminucion de ellas. Hay respuestas que expresan el impacto de esta modi-
ficacion en la rutina de los exdmenes y la optimizacién del tiempo planificado. Esta toma
de conciencia sobre los cambios en la metodologia ha resultado util para dar valor a los
entornos virtuales y las redes.

Se perciben otras formas de la comunicaciéon (14,5%). La necesidad de guardar la
distancia fisica (en el caso de la presencialidad), las distorsiones debido a la mascarilla
sanitaria, la necesidad del aumento de la voz y la limitacion de las expresiones no verbales
son aspectos que se reflejan en la nueva docencia. Aunque se conoce que en los ojos hay
una fuente amplia de expresion que complementa el lenguaje verbal, ello se integra a la
expresion de la cara en general, a la expresion de la boca y en esas condiciones esta limi-
tada. La comunicacién es incompleta y aiin no se han instaurado expresiones alternativas
que sean complementarias.
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Los estudiantes aparecen en los cambios vivenciados por los profesores (12,8%). Han
tomado mayor conciencia de sus necesidades, se percatan de que es necesario tenerlas
en cuenta y les impacta la no necesaria asistencia puntual a clases. Profesores con vul-
nerabilidad a la Covid-19 se han lamentado de tener que dejar a otro la atencién de sus
estudiantes. Por otra parte, vivencian cambios en el rendimiento académico y el dominio
de las materias.

Hay indicadores que revelan percepciones (10,9%) relacionadas con el indicador tele-
trabajo. Esta modalidad, aunque siempre estuvo concebida, era ignorada y en ocasiones
relacionada con prejuicios laborales. La pandemia ha obligado a asumirla, pero evidente-
mente impacta como cambio percibido. También hay respuestas acerca de la disminucién
de eventos y de formacién docente concebidos hasta ahora como presenciales. Pocos
hacen alusién a la falta de tecnologia para sus nuevas funciones. Por ultimo, se da una
expresion (9,1%) de efectos psicologicos vinculados a la pandemia y la condicién de vul-
nerabilidad de la persona y su impacto en el desemperio.

En la Tabla 2 se presentan los resultados referidos a la variable Preocupaciones prin-
cipales de los docentes relacionadas con su vida académica a causa de la situacion de
pandemia. De igual forma se precis6 que se refirieran a su desempefio, y no a otras.

Expresan preocupaciones relacionadas con la calidad de la metodologia de ensefianza,
que ocupa el valor mas elevado (44,9%) y respecto a la calidad de la docencia, de forma
general, haciendo alusién a la no efectividad de las clases por TV. Esto ultimo coincide con
el estudio de J. Fernandez, ]. Dominguez y P. Martinez (2020). Preocupan las evaluaciones
y clases practicas. Esos resultados difieren de los obtenidos por M. Sanchez et al. (2020)
que ubican en tercer lugar las preocupaciones relacionadas con la metodologia y la didac-
tica y en primer lugar, los aspectos logisticos. Aparece un contenido relacionado con la
necesidad de comunicacién presencial y las dificultades de la no presencial.

Las preocupaciones relacionadas con posibilidades para enfrentar la situacion tienen
un 40,8%. Ellas estan orientadas al aumento de la carga tanto de trabajo como domés-
tica, reflejada en otros estudios (Fernandez, Dominguez y Martinez, 2020), la necesidad
de confinamiento que limita no solo la movilidad sino la mejor interaccién de los acto-
res. Asimismo existen preocupaciones acerca de las actividades de superacion y del débil
domino de las TIC. Esto ultimo, encontrado en los estudios de Gyamph et al. (2020,
citado por Quisque y Garcia, 2020; y por Fernandez, Dominguez y Martinez, 2020). La
preocupacion por la falta de recursos tecnologicos en el presente estudio no es signifi-
cativa. Se hace referencia a los cambios de habitos en la vida cotidiana vinculados a las
medidas sanitarias. Hay dos respuestas que resumen sus preocupaciones proyectdandolas
hacia cémo sera el futuro.

Las inquietudes que tienen que ver con el indicador de los estudiantes (14,3) expresan
la no preparacion de ellos para la nueva metodologia. Similares resultados encontraron
Fernandez, Dominguez y Martinez (2020) en su estudio ya que el alumnado entregaba
las tareas fisicas y el porcentaje de cumplimiento era variable, lo cual es expresion de
la necesidad del autoaprendizaje. En este indicador ademas se hallaron respuestas sobre
la posibilidad de pérdida de habilidades, motivacion y capacidades dadas por la necesi-
dad de adaptacion. Esto coincide con otros resultados (Gonzélez, Barba, Bores y Gallego,
2020) donde se encontro la expresion de inseguridad e incertidumbre de los estudiantes al
tener que aprender con la nueva metodologia.
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El estudio evidencia que la metodologia emergente constituye la cuestion mds inme-
diata de cambio percibido y la principal preocupacion de los docentes. Algunos cambios
percibidos, que especifican aspectos metodologicos, evidencian carencias pedagogicas y
didécticas relacionadas con la maestria profesional. El trabajo metodologico ha reapare-
cido ocupando un lugar sobresaliente para la calidad de la formacién. Evidentemente los
estudiantes se han hecho mas visibles, ocupan un papel principal en el escenario educa-
tivo. Los profesores se han visto obligados a someterse a su protagonismo.

El contexto del profesor tiene una complejidad que afecta sustancialmente sus posibili-
dades reales de enfrentarlo, es esencial la sobrecarga inesperada y encubierta por el trabajo
online y la docencia virtual. Exige mds energia y esfuerzo. Con cierta diferencia de otras
profesiones, debe continuar su actividad con calidad y en un proceso drasticamente trans-
formado. No obstante las limitaciones del pais, con las dificultades econémicas y otras, y
la falta de recursos tecnoldégicos no ocuparon un elevado lugar.

Desafios de la nueva normalidad
1. La docencia no presencial, virtual o docencia online

El profesorado tuvo que trasladarse a la docencia online y ello impact6 en su profesion,
lo que se refleja en los resultados del estudio. Aunque se habla de este tipo de docencia,
no existen muchas definiciones. Maria I. Garcia y Judit Taberna (2021) aportan un con-
cepto que esta muy orientado a la conectividad, que es el mds recurrente. La inevitable
incorporacion de las potencialidades de los recursos tecnoldgicos en educacion provoca
un uso no concebido en su origen y, por tanto, desafio esencial para la docencia. Lo funda-
mental no estriba en las facilidades de conexidn, sino en la influencia en el desarrollo del
pensamiento y de las personalidades de los estudiantes (proceso que transcurre impercep-
tiblemente) que trasciende dicha conexion. Este es un tema pendiente en educacion, que
tiene el peligro de aplazamiento involuntario.

El valor principal de la docencia online (ahora inadvertido) es el paso del aprendi-
zaje dirigido a un aprendizaje auténomo. Existen muchas definiciones del aprendizaje
autéonomo que, por supuesto, tienen su base en las concepciones pedagogicas que las sus-
tentan. Una definicién aceptable es la de J. Cabero (2013) que va dirigida a la aplicacién
de estrategias propias, la autoevaluacion y el paso de receptor pasivo a actor clave en el
estudiante, que toma sus decisiones de manera consciente.

La concepcion del aprendizaje auténomo tiene que trascender la fundamentacion cog-
nitivista, que implica dejar de ver la reflexiéon como simple proceso de pensamiento y
concebirla como cualidad de la personalidad (Gonzalez, 2016). Es un tema pendiente y
urgente. También, incursionar en aspectos vinculados a las tecnologias como los llama-
dos entornos virtuales de aprendizaje. Se asevera que no existe una teoria de enseflanza
aprendizaje para esos entornos, aunque algunos refieren el constructivismo y la teoria de
la complejidad, y la pedagogia de la proximidad. A todo esto se vinculan conceptos que
surgen influenciados por las nuevas tecnologias como aprendizaje emergente, aprendizaje
ubicuo, rizomatico. Todas estas propuestas estan permeadas de una vision tecnoldgica en
detrimento de la formacion y la pedagogia. Una idea que refleja esta situacion es la expre-
sién de Siemens: “la tuberia es mas importante que el contenido que discurre por ella”
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(citado por Cabero y Llorente, 2015, 189). Cabero y Llorente precisan que “el objetivo no
es llenar mentes, sino mads bien abrirlas” (Cabero y Llorente, 2015, 189). ;Sera volver otra
vez a la tabla rasa o la cabeza vacia?

El aprendizaje auténomo estd intrinsecamente vinculado a la perspectiva de interiori-
dad de la categoria formacion, la posicion del sujeto (Gonzalez, 2015). Esta perspectiva,
siempre presente, no es tenida en cuenta. No obstante, la situacion actual la ha puesto en
el centro sin que se pueda evadir a riesgo de afectaciones esenciales en la formacién de
los estudiantes. El cambio de una metodologia presencial a la no presencial ademas de
necesitar tiempo para su disefio e implementacion exige otras cuestiones a las que han
hecho referencia algunos autores (Fernandez, Marquina y Rabossi, 2020; Quisque y Gar-
cia, 2020; Torrecillas, 2020; Garcia y Taberna, 2021).

No se trata solo de una cuestion de recursos tecnologicos, abundantes o insuficientes,
sino de profesores capacitados con las competencias informacionales e informaticas para
instrumentar y realizar el proceso de ensefianza aprendizaje. El panorama se vio agravado
por el desconocimiento de su uso pedagodgico, referido a la influencia de las tecnologias
en el desarrollo integral de los estudiantes, a su uso educativo, la personalizacién de la
enseflanza, la inclusion de diversos escenarios, la concepcion y desarrollo del aprendizaje
autéonomo, la comunicacion y la cooperacion en los grupos de trabajo, etc.

2. ;:Nueva era: d. C-19?

La experiencia que se ha estado viviendo, con final incierto, lleva a reflexionar sobre la
denominada nueva normalidad o dia después de la COVID-19. Su condicién de influencia
global y de cambio radical en la vida del planeta, con sus catastroficas consecuencias, ain
no mensurables, pueden bien calificarla de una nueva era (d.C-19) para la humanidad.
El futuro esta lleno de interrogantes. Si las personas han tenido que enfrentar, como han
podido, la situacion excepcional que viven, la que ha generado incertidumbres, miedos,
inseguridad, etc., de igual manera se experimenta el futuro.

Se vislumbra un contexto con predominio de las TIC, esencialmente virtual, que agi-
lizara la vida de las instituciones educativas. En la ensefianza se avizora la prevalencia de
la docencia online con los indudables interrogantes. De ahi que se agregue otra modali-
dad denominada hibrida (Quisque y Garcia, 2020; Ordorika, 2020). La decisién implica
realizar investigaciones sobre lo expresado anteriormente. El confinamiento obligado ha
revelado el papel de las tecnologias no solo en la educacion sino en la vida cotidiana.
Tanto es asi que dificilmente se pueda retroceder a la ausencia de ellas. Los retos de la
expansion tecnologica estan en la reinterpretacion de conceptos como aprendizaje online,
metodologia virtual, conectividad, etc. No es uso de herramientas virtuales y multimedia
sino uso pedagogico y formativo de ellas. Nuevas reglas de interaccidon son necesarias; por
eso, uno de los éxitos es encontrar esas nuevas reglas del trabajo en colaboracioén, a distan-
ciay cuando lo desee el estudiante. Son diferentes a las tradicionales y no de libre albedrio.
Es un futuro que no ha podido mostrar su esencia, pero que lleva a interrogantes. ;Cémo
serd la nueva normalidad? ;Qué nuevos cambios traera? ;Como remediar las involuciones
sufridas y como dar los saltos cualitativos? ;Qué pedagogia se requiere?
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Conclusiones

Los cambios a que se ha visto obligada la educacion, especialmente la educacion supe-
rior, han puesto en evidencia un conjunto de aspectos psicolégicos, economicos, politicos
y pedagogicos a los que es imprescindible dar solucion. Se han impuesto las tecnologias y
las modalidades online para poder dar continuidad a una parte de la vida en las institu-
ciones educativas. Pero las ventajas que ellas brindan y la aparente facilidad para enfrentar
las condiciones de la COVID-19 no disminuyen todo lo que emana de su instrumentacién
y los problemas que surgen. Las transformaciones metodologicas para la docencia online
requieren un profundo y riguroso analisis y dependen en gran medida de la preparacion
de los profesores en la pedagogia de la educacion superior, atn pendiente de su desarrollo.
El dominio de las herramientas tecnoldgicas, que es deficiente, no basta para darle el uso
adecuado en un proceso de enseilanza aprendizaje.

La tesis de lo imprescindible del protagonismo del estudiante ha tomado una vigencia
imparable y los profesores no cuentan con la concepcién y las metodologias adecuadas
para asumirlo. El balance, a dos afios de la aparicion del virus que ha afectado a millones
de seres humanos, indica que no todo esta perdido. Germinan temas olvidados para estu-
dios futuros, que contribuiran a la calidad de la formacion, en un mundo completamente
diferente al conocido hasta hoy.
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ANEXO

Tabla 1. Porcentaje en los indicadores de la variable Cambios percibidos por el docente
en situaciéon de pandemia

Indicadores de la variable Cambios percibidos por el | Frecuencia de | %
docente respuestas
Cambios en aspectos especificos de la metodologia 18 32,7 %
Cambios en la metodologia de ensefianza sin especificar 11 20%
Cambios en la comunicacion del proceso 8 14,5 %
Cambios relacionados con estudiantes 7 12,8%
El teletrabajo 6 10,9%
Cambios que atafien a si mismo 5 9,1%
Total de respuestas 55 100%
Elaboracién propia

Tabla 2. Porcentaje en los indicadores de la variable Preocupaciones de los docentes

Indicadores de la variable Preocupaciones Frecuencia de | %
respuestas
Relacionadas con la metodologia de ensefianza 22 44,9%
Relacionadas con las posibilidades de enfrentar la situacion | 20 40,8%
Relacionadas con los estudiantes para enfrentar la situacion | 7 14,3%
Total de respuestas 49 100%
Elaboracién propia
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Resumen

La extensidn universitaria, como funcidn, enfatiza en la relacidén de la universidad con la
comunidad; es un proceso a través del cual se busca resolver problematicas de la sociedad
considerando los tiempos de los actores sociales involucrados. La falta de motivacion de
los jovenes en el ingreso a las carreras Ingenieria Civil, Arquitectura e Ingenieria Hidrau-
lica dela Universidad Central "Marta Abreu” de Las Villas y el desconocimiento manifiesto
de las caracteristicas de la profesion y sus peculiaridades constituyen la problematica que
contextualiza el trabajo que se presenta, resultado de un proyecto de investigacion, el cual
se propuso como objetivo general elevar la calidad del ingreso a estas carreras y potenciar
a través del proceso de ensefianza aprendizaje la formacién de un profesional compe-
tente, mediante la orientacion profesional a través del curriculo y la estrategia educativa
de los anos. Durante el desarrollo de la investigacion se realizé un estudio diagnéstico en
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las carreras y en la Ensentanza Media Superior a través de la aplicacion de instrumentos
elaborados con este fin, los cuales permitieron determinar las necesidades de orientacion
para la carrera, de los estudiantes, en ambos niveles de ensefianza. Las principales técnicas
utilizadas en la investigacién para la obtenciéon de la informacién fueron: la revisién de
documentos, la encuesta, la entrevista y técnicas grupales. Como resultados de la investi-
gacion se elaboraron materiales didacticos que han sido utilizados para la intervencién en
orientacion profesional para estas carreras.

Palabras clave: orientacion profesional — multimedia - material didéctico - intervencion

Abstract

University extension, as a function, emphasizes the relationship of the university with
the community; It is a process through which it is sought to solve problems of society
considering the times of the social actors involved. The lack of motivation of young
people to enter the Civil Engineering, Architecture and Hydraulic Engineering careers
of the Central University "Marta Abreu” de Las Villas and the manifest ignorance of the
characteristics of the profession and its peculiarities, constitute the problem that contex-
tualizes the work that is presented, the result of a Research Project, which was proposed as
a general objective to raise the quality of entry to these careers, and to promote, through
the teaching-learning process, the training of a competent professional, through guidance
professional through the curriculum and the educational strategy of the years. During
the development of the research, a diagnostic study was carried out in the careers and in
Upper Secondary Education, through the application of instruments elaborated for this
purpose, which allowed to determine the needs of orientation for the career, of the stu-
dents, at both levels of education. The main techniques used in the research to obtain the
information were: document review, survey, interview and group techniques. As results of
the research, didactic materials were developed that have been used for the intervention
in professional orientation for these careers.

Keywords: professional orientation - multimedia - teaching material - intervention
Introduccion

La sociedad actual, por una parte, se encuentra inmersa en una especie de aceleracién
histérica, producto de la revolucion cientifico técnica y por otra, atraviesa una crisis epi-
demioldgica, la cual ha provocado grandes cambios que estdn transformando el panorama
social, econémico y politico del mundo contemporaneo. Estas transformaciones inciden
en todas las esferas de la vida personal y las relaciones sociales, incluido lo ocupacional y
estan teniendo ineludibles repercusiones en el ambito educativo, que trata de ajustarse a
estas necesidades cambiantes.

El desarrollo contemporaneo de la ciencia y la tecnologia exige elevar la calidad de los
egresados de nivel superior, dada la necesidad de formar profesionales capaces de enfren-
tar los diferentes cambios tecnoldgicos que se suceden en el presente siglo y la crisis
epidemiolédgica que ha traido consigo cambios en las formas de proceder, virtualizando
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los procesos, ante la imposibilidad de utilizar formas mas presenciales.

Ante este reto es imprescindible que la formacion profesional del futuro especialista
contemple no solo el desarrollo de los conocimientos y habilidades necesarias para el
ejercicio de la profesion, sino ademas el desarrollo de sélidos intereses profesionales que
orienten la actividad profesional hacia el logro eficiente de los objetivos propuestos.

Paralograr una eleccion profesional responsable, la orientacion profesional yla eleccién
profesional deben tener un mismo sentido, que debe traer como resultado la formacién
de un profesional competente, de manera tal que la eleccién profesional no sea la solu-
cion rapida a un problema urgente para el cual el joven no tuvo preparacion previa y que
pudiera convertirse en una problematica social.

Los retos de la orientacion educativa nos sitdan ante la necesidad de una concepcién
de orientacién profesional que trascienda los sistemas informativos para propiciar la par-
ticipaciéon de un alumno activo, consciente e interactivo, posibilitando la expresion real
del sujeto en los espacios fundamentalmente educativos en los que se desenvuelve, con-
dicion que define el peso que le damos a una concepcién de orientacion profesional que
no alcanza un valor unicamente individual, sino que se da en un contexto y a lo largo del
trayecto vital de las personas, lo que permite relacionar referentes del pasado con acciones
del presente, para preparar el futuro (Guerra L; Simén O., 2010).

Por otra parte, el futuro de los estudiantes, la calidad del autoaprendizaje, del nivel con
que los egresados de los altos centros universitarios se vinculan exitosamente a los centros
productivos y se responsabilizan con el trabajo esta direccionalmente vinculado a la orien-
tacion profesional como via para estimular el desarrollo de los jévenes hacia la carrera.

Desde hace varios afos en la Facultad de Construcciones de la UCLV se han reali-
zado investigaciones encaminadas a propiciar la orientacion profesional y elevar la calidad
en el ingreso a la carrera. Como resultado de estas investigaciones se defendié una tesis
doctoral, la cual presenté como resultado el Programa de Intervencion en Orientacién
Profesional para la carrera Ingenieria Civil “OPIC”(Simén O., 2006). En un nuevo escena-
rio, con la integracion de las universidades de la Provincia Villa Clara, y ante la apertura
de la carrera Ingenieria Hidraulica, por de mas con una deprimida matricula ante el des-
conocimiento de la profesion, surge el proyecto de investigacion “Orientacion Profesional
hacia las carreras de la construccion que se estudian en la UCLV”, el cual propuso imple-
mentar la aplicacion del Programa “OPIC’, elaborado para la carrera Ingenieria Civil,
pero que por sus caracteristicas era transferible a las carreras de Arquitectura e Ingenieria
Hidraulica con el objetivo general de elevar la calidad del ingreso y potenciar la formacién
de un profesional competente que se inserte al mundo laboral de forma autodeterminada.

El proyecto de investigacion obtuvo uno de los premios CITMA provinciales en el afio
2020.

Desarrollo

En la actualidad la orientacién profesional es un tema que adquiere cada dia mayor
importancia a nivel global, sin embargo los distintos paises asumen diferentes modelos de
intervencion para llevarla a la ejecucidn, siendo enfocada desde diversos puntos de vista
con el fin de adecuarse a las necesidades y las realidades de cada sociedad, lo que muchas
veces dificulta las tareas de planificacion y desarrollo de una acciéon orientadora.
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A nivel internacional coexiste una gran variedad de modelos; no obstante, los mas
difundidos son: de counseling, de servicios, de consulta, de programas y el tecnoldgico
(Simén O.; Guerra L, 2008), (Sobrado L y otros, 2012), (Gonzalez M. V y otros, 2019).

El proyecto de investigacion desarrolla la orientaciéon mediante el modelo de programas
y el modelo tecnoldgico, pues permiten integrar la orientaciéon en el proceso educativo,
propiciando la participacion activa de todos los implicados para lograr los objetivos tra-
zados. En las condiciones actuales, el modelo tecnoldgico adquiere mayor vigencia, pues
permite la orientacion profesional a distancia.

Materiales y métodos

Para el desarrollo del trabajo se utilizaron diferentes métodos cientificos de investiga-
cidn. Entre los ellos, de nivel tedrico, se utilizan:

o  Histdrico-l6gico: permite determinar los precedentes histdricos y los antecedentes
tedricos del proceso de orientacion profesional, sus tendencias evolutivas y su desarro-
llo en el contexto socioeducativo cubano y en la propia investigacion.

«  Analitico-sintético: a partir del andlisis de las investigaciones de los autores espe-
cialistas en la temdtica se sintetiza todo lo referente a la orientacién profesional y el
modelo de intervencion.

» Inductivo-deductivo: permite la realizacion de generalizaciones a partir de casos
particulares, para arribar a conclusiones.

Como métodos cientificos de nivel empirico se utilizan:

e Revision de documentos: para identificar en los planes de estudio y programas de
las asignaturas, las necesidades de elaborar materiales didacticos para la orientacién
profesional desde el curriculo y definir acciones a través de las estrategias educativas de
los anos académicos.

«  Encuestas a estudiantes de la Ensefianza Media Superior: para indagar acerca de la
orientacion profesional recibida en ese nivel y su incidencia en los conocimientos que
poseen del preuniversitario de las carreras de la construccidn, asi como identificar las
necesidades de elaborar una multimedia para este fin.

«  Encuestas a estudiantes de la Ensefianza Superior: para indagar acerca del conoci-
miento que poseen sobre el perfil ocupacional y los modos de actuacion del profesional
de la carrera que estudian, asi como la necesidad de elaborar materiales didacticos que
permitan desde las asignaturas desarrollar la orientacion profesional hacia el mundo
del trabajo.

» Entrevistas a profesores de la Enseflanza Superior: para conocer como incide la
orientacidon profesional recibida por los estudiantes en su desempefio en las carreras
que estudian e identificar las necesidades de elaborar materiales didacticos en la propia
carrera para estos fines.

o  Criterio de especialistas: en la valoracion de los medios elaborados para la orien-
tacion profesional hacia las carreras de la construccién.
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La investigacion se desarrolla en cinco etapas:

I Etapa: preparatoria

En esta etapa se organiza el trabajo. Se planean las tareas y acciones, elabora crono-
grama detallado, definen responsabilidades individuales y colectivas, velan por recursos y
capacidades requeridas y acceden a informacion actualizada para actualizar si es necesario
los métodos y procedimientos a utilizar. Se realiza el disefio empirico estableciéndose la
metodologia de la investigacion.

II Etapa: diagndstico

En esta etapa se aplican los métodos empiricos para la recogida de datos. Se realiza un
analisis del plan de estudio de las carreras para definir disciplinas y asignaturas pertinen-
tes para la orientacidon profesional a través del curriculo fundamentalmente mediante la
componente laboral. Se analizan las estrategias educativas de los anos para identificar las
posibles acciones de intervencion.

Se procesan y analizan los resultados de los instrumentos aplicados.

III Etapa: disefio y elaboracion de los materiales para la orientacion profesional

A partir del diagnostico se elabora la multimedia para apoyar el proceso de orientacién
profesional en el preuniversitario y los materiales didacticos para este fin en las carreras.

En la maquetacion de los materiales se tienen en cuenta el disefo, la funcionalidad,
los colores, la representatividad de la carrera, en el disefio de multimedia, sus requisitos
ergonomicos como productos web. En todos los casos debe tenerse en cuenta que los
materiales se correspondan con las exigencias de la nueva universidad.

IV Etapa: intervencion

Se planifica y ejecuta la intervencion en los preuniversitarios identificados durante el
diagndstico y en las carreras a través de la estrategia educativa de los afios académicos.

V Etapa: analisis de los resultados

Se elabora el informe final de la investigacién que se presenta y discute en las comi-
siones de Carrera y Departamentos docentes antes de su presentacion ante el organismo
certificador.

Resultados y discusion

Los resultados del trabajo se estudian desde el analisis de necesidades, la elaboraciéon
de los materiales didacticos con estos fines y la propia intervencion en orientacién profe-
sional, ejecutados en las Etapas II, III y IV del proyecto de investigacion. De esta forma:

II Etapa diagnéstico:

o Se realiza el diagndstico de necesidades de orientacion profesional en el

preuniversitario.

«  Serealiza el diagnostico de necesidades de orientacién profesional en las carreras.

Se toma como decision:

« Intervenir en los preuniversitarios de la ciudad de Santa Clara y los municipios

Remedios, Camajuani y Encrucijada en primera instancia para luego extender el pro-

yecto a los restantes municipios de la provincia y la region central.

o  Priorizar la orientacion profesional en la carrera Ingenieria Hidraulica para elevar

su eficiencia académica, teniendo en cuenta que es una carrera priorizada para el terri-
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torio, a través de visitas a las obras hidraulicas mas relevantes del territorio y el pais.

o Elaborar materiales diddcticos para potenciar la orientacidon profesional en las
asignaturas identificadas: Organizacion de obras, Terminaciones de edificios, Sistemas
integrados de gestion, Métodos numéricos para ingenieria hidraulica y civil, Instalacio-
nes hidraulicas, sanitarias y eléctricas en edificios, Introduccién a la Ingenieria Civil,
Topografia, Representacion Grafica, Direccion integrada de proyecto y otras.

III Etapa disefio y elaboracion de los materiales para la orientacion profesional:

Se disefian y elaboran los materiales didacticos de apoyo a la orientacién profesional.
Cada uno de ellos constituye investigaciones independientes, que fueron valorados por
criterio de especialistas y validados para su implementacion. En total se elaboraron 34
materiales, de los cuales a continuacién se muestra una sintesis de algunos.

Multimedia “Construye tu futuro’: Diseniada para apoyar el proceso de orientaciéon
profesional hacia las carreras afines a la construcciéon que se estudian en la Facultad de
Construcciones de la Universidad Central "Marta Abreu” de Las Villas, propicia que el
estudiante de la Ensefianza Media Superior pueda valorar cudles son sus actitudes, apti-
tudes y posibilidades para estudiar una u otra carrera. Esta aplicacion disefiada para los
sistemas operativos Windows cuenta con un ambiente virtual donde el usuario interactua
con el sistema.

La multimedia consta de una pagina de presentacion en la que se le brinda la informa-
cién necesaria para ubicar al usuario, donde se encuentran los puntos de accesos a cada
carrera y a otras informaciones sobre la Facultad de Construcciones de la UCLYV, seguida
de una pagina principal desde la cual se puede comenzar a navegar por las diferentes
opciones.

De manera general, al acceder a cada carrera podra encontrar respuesta a los interro-
gantes mas frecuentes que se hace un estudiante de preuniversitario para seleccionar o
no una carrera y ademas videos y fotos de obras relevantes en Cuba y el mundo, ya sean
de ingenieria civil, arquitectura o hidraulica, como conocimiento general y motivacional
hacia la profesion.

Software educativo para la enseflanza y el aprendizaje de la topografia (SETOP v2): El
software SETOP v2, creado para las carreras de Ingenieria Civil e Ingenieria Hidraulica,
esta concebido en forma de pagina web, teniendo en cuenta la necesidad de incentivar a
los estudiantes a la autogestion del conocimiento para insertarse en un mundo laboral
dominado por las TIC; es un software multimedia interactivo que permite al estudiante
apropiarse del conocimiento de una manera amena debido al uso de medios audiovi-
suales como videos y tutoriales elevando la motivacién por la asignatura y las carreras.
El software consta de una pagina de inicio que tiene como objetivo actuar como pagina
principal, desde la cual se puede comenzar a navegar por las diferentes opciones.

Medio de ensefianza y consulta en la disciplina Disefo arquitecténico y urbano: Mul-
timedia ArqDisMedia: La multimedia ArqDisMedia es un medio de aprendizaje y de
consulta sobre el tema de proceso de disefio arquitectonico. Esta multimedia estd hecha
principalmente para ser usada como medio de ensefianza y orientacion profesional de la
carrera de Arquitectura y Urbanismo. No obstante, como ya se ha mencionado, el espectro
de usuarios puede ir mas alla del ambito estudiantil, alcanzando un publico profesional a
quien pudiera servir como material de consulta para algunos procedimientos de disefio
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arquitectonico, asi como en la toma de algunas decisiones durante ese proceso. Se accede
a la misma desde su pagina principal.

Folleto sobre los estudios de peligro, vulnerabilidad y riesgos en la fase de concepcion
de proyecto: El folleto elaborado recoge los contenidos tedricos y practicos sobre los estu-
dios de peligro, vulnerabilidad y riesgos en la fase de concepcién de un proyecto. Como
medio de ensefianza esta dirigido a mejorar la calidad del proceso de ensefianza-apren-
dizaje de la asignatura optativa 3 “Prevencion y mitigacion de los desastres naturales” de
la carrera de Ingenieria Civil. El mismo ofrece los conocimientos necesarios sobre los
aspectos minimos a desarrollar en la elaboracion de los estudios de peligro en un proyecto
arquitecténico, asi como la metodologia a seguir para el desarrollo de cada etapa, con
esquemas, mapas diagndsticos y tablas resimenes. Permite capacitar a los estudiantes para
la solucién de la practica con un mayor nivel de razonamiento, reflexién y desarrollo de
sus potencialidades.

Manual de ejercicios y aplicaciones de métodos numéricos para ingenieria hidraulica
y civil: La asignatura Métodos numéricos que se imparte en las carreras Ingenieria Civil
e Ingenieria Hidraulica y Ambiental desarrolla una serie de ejercicios a los cuales el estu-
diante no ve aplicacidn a las carreras. El objetivo de este folleto es concebir los ejercicios
con un enfoque ingenieril, de manera que sean aplicados a la profesion.

Folleto para la asignatura La gestion del proyecto en el proceso inversionista: Este mate-
rial sirve de apoyo para el estudio de la asignatura; en él se recopilan elementos tedricos
y practicos que se encuentran diseminados en diferentes bibliografias; su disefio y conte-
nido proporcionan al estudiante los conocimientos necesarios de las diferentes fases del
proceso inversionista, la planificacion, evaluacion y control de las acciones que se realizan
en cada una de las etapas constructivas, orientandolos hacia la profesion.

Apuntes para un libro de texto de organizacion de obras:

La organizacién de obras es una de las tematicas afines a todos los profesionales de
la construccién. De ahi que resulte necesaria la elaboracion de un libro de texto, donde
se reflejen situaciones reales, que ademas contenga ejercicios con sus resoluciones, las
normas vigentes y los programas computacionales que orienten a los estudiantes hacia su
profesion. El medio hecho es la antesala de un texto que posteriormente sera elaborado
con estos fines para uso de los profesionales de la construccion.

Software educativo para la asignatura Introduccioén a la Ingenieria Civil: Introduccion
a la Ingenierfa Civil es la primera asignatura que el estudiante de esta carrera recibe de
cardcter motivacional y orientador. Utilizar las TIC para desarrollarla es algo novedoso
teniendo en cuenta que el proyecto utiliza el modelo tecnolégico para la orientacion profe-
sional. Este software educativo adentra alos estudiantes en la historia de las construcciones
en Cuba y el mundo con videos, fotos y otros elementos que facilitan su comprensioén y su
conocimiento acerca del perfil ocupacional y los modos de actuacién del ingeniero.

Hipertextos de organizacion de obras: El hipertexto de organizacién de obras es un
medio digital que retine toda la bibliografia acerca de esta tematica, recoge e ilustra de
forma novedosa, ordenada y actualizada los contenidos, favoreciendo la adquisiciéon de
conocimientos; ademas brinda una serie de ejercicios y sus resoluciones, lo que facilita el
trabajo independiente y el desarrollo de habilidades, y presenta un compendio de normas
cubanas actualizadas asi como los programas computacionales vigentes en la actualidad
para estos fines.
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Guia de estudio para la asignatura Introduccién a la Ingenieria Civil: Tiene como fina-
lidad orientar al estudiante para que desarrolle su actividad dentro de la asignatura y logre
de manera consciente los objetivos que la misma tiene asignada en el Plan de Estudio
E. Al mismo tiempo la propia guia utiliza ciertas nomenclaturas y procedimientos que
persiguen por si mismos desarrollar determinadas habilidades légicas en el estudiante,
imprescindibles para su formacidn profesional.

Material de estudio para instalaciones hidraulicas, sanitarias y eléctricas: El material de
estudio ha sido elaborado para la asignatura “Terminaciones e instalaciones en edificios”
en los temas de instalaciones hidraulicas, sanitarias y eléctricas que se imparte dentro del
plan de estudios de la carrera de Ingenieria Civil y de acuerdo con el programa aprobado
para la asignatura en la Facultad de Construcciones de la Universidad Central “Marta
Abreu” de Las Villas.

La motivacién principal es contribuir a la mejor comprensiéon y preparacion de los
estudiantes en los temas abordados. Todo el trabajo puede ser enriquecido por la auto-
gestion del conocimiento de los estudiantes y por la experiencia profesional. El material
de estudio permite la mejor preparacion para las actividades docentes y exdmenes de los
estudiantes de la carrera de Ingenieria Civil, contribuyendo al conocimiento de las insta-
laciones hidraulicas, sanitarias y eléctricas.

Software del manual de supervision de la calidad de la construccion de edificaciones
cubanas: El software “S.Caledif” contiene el manual de supervisién y evaluacion de la cali-
dad de ejecucién de las edificaciones cubanas de hormigdén con fines socio-econémicos,
en su etapa de movimiento de tierras, asi como los criterios de evaluaciéon mas utilizados
internacionalmente. Para su creacion se utiliz6 el entorno de desarrollo integrado Net-
Beans, mediante el empleo del lenguaje de programacion Java. La propuesta del software
aplica una politica de organizacién basada en un modelo de calidad de las edificaciones,
ayudando a mejorar los procedimientos constructivos en forma continua y ofreciendo un
servicio agil y de mayor calidad.

Multimedia para la asignatura Tecnologia de la construccién en edificios de la carrera
Ingenierfa Civil. La multimedia “Ingeniero virtual” contribuye a mejorar el proceso de
ensefnanza-aprendizaje de la asignatura Tecnologia de la construccion en edificios en el
tema de Prefabricado, de la carrera Ingenieria Civil de la Universidad Central “Marta
Abreu” de Las Villas. Durante la investigacion se aplicaron métodos cientificos de nivel
empirico y tedrico, tales como analisis sintético, histdrico- 16gico, inductivo deductivo
y encuestas. La bibliografia existente no cuenta con material moderno que aproveche la
capacidad de expresion visual, lo que dificulta la autogestion de los conocimientos asi
como el trabajo independiente; para suplir estas carencias y propiciar la orientacion pro-
fesional se elabora el software multimedia “Ingeniero virtual”

IV Etapa intervencion:

Una vez identificados los preuniversitarios, se negocia con la direccién del MINED la
intervencion en ellos, se planifica y ejecuta:

« Instalacién de la multimedia "Construye tu futuro en los preuniversitarios de la

provincia.

« Visitas de orientacion profesional a los preuniversitarios de la provincia.

« Visitas técnicas de orientacion profesional con los estudiantes de las carreras a

obras de la especialidad.
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La intervencion a los preuniversitarios se concreta mediante la participacion de estu-
diantes de las carreras en visitas planificadas por la Universidad Central “"Marta Abreu”
de Las Villas, previa instalacion de la multimedia en los centros. Ademads se realizan puer-
tas abiertas conducidas por los miembros del proyecto de investigacion y estudiantes
colaboradores.

La intervencion en las carreras se lleva adelante a través de la estrategia educativa de los
afios académicos, coordindndose visitas técnicas tanto en la provincia como fuera de ella
donde los estudiantes elevan la motivacién profesional y su conocimiento acerca de las
profesiones. Los materiales didacticos elaborados constituyen un aporte importante con
estos fines y se introducen en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Conclusiones

1. El diagndstico realizado permitié constatar que existe una necesidad de orienta-
cién profesional desde la extension universitaria hacia las carreras afines a la construccion.

2. La multimedia "Construye tu futuro” se diseii6 teniendo en cuenta los resultados
obtenidos en el andlisis de necesidades, creando un ambiente interactivo donde el usuario
puede autogestionar la informacién brindada y apropiarse de conocimientos que pueden
resultar utiles en la eleccion de su futuro.

3. Los medios didacticos confeccionados constituyen una ttil herramienta para la
orientacion profesional a través del curriculo.

4. La orientacion profesional hacia las carreras de la construccion en el preuniversi-
tario y en las carreras a través del curriculo contribuye a la formacién de un profesional
competente y comprometido con su profesion.
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